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COMUNE DI COPPARO 
 
 

Provincia di Ferrara 
 

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO 
 

Deliberazione n. 75 del 21-12-2024 
 
Adunanza Ordinaria – Prima convocazione – Seduta Pubblica. 
 
OGGETTO: APPROVAZIONE BILANCIO DI PREVISIONE 2025 - 2027 
 
L’anno  duemilaventiquattro il giorno  ventuno del mese di dicembre alle ore 09:00 è stato 
convocato il Consiglio Comunale presso la residenza municipale previa l'osservanza di tutte le 
formalità di legge. 
 
Il Segretario Generale Dott. Esposito Giuseppe, che partecipa alla seduta, ha provveduto 
all'appello da cui sono risultati presenti n.   11 componenti il Consiglio. 
 
Essendo legale il numero degli intervenuti, il Sig. Fiammanti Lorenzo – nella sua qualità di 
PRESIDENTE, ha assunto la Presidenza e ha dichiarato aperta la seduta per la trattazione degli 
argomenti iscritti all'ordine del giorno. 
 
Sono stati designati scrutatori i Consiglieri:  
 
Fioravanti Dario 
Peruffo Paola 
Benvenuti Chiara 
 
Successivamente il PRESIDENTE introduce la trattazione dell'argomento iscritto al punto all'ordine 
del giorno a cui risultano presenti i Signori Consiglieri: 
 
Pagnoni Fabrizio Presente Peruffo Paola Presente 
Esposito Salvatore Presente Rubi Monia Assente 
Fiammanti Lorenzo Presente Bassi Enrico Presente 
Mantovani Roberto Assente Benvenuti Chiara Presente 
Collu Gabriella Assente Giannini Antonio Assente 
Massari Cristiano Presente Cenacchi Angela Assente 
Grandi Alessandro Presente Bonamici Massimo Assente 
Mari Marcello Presente Fedozzi Luca Presente 
Fioravanti Dario Presente   
 
PRESENTI N.   11 ASSENTI N.    6 
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Deliberazione n. 75 del 21-12-2024 
 
OGGETTO: APPROVAZIONE BILANCIO DI PREVISIONE 2025 - 2027 
 
Si dà atto che:  

1) la discussione del presente argomento è registrata e conservata agli atti come 
documentazione amministrativa ai sensi della legge 241/90; 

2) sono presenti gli Assessori: Cirelli Bruna, Grandi Simone, Amà Alessandro, Felisatti Fabio; 

3) giustificano l’assenza i Consiglieri: Mantovani Roberto, Collu Gabriella, Rubi Monia, 
Giannini Antonio, Cenacchi Angela, Bonamici Massimo; consiglieri presenti n.11.  

 

IL CONSIGLIO COMUNALE 
 
Premesso che il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267: 
- all’articolo 151, comma 1, prevede che "Gli enti locali ispirano la propria gestione al principio della 
programmazione. A tal fine presentano il Documento unico di programmazione entro il 31 luglio di 
ogni anno e il bilancio di previsione finanziario entro il 31 dicembre, riferiti ad un orizzonte 
temporale almeno triennale. Le previsioni del bilancio sono elaborate sulla base delle linee 
strategiche contenute nel documento unico di programmazione, osservando i principi contabili 
generali ed applicati allegati al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive 
modificazioni”; 
- all’articolo 162, comma 1, prevede che “gli enti locali deliberano annualmente il bilancio di 
previsione finanziario riferito ad almeno un triennio, comprendente le previsioni di competenza e di 
cassa del primo esercizio del periodo considerato e le previsioni di competenza degli esercizi 
successivi, osservando i principi contabili generali e applicati allegati al decreto legislativo 23 
giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni”; 
Richiamata la Deliberazione della Giunta Comunale n. 111 del 03/09/2024 di approvazione 
dell’atto di indirizzo per la predisposizione del Bilancio di Previsione 2025/2027 ai sensi dei punti 
9.3.1 e seg. del principio contabile all 4/1 al D.Lgs. n. n. 118/2011; 
Richiamata la deliberazione di G.C. n. 143 del 15/11/2024, esecutiva, di adozione del Documento 
Unico di Programmazione (DUP) 2025 – 2027 aggiornato agli schemi del bilancio di previsione 
2025 – 2027; 
Vista la Deliberazione di G.C. n. 146 del 15/11/2024, di approvazione degli schemi di bilancio 2025 
– 2027; 
Visto:  
-il Decreto Legislativo 23 giugno 2011 n. 118, emanato in attuazione degli art. 1 e 2 della legge 5 
maggio 2009 n. 42 e recante “disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli 
schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi”, come modificato ed integrato 
dal decreto legislativo 10 agosto 2014, n. 126; 
Preso atto che: 
a decorrere dal 1° gennaio 2015 è entrata in vigore la riforma dell’ordinamento contabile degli enti 
territoriali nota come “armonizzazione degli schemi e dei sistemi contabili” e che in sintesi prevede: 
 la predisposizione del documento unico di programmazione (DUP), composto da una 

sezione strategica e una operativa; 
 l’adozione del bilancio di previsione finanziario relativo almeno al triennio successivo, 

comprendente le previsioni di competenza e di cassa del primo esercizio del periodo 
considerato e le previsioni di sola competenza per gli esercizi successivi; 

 la classificazione del bilancio finanziario nella parte entrata per titoli e tipologie e nella parte 
spesa per missioni e programmi di cui agli articoli 13 e 14 del decreto legislativo n. 
118/2011; 
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 la tenuta della contabilità finanziaria nel rispetto del principio della competenza finanziaria 
“potenziata”, secondo la quale le obbligazioni attive e passive giuridicamente perfezionate, 
sono registrate nelle scritture contabili nel momento in cui l’obbligazione sorge ma con 
l’imputazione all’esercizio nel quale esse vengono a scadenza.  

 l’introduzione del fondo pluriennale vincolato quale saldo finanziario, costituito da risorse 
già accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente già impegnate, ma 
esigibili in esercizi successivi a quello in cui è calcolata l’entrata, ai sensi di quanto previsto 
dal principio contabile sulla competenza finanziaria potenziata; 

 le previsioni di cassa del bilancio annuale, che comprendono le previsioni di riscossioni e 
pagamenti in competenza e in conto residui e che costituiscono limite ai pagamenti di 
spesa; 

 la determinazione del risultato di amministrazione “presunto” che evidenzia le risultanze 
presuntive della gestione dell’esercizio precedente quello cui si riferisce il bilancio di 
previsione e consente l’elaborazione di previsioni coerenti con tali risultati; 

 la redazione del piano degli indicatori; 
 la redazione della nota integrativa. 

Tenuto conto che dal 2016 vi è stato il pieno avvio della riforma dell’ordinamento contabile 
mediante: 
 adozione degli schemi di bilancio e di rendiconto per missioni e programmi di cui agli 

allegati n. 9 e 10 al decreto legislativo n. 118/2011, che assumono valore a tutti gli effetti 
giuridici con riferimento all’esercizio 2016 e successivi.  

 applicazione completa della codifica della transazione elementare ad ogni atto gestionale; 
 adozione del piano dei conti integrato di cui all’articolo 4 e allegato n. 6 del d.lgs. n. 

118/2011; 
 adozione dei principi contabili applicati della contabilità economico patrimoniale e del 

bilancio consolidato.  
 
Richiamati i par. 9.3.1 e 9.3.6 del p.c. all 4/1 al D. Lgs. n. 118/2011, introdotti dal DM economia e 
finanze del 25 luglio 2023 i quali, con lo scopo di garantire l’approvazione del bilancio di previsione 
entro il 31 dicembre disciplinano in maniera puntuale l’iter di predisposizione del bilancio di 
previsione, definendo tempistiche e ruoli dei diversi soggetti coinvolti; 
 
Richiamata la Delibera della Giunta Comunale n. 111 del 03/09/2024 di approvazione dell’atto di 
indirizzo per la predisposizione del Bilancio di Previsione 2025/2027 ai sensi dei punti 9.3.1 e 
segg. del principio contabile all. 4/1 al D. Lgs. n. 118/2011; 
 
Dato atto che in virtù di quanto sopra: 
- il responsabile finanziario in data 12/09/2024 ha trasmesso ai Responsabili di settore, alla 
Giunta Comunale ed al Segretario Comunale il bilancio tecnico 2025/2027; 
- i Responsabili dei settori hanno predisposto le previsioni di entrata e di spesa di rispettiva 
competenza e inviato al responsabile del servizio finanziario le proposte di integrazione e modifica 
del bilancio tecnico 2025/2027; 
- il Responsabile del servizio finanziario, ai sensi dell’art. 153 comma 4 del D.Lgs. n. 
267/2000, ha verificato la veridicità delle previsioni di entrata e la compatibilità delle previsioni di 
spesa, avanzate dai vari servizi, da iscriversi a bilancio ed ha predisposto la versione finale del 
bilancio di previsione 2025/2027; 
 
Dato atto che la formulazione degli obiettivi strategici ed operativi è avvenuta: 
- a seguito di adeguata valutazione dei mezzi finanziari e delle risorse a disposizione tenuto 
conto del quadro normativo di riferimento a livello europeo, nazionale e regionale; 
- sulla base degli indirizzi e delle priorità indicate dall’amministrazione; 
- previo coinvolgimento della struttura organizzativa; 
- tenuto conto delle oggettive difficoltà legate alle dinamiche socio – economiche relative alla 
crisi energetica; 
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- tenuto conto che già a partire dal 2022, è in atto con l’Unione dei Comuni Terre e Fiumi, un 
percorso di ricognizione e rimodulazione dei rapporti finanziari in essere, al fine dell’ottimizzazione 
delle risorse trasferite ed utilizzate dall’Unione dei Comuni Terre e Fiumi; 
- tenuto conto che il termine di presentazione del Dup del 31 luglio, è stato definito non 
perentorio dalla Conferenza Stato – Città del 18/02/2016, si è preferito inserirlo nella manovra di 
bilancio 2025 – 2027, divenendone cornice programmatica, come documento a sé stante e verrà 
aggiornato successivamente, ove ne emerga la necessità; 
 
Rilevato che, ai sensi dell’art. 11, comma 3, del D. Lgs. n. 118/2011 al bilancio di previsione 
risultano allegati i seguenti documenti: 
1) il prospetto esplicativo del risultato presunto di amministrazione; 
2) il prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli di indebitamento; 
3) il prospetto concernente la composizione del fondo crediti di dubbia esigibilità per ciascuno degli 
esercizi considerati nel bilancio di previsione; 
4) il prospetto concernente la composizione, per missioni e programmi, del fondo pluriennale 
vincolato per ciascuno degli esercizi considerati nel bilancio di previsione; 
5) la nota integrativa al bilancio di previsione; 
6) la relazione del Collegio dei revisori dei conti; 
Richiamato l’art. 1, comma 169, L. n. 296/06 (legge finanziaria 2007) ai sensi del quale “gli enti 
locali deliberano le tariffe e le aliquote relative ai tributi di loro competenza entro la data fissata da 
norme statali per la deliberazione del bilancio di previsione. dette deliberazioni, anche se 
approvate successivamente all'inizio dell'esercizio purché entro il termine innanzi indicato, hanno 
effetto dal 1° gennaio dell'anno di riferimento. in caso di mancata approvazione entro il suddetto 
termine, le tariffe e le aliquote si intendono prorogate di anno in anno.”; 
Viste le deliberazioni approvate in data odierna:  

 IMU - Imposta Municipale Unica aliquote e le detrazioni, anno 2025. Approvazione; 
 Approvazione programma incarichi di studio, di ricerca e consulenza ai sensi dell’art. 46, 

comma 2, Legge n. 133/2008; 
 Approvazione del Programma Triennale delle Opere Pubbliche 2025 – 2027; 

 
Dato atto che l'approvazione dei Piani Economico Finanziari per il servizio di gestione rifiuti e 
tariffe per utenze domestiche e non, per l'anno 2025, previa validazione della competente autorità 
d'Ambito, avverrà con successivo e separato atto nei termini fissati dalla Legge di Stabilità in corso 
di approvazione; 
Richiamata la delibera di Giunta Comunale n. 145 del 15/11/2024 “Determinazione aliquote e 
tariffe dei servizi pubblici e prospetto riportante la percentuale di copertura dei costi dei servizi a 
domanda individuale esercizio 2025”; 
Visto il parere del Collegio dei Revisori dei conti espresso con verbale n. 139 del 29/11/2024 
(Allegato B); 
Vista la Legge n. 243/2012, emanata in attuazione dell’articolo 81 della Costituzione, che disciplina 
gli obblighi inerente il pareggio di bilancio, ed in particolare l’articolo 9 comma 1, il quale fa obbligo 
agli enti locali, a partire dal bilancio di previsione dell’esercizio 2016, di rispettare: 
a) un saldo non negativo, in termini di competenza e di cassa, tra le entrate finali e le spese finali; 
b) un saldo non negativo, in termini di competenza e di cassa, tra le entrate correnti e le spese 
correnti, incluse le quote di capitale delle rate di ammortamento dei prestiti;  
Visto inoltre l’articolo 1, commi da 707 a 734 della legge 28 dicembre 2015, n. 208, il quale ha 
disapplicato la disciplina di patto e introdotto, a decorrere dal 1° gennaio 2016, nuovi obblighi di 
finanza pubblica consistenti nel pareggio di bilancio; 
Dato atto che l’unità di voto per l’approvazione del bilancio di previsione finanziario armonizzato è 
costituita dalle tipologie per l’entrata e dai programmi per la spesa; 
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Vista la propria delibera di n. 19 del 23/04/2024, esecutiva, con cui è stato approvato il rendiconto 
della gestione relativo all’anno finanziario 2023; 
Vista la propria delibera n. 47 del 19/09/2024, esecutiva, con cui è stato approvato il Bilancio 
consolidato esercizio 2023; 
Considerato che l’ente non risulta strutturalmente deficitario, ai sensi dell’art. 242, comma 1, del 
d.lgs. n. 267/00 e pertanto non è tenuto a rispettare il limite minimo di copertura del costo 
complessivo dei servizi a domanda individuale fissato al 36% dall’art. 243 comma 2 lettera a) del 
d.lgs. 267/2000; 
Ritenuto opportuno approvare il bilancio di previsione 2025/2027, allegato A alla presente 
deliberazione, per farne parte integrante e sostanziale;  
Dato atto che la presente deliberazione è stata sottoposta all’esame della Commissione Consiliare 
competente nella seduta del 12/12/2024; 
Visto il d.lgs. 267/2000; 
Visti i pareri tecnico e contabile favorevoli espressi dal Responsabile del Settore Bilancio, 
Economato e Partecipate, ai sensi dell’art. 49 del d.lgs. 267/2000; 
 
Udita l’illustrazione da parte dell’assessore Grandi e gli interventi dei consiglieri Fedozzi, Bassi e 
Massari, come da allegato accluso alla deliberazione n. 70/2024 dato l’accorpamento della 
discussione; 
 
Con la seguente votazione: Consiglieri presenti n. 11, voti favorevoli n. 9, contrari n. 2 (Bassi 
Enrico, Benvenuti Chiara), astenuti n. 0, palesemente espressi per alzata di mano, 

 
DELIBERA 

 
per le motivazioni indicate in premessa e che qui si intendono riportate e trascritte per formare 
parte integrante e sostanziale: 

1. di approvare il bilancio di previsione 2025 - 2027 e relativi allegati (Allegato A);  
2. di dare atto che con delibera di G.C. n. 145 del 15/11/2024 sono state determinate le 

aliquote e le tariffe dei servizi pubblici locali ed è stata determinata la percentuale di 
copertura per l’anno 2025 dei costi dei servizi pubblici a domanda individuale, pari al 
61,50%; 

3. di dare atto che con propria delibera di C.C. n. 71 del 21-12-2024 vengono approvate le 
aliquote e le detrazioni IMU 2025; 

4. di dare atto che con propria delibera di C.C. n. n. 72 del 21-12-2024 viene approvato il 
Programma degli incarichi di studio, di ricerca e di consulenza ai sensi dell’art. 46, comma 
2, Legge n. 133/2008;  

5. di dare atto che il bilancio di previsione 2025-2027 risulta coerente con gli obiettivi del 
pareggio di bilancio di cui all’articolo 1, commi da 707 a 734 della legge n. 208/2015; 

6. di confermare le indennità di funzione degli amministratori rideterminate con 
determinazione dell'ufficio unico del personale n.106 del 10.03.2022; 

 
7. di confermare le indennità di carica e di presenza dei consiglieri comunali rideterminate con 

delibera G.C. n.60 del 10.07.2019; 
8. di dare atto che il servizio di gestione rifiuti è trasferito a CLARA S.p.A.;  
9. di prendere atto che l’approvazione dei Piani finanziari e dei correlati listini tariffari della 

TARI per l’anno 2025 sono delegate ad ATERSIR in forza della Legge n. 23 del 23/12/2011 
e successive modifiche ed integrazioni, attraverso le deliberazioni che adotterà sia nel 
Consiglio Locale di Ferrara sia nel Consiglio d’Ambito di Bologna; 
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10. di dare atto che il servizio acquedotto è trasferito a CADF S.p.A.; 
11. di dare atto che il servizio di distribuzione del gas metano è trasferito ad HERA S.p.A.; 
12. di dare atto che a partire dall’esercizio 2011 il Servizio Polizia Municipale è stato conferito 

all’Unione dei comuni “Terre e Fiumi” alla quale è demandata l’approvazione del prospetto 
delle spese finanziate con i proventi delle Sanzioni per violazione del Codice della Strada; 

13. di allegare alla presente i seguenti documenti:  

 Bilancio di Previsione 2025 - 2027 (Allegato A composto da entrate e spese), comprensivo 
dei seguenti allegati: 

o A1) Entrate per titoli; 
o A2) Entrate per titoli, tipologie, categorie; 
o A3) Spese riepilogo per titoli; 
o A4) Spese riepilogo per missioni;  
o A5) Spese per titoli e macroagreggati; 
o A6) Spese correnti per macroaggregati; 
o A7) Spese capitale e finanziarie per macroaggregati; 
o A8) Spese rimborso prestiti per macroaggregati; 
o A9) Spese conto terzi e partite di giro per macroaggregati; 
o A10) Fondo Pluriennale vincolato; 
o A11) Quadro generale riassuntivo; 
o A12) Equilibri di finanza pubblica; 
o A13) a1 Avanzo presunto; 
o A13) a2 Avanzo presunto accantonato; 
o A13) a3 Avanzo presunto vincolato; 
o A13) a4 Avanzo presunto destinato ad investimenti; 
o A14) Fondo crediti dubbia esigibilità; 
o A15) Limiti indebitamento; 
o A16) Parametri di deficitarietà; 
o A17) Spese per funzioni delegate dalle regioni; 
o A18) Indici di Bilancio 

 Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti (Allegato B); 

 Elenco indirizzi internet comma 1, lett. 1 art. 172 TUEL (Allegato C); 

 Deliberazione di G.C. n. 145 del 15/11/2024 con cui sono state determinate le aliquote e le 
tariffe dei servizi pubblici locali per l’esercizio 2025 e con cui sono stati individuati i servizi a 
domanda individuale, nonché la percentuale di copertura dei costi di gestione dei servizi 
(Allegato D); 

 Delibera di C.C. n. 71 del 21-12-2024 con cui sono state approvate le aliquote e detrazioni 
per IMU 2025 (Allegato E); 

 Nota del Responsabile Settore Tecnico in relazione all’Articolo 172 comma 1 lettera b) D. 
Lgs. n.267/2000 per la verifica delle quantità e qualità di aree e fabbricati da destinarsi alla 
residenza o alle attività produttive e terziarie, da cedersi in proprietà o in diritto di superficie 
nell’anno 2025 (Allegato F); 

 Deliberazione di C.C. n. 72 del 21-12-2024 con cui è stato approvato il programma degli 
incarichi di studio, di ricerca e consulenza ai sensi dell’art. 46, comma 2, Legge n. 
133/2008 (Allegato G); 
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 Nota Integrativa al Bilancio di Previsione 2025 - 2027 (Allegato H); 
 

 Documento Unico di Programmazione 2025/2027. (Allegato I); 
 

 Delibera di C.C. n. 73 del 21-12-2024 di approvazione del Programma Triennale delle 
Opere Pubbliche 2025 – 2027, e l’elenco annuale 2025 (Allegato J); 
 

 Nota Informativa sui rischi ed esiti delle operazioni realizzate con strumenti derivati ai sensi 
dell’art. 3, comma 8 della L. 133/2008 (Allegato K); 
 

 Elenco dei mutui e prestiti in ammortamento con l’indicazione, per ogni mutuo e prestito e 
per totale generale, delle relative quote interessi e quote capitali, distinti per istituto 
mutuante a seconda dell’anno finanziario di inizio dell’ammortamento (Allegato L); 
 

14. di dare atto che i seguenti prospetti sono presenti all’interno del Documento Unico di 
Programmazione 2025 – 2027: 
 

 Piano triennale assunzioni di personale 2025 – 2027, per la sola parte finanziaria; 
 

 Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari ai sensi dell’art. 58, comma 1 del D.L. 25 
Giugno 2008, n. 112, convertito, con modificazioni, dalla Legge 8 Agosto 2008, n. 133; 

 Piano Investimenti 2025 - 2027; 
 
 Programma triennale di forniture e servizi di importo unitario e stimato pari o superiore a € 

140,000,00 triennio 2025 – 2027; 
 

15. di dare atto che il Responsabile del procedimento è il Responsabile del Servizio Bilancio, 
Economato e Partecipate, Dott.ssa Gaia Rasconi. 

 
Successivamente, 

IL CONSIGLIO COMUNALE 
 

stante l'urgenza di provvedere a dare pronta esecuzione al deliberato; 
 
Con la seguente votazione: Consiglieri presenti n. 11, voti favorevoli n. 9, contrari n. 2 (Bassi 
Enrico, Benvenuti Chiara), astenuti n. 0, palesemente espressi per alzata di mano, 

 
DELIBERA 

 
di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134, comma 4, D.lgs. 
267/2000. 
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COMUNE DI COPPARO 
 
 

Provincia di Ferrara 
 

 
Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i. 
 
 

IL PRESIDENTE 
F.to Fiammanti Lorenzo 

IL SEGRETARIO GENERALE 
F.to Esposito Giuseppe 
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Proposta N. 73 
CONTABILITÀ E BILANCIO 
 
 
OGGETTO: APPROVAZIONE BILANCIO DI PREVISIONE 2025 - 2027 
 
 
 
 

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ TECNICA 
 

Per i fini previsti dall'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n° 267, si esprime sulla proposta di 
deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarità tecnica. 
 
 
Lì, 05-12-2024 IL RESPONSABILE 

F.to Rasconi Gaia 
(Sottoscritto digitalmente ai sensi 

dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.) 
 

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ CONTABILE 
 

Per i fini previsti dall'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n° 267, si esprime sulla proposta di 
deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarità contabile. 
 
 
Lì, 05-12-2024 IL RESPONSABILE 

F.to Rasconi Gaia 
(Sottoscritto digitalmente ai sensi 

dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.) 
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ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE 
 

Della suestesa deliberazione viene iniziata oggi la pubblicazione all'Albo Pretorio per 15 
giorni consecutivi ai sensi dell’art.124, comma 1 della Legge n.267/00 e 
contemporaneamente comunicata ai capigruppo consiliari  ai sensi dell’art.125, comma 1 
della Legge n.267/00. 
 
Lì,  23-01-2025 
 

 L'INCARICATO DELLA 
PUBBLICAZIONE 

 F.to Sattin Rita 
 



Discussione accorpata in assenza di posizioni contrarie per i punti n.6, 7, 8, 9, 10, 11 all'Ordine 
del Giorno: 

 

ASSESSORE GRANDI: 

          Cercherò di fare sintesi, eventualmente quando parlo di uno specifico punto lo premetto in 

anticipo per dare una linearità nella presentazione. Allora, in via preliminare comunque ringrazio gli 

uffici che hanno dato modo anche quest'anno di raggiungere l'obiettivo dell'approvazione del bilancio 

nel termine stabilito per legge del 31 dicembre, del proficuo lavoro avuto nella Commissione e 

collaborazione effettiva del collegio dei revisori. Tutti insieme siamo riusciti ad arrivare oggi a 

proporre questo atto fondamentale che ci porta al prossimo triennio come previsto nel bilancio. Nella 

presentazione partirei come analisi dal documento unico di programmazione. Perché è un documento 

fondamentale attraverso cui vengono espresse le linee fondamentali del mandato. E nel caso specifico 

questo è il primo esercizio del secondo mandato confermato. E quindi sono riportate, come avete 

avuto modo di vedere nella ampia documentazione, le linee strategiche su cui si svilupperà il mandato 

nel prossimo quinquennio. E quindi dalle linee strategiche presenti poi a livello di programmi si arriva 

nella parte specifica, di cui riguarda l'approvazione del bilancio, alla sezione operativa, in cui vengono 

definite e delineate molto meglio le missioni e i programmi, gli interventi che andremmo ad eseguire 

e a proporre per il primo esercizio di competenza e di cassa e per gli altri due esercizi in previsione 

per il 26/27. Quindi nello specifico, dal documento unico di programmazione si determina o si 

evidenzia quali sono le linee di indirizzo, quali sono le fondamentali attività e azioni del mandato e 

dell'anno corrente, 2025, che andiamo in approvazione. Il DUP contiene anche tutti gli altri estremi 

che sono poi citati nell'ordine del giorno e nei singoli punti. Perché nel DUP, andando a proporre 

l'attività complessiva dell'attività amministrativa e del mandato, vengono prese in esame in maniera 

approfondita le singole voci che partono dalle voci delle entrate, dalle voci delle spese, dalla 

composizione soprattutto dell'attività amministrativa che viene svolta. Se vogliamo analizzarle in 

maniera di macroaree, all'interno di tre filoni: i servizi che vengono erogati, gestiti e organizzati dal 

Comune, la collaborazione ampia con la delegazione di molti servizi conferiti in Unione e l'attività a 

supporto, che come vedremo poi anche nei punti successivi, delle partecipate, delle principali 

partecipate, l'attività di supporto svolta dal GAP, dal gruppo delle aziende partecipate dal Comune, 

che determina l'erogazione di molti servizi a domanda individuale. E nel caso specifico di Patrimonio 

e Gecim, dei servizi che sono anche identificati tra i servizi meritevoli di attenzione perché hanno una 

valenza economica, come sono previsti nella delibera del punto otto. Come dicevo, l'attività 

complessiva dell'ente ovviamente anche quest'anno, e cerco di focalizzarmi sulle voci principali, poi 

avremo modo di confrontarci se avete domande particolari o specifiche richieste, sui singoli elementi. 

Le voci principali delle entrate sono sostanzialmente in linea con gli esercizi precedenti e mantengono 

una continuità anche per il 26, 27, e si assestano come entrate ordinarie nell'ordine dei 12.800.000 

euro. Che sono complessivamente gestite, come dicevo, su queste tre linee di intervento, dove il 

trasferimento per quanto riguarda le attività delegate all'Unione è di circa 2 milioni di euro. Il 



trasferimento destinato all'attività di manutenzione e gestione, come racconterà meglio 

l'Amministratore unico più avanti di Patrimonio e Gecim, sono che qui nell'ordine di 2 milioni 100 

mila euro, la rimanente parte viene gestita per produrre i servizi e per rimborsare i prestiti e per le 

spese del personale. Quindi, sostanzialmente, la parte rimanente che è un 60% del nostro bilancio 

viene destinata per circa un milione a servizio dei mutui e degli interessi legati agli investimenti 

effettuati. Per circa 3 milioni di euro per le spese del personale tutto, quindi il costo lordo delle 67 

unità che sono previste, come vedete, anche nell'analisi del fabbisogno del personale. Che dal punto 

di vista nostro pratico operativo ci conferma che abbiamo ancora margine di assunzione, che siamo 

rispettosi dei limiti dei termini per poter effettuare le assunzioni, perché il costo parametrizato sulle 

entrate è all'interno del range previsto dalla normativa relativa alle spese per l'assunzione personale. 

E dal punto di vista operativo per la gestione e l'acquisto dei beni e servizi, possiamo stimare che 

rimangano circa 4 milioni, di cui molta buona parte, per oltre 1.300.000 €, sono utilizzati per la 

produzione di quei servizi dedicati ai ragazzi alla scuola. Quindi a quei servizi di intervento e di 

attenzione che vanno dalle attività ordinarie, dei bandi che abbiamo e dalle convenzioni in atto con 

le associazioni che collaborano, sino agli appalti per per il trasporto, per la mensa e per la parte di 

assistenza all'educativo. A livello invece pratico, passando all'operatività, quindi, se volessi ragionare 

di un punto specifico, partendo dal punto 6 che è la revisione delle partecipate, che è un adempimento 

degli ultimi cinque anni, possiamo constatare che l'attività operativa con le partecipate che 

rappresenta, dal punto di vista dell'ultimo bilancio consolidato del Comune, un valore complessivo 

di oltre 27 milioni di euro, il valore delle nostre partecipate, diviso su oltre 13 partecipazioni che 

vanno, come avete visto dall'elenco, dalla partecipazione in Patrimonio alla partecipazione diretta in 

Gecim, sino alla gestione dei servizi dell'acqua con CADF, dello smaltimento dei rifiuti e anche la 

partecipazione nazionale in Hera. Quindi questo patrimonio di oltre 27 milioni di euro viene 

analizzato per il punto 6 e proposta una valutazione se effettivamente nella ricognizione delle 

partecipazioni è necessario fare qualche intervento o qualche azione specifica. Vengono confermate 

perché non esistono dei doppioni di servizi oppure di attività prestate attraverso queste società, sono 

in linea con quanto previsto dalla legge. Un ulteriore adempimento, sempre previsto dal punto 6, 

riguarda la ricognizione dei servizi a rilevanza economica. Cioè un nuovo adempimento che ci 

richiede di verificare quali servizi erogati attraverso le partecipate o direttamente dal Comune siano 

suscettibili di valutazione di economicità sul mercato. Quindi, escludendo tutti i servizi in cui la 

componente contributiva o l'analisi del reddituale del cittadino, dell'utente con ISEE va a non 

compensare completamente il costo del servizio, che lo si vede ampiamente nella tabella riassuntiva 

della copertura dei servizi a domanda individuale. Che dal punto di vista pratico presenta un 60% di 

copertura dei costi. Quindi capiamo che tutti questi servizi non hanno una rilevanza economica. 

Vengono invece evidenziati come rilevanza economica suscettibile di gestione anche esterna due 

servizi che sono i servizi cimiteriali, su cui ci raccontranno l'amministratore unico della società 

Gecim. Dal punto di vista, invece, delle entrate per affrontare le spese di cui dicevo sopra entrate 

correnti, sostanzialmente vengono confermate le entrate tributarie che rappresentano oltre la metà 

della entrata corrente. E passando alla specifica dell'approvazione, quindi al punto 7 dell'imposta 



municipale IMU, vengono confermate le aliquote previste per l'anno scorso e anche per gli anni 

precedenti. 

Al netto di alcune piccole variazioni che la normativa non ci consente più di applicare. Una per tutte 

riguarda l'aliquota agevolata per gli immobili posseduti dalle nostre società in house, quindi dal 

patrimonio specifico. Dal punto di vista quindi dell'impositivo Imu e addizionale IRPEF, che viene 

confermata allo 0,8%, e all'attività ordinaria dell'incasso tributario, si conferma che non esistono delle 

nuove tariffe o incrementi di imposta e viene mantenuto il gettito. Dal punto di vista operativo si 

segnala anche che l'ufficio tributi condiviso in convenzione con un altro ente, opera un'attività anche 

continua di monitoraggio e attenzione ai ritardi dei contribuenti o all'evasione. E il recupero previsto, 

in linea anche per quest'anno, è di circa 500.000 €. Dal punto di vista della sezione operativa possiamo 

analizzare anche altre voci. Per quanto riguarda la voce dei trasferimenti che viene confermata intorno 

ai 4 milioni di euro, che è un 30% della voce di entrata. Come vengono anche confermate le altre 

entrate derivanti dalla gestione del pagamento dei servizi individuali. Passando poi, se volessimo fare 

un'analisi del programma triennale degli investimenti previsto per esercizio 2025, '26, '27, si prevede 

anche qui la continuazione di un'attività di ricerca di fonti di finanziamento esterne, quindi contributi 

legati agli investimenti. 

Quindi complessivamente il programma degli investimenti di oltre 2 milioni di euro viene finanziato 

per circa un 40% attingendo a mutui e proponendo l'accesso a dei mutui, e un 40% attraverso 

finanziamento investimenti o contributi sugli investimenti proposti, la rimanente parte da altre fonti 

di finanziamento, tra cui gli oneri di concessione e la cessione di aree. Dal punto di vista quindi 

pratico viene continuata l'azione di utilizzare e proporre, poi lo vedremo e lo si vede in maniera 

plastica dall'avanzo libero presunto della gestione amministrativa del 2024, simulata in prospettiva 

del bilancio di previsione. Prevede ancora, anche per quest'anno, oltre 1,7 milioni di avanzo libero. 

Che è nelle intenzioni dell'Amministrazione utilizzare in maniera proficua, come abbiamo visto anche 

per gli esercizi precedenti, nella manutenzione e nella gestione dell'importante patrimonio che 

abbiamo. Partendo dagli immobili per passare alla gestione del verde come alla gestione anche degli 

interventi sullo stradale. Quindi, come dicevo, gli investimenti sono complessivamente 2 milioni. 

Comparati agli anni precedenti si vede un calo dovuto principalmente alla manifestazione finanziaria. 

Negli anni precedenti abbiamo acceso gli interventi legati al PNRR che hanno alzato il valore 

complessivo, ma i cui valori di esecuzione vanno a spalmarsi su un triennio. Quindi stiamo già 

vedendo passo passo qui davanti a noi l'esecuzione dei singoli lavori del PNRR, delle varie linee 

PNRR. 

Un passaggio veloce per un punto che riguarda un obbligo, è del punto otto, che è l'approvazione dei 

programmi di incarichi di studio e ricerche e consulenze. È un adempimento che viene richiesto al 

Consiglio di analizzare se nel bilancio di previsione vengono previste delle somme per studi di ricerca 

o attività di consulenza all'esterno delle forze delle risorse umane dell'ente. Non sono previsti anche 

quest'anno degli interventi da finanziare. Dal punto di vista della costruzione, tutto presente 

nell'ampia relazione del DUP delle Sezioni Operative. Vengono anche analizzate e proposte un piano 

di alienazione con indicati gli immobili che possono essere espunti dal patrimonio dell'ente che sono 



patrimonio disponibile. Come vengono anche individuati, principalmente nell'elenco specifico degli 

appalti superiori ai 140.000 € sul triennio, le linee che vi dicevo legate principalmente alla gestione 

dei servizi educativi e la gestione dei servizi elettrici e delle polizze dell'ente. Sono dei principali 

appalti, oltre a quello assicurativo, che portano delle spese superiori ai 140.000 € e vanno citati in 

questo elenco per trasparenza. Dal punto di vista del personale, come dicevo sopra, il costo 

complessivo è di circa 3 milioni di € per 67 posizioni e interinale, lavoro straordinario. E 

complessivamente il costo assoggettabile per quell'indice che vi dicevo del valore del personale va 

ad integrare anche quota parte delle spese del personale dell'Unione. E comunque il costo complessivo 

assegnabile all'ente di 3,6 milioni rappresenta il valore complessivo della forza lavoro e del costo del 

lavoro per produrre servizi sotto forma di Comune o prodotti come Unione. 

L'esame a cui è sottoposto l'elenco completo dei documenti in approvazione da parte dei revisori ha 

visto emergere anche delle situazioni di correttezza, di continuità, di equilibrio. Perché entrambe le 

sezioni, sia la operativa sia la gestione straordinaria che di cassa, sono manifestatamente segnalate in 

equilibrio dal collegio dei revisori. Sul collegio dei revisori tornerò poi in un punto successivo perché 

è stato rinnovato ed è prevista la nomina del nuovo collegio dei revisori. Dall'esame completo delle 

voci d'entrata di cui dicevo sopra sono state analizzate anche le voci relative ad un fondo dei potenziali 

crediti di dubbia esigibilità, che si conferma di modesto valore, 120.000 €, e comunque in linea con 

gli anni precedenti. Rappresenta sostanzialmente un'ipotesi di non pagamento dell'8%, che poi è un 

pagamento che viene slittato perché non abbiamo contenziosi in essere. Altro punto su cui si è 

soffermata l'attenzione, perché sono i punti di interesse che i revisori vanno a analizzare, sono la 

presenza di contenziosi o la presenza di potenziali conflitti. Quindi è stato confermato che non 

esistono dei debiti fuori bilancio o dei potenziali conflitti. Anzi, se vedete in uno degli allegati che è 

la destinazione per eventuali soccombenze legali, è stimato in 192.000 €. Di cui buona parte, oltre 

120.000 €, saranno con l'esercizio nuovo liberati perché due potenziali conflitti si sono risulti 

positivamente dal punto di vista legale per l'ente. Quindi le somme accantonate per soccombenza 

saranno svincolate. 

Quindi, complessivamente, le soccombenze e potenziali rischi dell'ente si stimano circa 30.000 €, 

appostati con un fondo. Sono stati appostati pure dei fondi legati alle fideiussioni rilasciate soprattutto 

per i mutui, i mutui in capo a Patrimonio, per la gestione degli immobili, e al Centro nuoto. Quindi 

potenzialmente le fideiussioni sono in linea e non presentano delle necessità di essere vincolate delle 

somme e anzi, come vi racconterà poi l'amministratore di Patrimonio, con l'anno nuovo avremo una 

rinegoziazione in Patrimonio di un prestito importante con lo svincolo della fideiussione in capo 

all'ente, quindi ulteriore alleggerimento della nostra pressione di firma, del nostro credito di firma. 

Dal punto di vista complessivo, quindi, la gestione del bilancio rappresentata vede che il nostro nucleo 

delle aziende partecipate pesa per circa 27 milioni di patrimonio su un complessivo valore netto o 

totale attivo dell'ente che stiamo gestendo di oltre 90 milioni, con un patrimonio netto di valore del 

nostro ente di oltre 62 milioni. Vengono confermate le voci particolari presenti e a tutela di potenziali 

necessità e urgenze, che è il fondo riserva, per 46.000 € entro il limite di legge. Non sono necessari 



degli accantonamenti ulteriori per crediti commerciali, perché abbiamo rispettato i limiti nei termini 

di pagamento e in termini dei sospesi. 

E dal punto di vista operativo l'ente si manifesta, come dicevo, in equilibrio. All'interno dell'ampia 

relazione dei revisori relativamente al bilancio, una particolare sezione ci interessa. Ci interessa per 

due aspetti. Uno è l'importanza degli interventi che è la Sezione legata al PNRR, che rappresentano, 

oltre alle linee da 1, 2, 3, 4, che complessivamente 5 milioni, c'è anche il PNC con ACER e altri fondi 

derivati o non attivi PNRR. Rappresentano gli interventi e gli investimenti che stiamo facendo con 

finanziamenti, quindi con contribuzione. Nel caso specifico, in questa tabella si evidenza che oggi 

abbiamo già affrontato complessivamente per tutte le spese di investimento oltre il 60% delle spese 

previste. E questo determina, ed è un indice chiaro e trasparente, che stiamo anticipando cassa. Stiamo 

anticipando cassa che avevamo disponibile in attesa di liquidazione degli investimenti. Quindi uno 

dei compiti fondamentali, oltre anche alla approvazione degli atti per i prossimi esercizi, sarà anche 

la rendicontazione e la gestione di questi contributi che al momento sono anticipati per oltre 3 milioni 

da fondi liberi del Comune. Dal punto di vista anche delle relazioni contenute nel Dup e anche 

nell'approvazione del gruppo delle aziende partecipate, si evidenzia che non esistono necessità di 

accantonamenti per garanzie o per debiti commerciali, non esistono delle situazioni particolari da 

dover monitorare. 

Concludo brevemente, come ho iniziato, ringraziando del lavoro tutti gli uffici e la Commissione e i 

revisori che si sono dimostrati sempre tutti presenti e puntuali, in modo da arrivare operativamente a 

presentare il bilancio entro la scadenza del 31 dicembre. Io direi, vedendo i punti, direi di averli 

trattati, seppure brevemente, tutti e rimango disponibile per interrogazioni e informazioni. Grazie. 

 

PRESIDENTE: 

          Grazie Assessore Grandi. Parola al Consiglio, qualche intervento? Prego Consigliere Bassi. 

 

CONSIGLIERE BASSI: 

          Io in questa sede, più che un intervento, avevo una domanda, preliminarmente. Volevo chiedere, 

in relazione al punto 16 che è iscritto all'ordine del giorno della seduta acquisizione gratuita da parte 

del Comune di Copparo di aree private ad uso pubblico ultraventennale, ai sensi dell'articolo 31 

commi 21 e 22 della legge 448/98, atto programmatico di indirizzo, volevo capire come è declinato 

nel bilancio di previsione. 

 

ASSESSORE GRANDI: 

          Questo era, come dicevo, nella sintesi della presentazione di un bilancio che poi trova riscontro 

nella gestione quotidiana o, ecco una cosa che non avevo detto, nel continuo attenzione e quindi ci 

troveremo spesso mensilmente ad analizzare delle variazioni per verificare lo stato di avanzamento 

della procedura, sono previste anche delle risorse per quanto riguarda il punto 16. Ne avrei parlato, 



ne avrebbe parlato credo, il Sindaco poi al punto 16. Abbiamo previsto nell'anno, dal punto di vista 

degli investimenti, interventi sulle cosiddette strade minori. Quindi si dà modo nel 2025 di operare, 

come sarà poi spiegato, non voglio anticipare nulla o l'avete già letto dagli atti, per verificare la 

fattibilità e la gestione. Poi, operativamente, le risorse sono appostate nel 2026, abbiamo messo un 

importo rotondo, di 300.000 €. Come ho anticipato, chiudo, sarà, ed è mia abitudine proporre al 

Consiglio Comunale delle variazioni di bilancio di Giunta o di Consiglio mensilmente per aggiornare 

e per adeguarci alle evoluzionei Perché un bilancio è continuamente soggetto a modifiche interventi 

che la fase di previsione le contempla e la fase operativa le sintetizza, le gestisce. Quindi è un importo 

che rientra benissimo in una programmazione puntuale. Ed è un ulteriore dato e quindi ringrazio il 

Consigliere che mi ha dato modo di parlare, ma nulla ci impedisce di operare. Perché un dato non l'ho 

dato, scusatemi, un ulteriore dato, sono l'incidenza degli interessi passivi sui tre titoli. Noi oggi ci 

troviamo intorno al 3,4% di incidenza, si può arrivare al 10%, quindi abbiamo margine per fare ancora 

eventualmente interventi non finanziati quindi da contributi ma con fondi propri, quindi con 

accensione di mutui. E quindi lo spazio c'è. Non so se era questa l'informazione che serviva. 

 

PRESIDENTE: 

          Prego, qualche altro intervento? Prego,  

 

CONSIGLIERE FEDOZZI: 

          Buongiorno a tutti. Sì, volevo anch'io trattare unitariamente, brevemente, tutti questi punti sul 

quale ha relazionato l'Assessore. Prima di tutto una comunicazione proprio prettamente tecnica che 

rivolgo più che altro al segretario. Nel punto nove, programma triennale delle opere pubbliche, nella 

Repository c'è allegato che poi leggendo la proposta non ho trovato o richiamato, quindi è una stampa 

di una mail che il responsabile manda al Sindaco e all'Assessore, ma secondo me è finita per sbaglio 

perché non viene richiamata nella proposta. Abbiamo guardato tutti questi punti nel corso della 

Commissione del 12 dicembre. È stata una Commissione tosta, una Commissione che è durata due 

ore e un quarto, due ore e mezza. Ed è stata una Commissione molto interessante e iniziata con la 

relazione degli amministratori di Patrimonio e di Gecim, ma qui credo che sono presenti, non li ho 

visti, però comunque sono punti successivi, quindi non sto a dire niente. Si sono prestati veramente 

in maniera egregia a rispondere ad ogni domanda. Poi loro svolgono attività molto tecniche e sia io 

sia anche la dottoressa Benvenuti abbiamo fatto domande di ogni tipo e se la sono cavata 

egregiamente. 

In quella Commissione ho trovato, non lo dirò dopo, ovviamente, due società che hanno un 

entusiasmo e una verve anche organizzativa, previsionale, notevole. Cosa che purtroppo non ho 

trovato leggendo il documento unico di programmazione. Nel senso che io mi sono soffermato sul 

documento che è prettamente politico, un documento che è obbligatorio per gli enti locali dal 2016. 

È il documento che declina il contenuto del programma elettorale e ovviamente questo documento 

unico di programmazione lo fa con tutte le differenze che ci erano nei programmi elettorali dei 



candidati. Arrivato a pagina otto mi era venuta voglia di votare contro perché c'è un refuso, parla del 

documento unico 24/26, questo invece è del 25/27, però andando avanti mi sono accorto invece che 

è stato aggiornato. Anzi, si parla anche, giustamente, si prende atto nella parte introduttiva della grave 

situazione della nostra fabbrica Berco. Quindi mi sono accorto poi che il documento unico di 

programmazione è stato effettivamente aggiornato. Rimangono quelle parti un pochettino spente, 

secondo me, del documento unico di programmazione che riguardano quelle funzioni che sono 

conferite nell'Unione. Voi sapete come la penso, l'Unione ce l'abbiamo, se la facciamo funzionare 

meglio è un vantaggio per tutti. Quindi l'Unione. Unione è richiamata 6 volte e solamente quando si 

tratta di ridefinire il riparto delle spese per le funzioni conferite, mentre magari si poteva approfittare 

di inserire qualche funzione che adesso magari è gestita in forma associata. 

Per il bilancio, io esprimo un po' di preoccupazione su una cosa che l'Assessore ci ha raccontato in 

Commissione, ma oggi no. È quella piccola parte della relazione del collegio di revisione, dove si 

esprime un po' di preoccupazione sul finanziamento con risorse libere delle linee PNRR che 

potrebbero avere ripercussioni negative sul bilancio dell'ente. Ovviamente questa cosa non dipende 

dall'ente, ma esprimo qui preoccupazione. Ecco perché ci potrebbero essere o delle ripercussioni 

negative sul bilancio o dei ritardi nelle opere che sono in corso. Non so se si possono sollecitare i 

finanziamenti pubblici del PNRR. Penso che se fosse possibile lo farete, l'avete fatto. Ho concluso, 

grazie. 

 

PRESIDENTE: 

           Grazie Consigliere Fedozzi. Qualche altro intervento, prego. 

 

ASSESSORE GRANDI: 

          Finché siamo caldi sull'argomento, do un ulteriore dato. Nella relazione dei revisori 

relativamente al PNRR, in cui vengono indicate le linee, il finanziamento ottenuto, il finanziamento 

impegnato, quindi come vedete sono stati impegnati quasi tutti i fondi e finanziamenti pagati. Poi 

vengono anche citate altre linee. E in capo poi all'ente, oltre che gli diciamo gli interventi PNRR, ci 

sono interventi su cui sono avviate rendicontazioni in attesa di liquidazione dei contributi legati ad 

esempio al ponte della Barchessa su Iolanda, a metropoli di paesaggio, a interventi del fotovoltaico 

non nativi PNR che sono andati in Regis. Il senso di cose che forse chi lavora negli enti pubblici, 

guardo il Consigliere Bassi, consigliere Fedozzi, lo sente tutti i giorni, ma fuori forse sono delle 

piattaforme che non sono così conosciute. Noi abbiamo rendicontato, continueremo a rendicontare. 

Le somme le rendiconteremo terminato il 2024, tutto il 2024, e poi rimaniamo in attesa. Uno degli 

atti approvati dalla Giunta, come viene fatto tutti gli anni, è la potenziale anticipazione di tesoreria, 

una linea che non è mai stata attivata, ma forse non è mai stato attivato neanche il PNRR. È la prima 

volta che arrivano 5 milioni di finanziamento a fondo perduto con delle tempistiche di 

rendicontazione e erogazione. Quindi non è il timore di andare in ritardo, il timore è, o meglio, la non 

volontà è, di non attivare l'anticipazione di tesoreria che è di 10 milioni di euro che ci darà in modo 



di coprire ogni tipo di necessità ma che comunque è un costo. L'analisi è finanziamento fondo perduto, 

quindi 5 milioni a tasso zero, oppure Cassa di Depositi e Prestiti e un finanziamento due, tre, quattro, 

cinque. Quindi conviene sempre il finanziamento fondo perduto, conviene attivarci, e lo vedete nella 

tabella indicata, diciamo, del fondo cassa che si va ad assottigliare, però abbiamo dei crediti da esigere 

per contributi finanziati, per cui alcune volte sono previsti anche degli incontri tecnici che vengono a 

verificare i lavori. Quindi abbiamo inviato documentazione, abbiamo ottenuto l'avallo della 

documentazione, però mandano gli ispettori a verificare il tipo di intervento, la volontà 

dell'intervento, quindi i tempi si vanno ad allungare. È un elemento da evidenziare, da comunicare, 

ma non ci vede in difficoltà. Abbiamo rispettato anche per quest'anno la scadenza dei 30 giorni 

previsti per tutte le fatture nel rispetto delle tempistiche della PCC, altro termine che è conosciuto 

dagli operatori, quindi vuol dire che tutto si sta allineando nei tempi. 

Speriamo ci sia uno sviluppo. Erano uscite indicazioni particolari sulla velocità o sulla pronta 

liquidazione delle somme PNRR e siamo in attesa di vedere gli sviluppi. Al momento se dovessimo 

recuperare quanto ci ha anticipato, con 3 milioni di cassa, non ci sarebbe nessun tipo di problema. 

Comunque i nostri debitori sono solventi perché sono già disponibili, i lavori sono stati eseguiti, li 

avete visti, sono stati pagati, quindi si tratta solo di pazientare e di sollecitare. Che sarà uno degli 

interventi su cui sarà chiamato l'ufficio tecnico in assistenza con l'ufficio ragioneria tributi. 

 

PRESIDENTE: 

          Grazie Assessore Grandi. Qualche altro intervento? Prego, Consigliere Bassi. 

 

CONSIGLIERE BASSI: 

          Io sarò veloce per dire che il gruppo del Partito Democratico non voterà questo bilancio perché 

riteniamo che nel documento unico di programmazione e negli altri atti che ci sono stati elencati, più 

che altro nei loro contenuti prettamente tecnici o sostanzialmente tali, non ci sono la maggior parte di 

quelle che riteniamo essere le priorità che debba affrontare l'Amministrazione in rapporto alle 

emergenze che questa comunità sta vivendo. Ho sentito poco fa il consigliere Fedozzi che si, faccio 

una parafrasi, non me ne voglia, rallegrava del fatto di aver trovato citato nelle premesse la crisi 

occupazionale di Berco, almeno in termini di aggiornamento del documento unico di 

programmazione. Vi segnalo che, oltre alle premesse però non c'è scritto altro. Quando dico non c'è 

scritto altro non intendo certo una misura risolutiva di una crisi occupazionale gravissima che è ancora 

purtroppo in atto e che non sappiamo come evolverà nei prossimi mesi. Però, ritenendo che 

un'amministrazione abbia un ruolo come attore che fa parte di questa Repubblica nel promuovere 

misure di sviluppo locale, misure di rivitalizzazione della nostra comunità, questo DUP è anche molto 

tiepido, per non dire molto carente da questo punto di vista. Rilevo, tra l'altro, che nello sforzo che è 

stato fatto di trasferire gli obiettivi del programma di mandato agli obiettivi strategici che dovrebbero 

comporre il DUP, di fatto si vede una differenza sostanzialmente nulle. Per dire che cosa? Che è stato 

fatto un gran lavoro di copia e incolla, secondo me nelle 10 paginette di obiettivi strategici e poco di 



trasferimento, è un programma di mandato, in ciò che dovrebbe essere un documento strategico, anzi, 

di definire o di rendere chiare quelle che sono le priorità dell'Amministrazione. Al netto del fatto che 

quelle che sono chiare per buona parte, naturalmente non tutte, non le condividiamo perché riteniamo 

che ce ne siano di particolarmente importanti, a partire da quelle del lavoro e delle attività produttive 

locali che non sono, dal mio punto di vista, sviluppate come dovrebbero in rapporto alla situazione 

che sta vivendo la nostra comunità. Segnalo un altro elemento che mi preoccupa e ci preoccupa non 

poco, ma non voglio discuterne troppo in questo punto perché, come diceva l'Assessore poco fa, il 

punto 16, mi riferisco alle linee di indirizzo legate alla risoluzione o, speriamo tale, del problema 

delle strade vicinali che sarà oggetto di discussione nel prossimo punto. Non lo conosco e quindi non 

sono nelle condizioni ora e non voglio andare più nel merito di ciò che mi è consentito fare. Però 

immaginavo che nella discussione del bilancio, a fronte della iscrizione di un punto di tale portata, 

anche dal punto di vista finanziario, ci fosse un'impostazione molto più chiara e molto più strong, uso 

un inglesismo, nella definizione del piano degli investimenti del prossimo anno. Però mi riservo anche 

qua di fare un ulteriore passaggio dopo e spero di essere smentito in positivo per quanto riguarda la 

programmazione. Per queste ragioni noi non voteremo il bilancio di previsione e ritengo anche che 

come spesso accade e come spesso è accaduto in questi anni, buona parte dell'esplicazione e della 

discussione che viene fatta qua è legata ad adempimenti tecnici che sono resi obbligatori dal testo 

unico degli enti locali e non dalla discussione o dall'approfondimento di una misura o di qualche 

pacchetto di misure che dovrebbero portare anche il Consiglio ad entrare più nel merito di ciò che si 

dovrebbe fare per la nostra comunità nei prossimi anni. Abbiamo sentito ancora una volta discutere 

del PNRR e dei progetti di riqualificazione del Centro Storico, io li ritengo più interventi a rendiconto, 

ormai che non interventi in preventivo perché si sono già sviluppati. Concordo peraltro sul fatto con 

quello che ha detto l'Assessore poco fa. Se tutto è stato fatto bene, come si presume, perché ci sono 

uffici che lavorano alla rendicontazione e non i politici, il PNRR arriverà e potrà sanare eventualmente 

un anticipo di cassa che comunque stiamo pagando. Però il punto è che al di là delle misure che 

abbiamo già visto negli anni passati, qui si rischia di tagliare un nastro di cose che abbiamo visto 

nell'altro mandato e poi di lasciare al prossimo mandato un po' pochino. 

 

PRESIDENTE: 

         Grazie Consigliere Bassi. Qualche altro intervento? Prego Consigliere Massari.  

 

CONSIGLIERE MASSARI: 

         Intanto ri-buongiorno a tutti. Parlo a nome del gruppo mio di Fratelli d'Italia. Noi riteniamo che 

siano stati rispettati i criteri della buona amministrazione. Ci sono per il bilancio preventivo 2025-

2027. Ci sono due documenti dei revisori dei conti, uno del Dup di, se non ricordo male, 10, 11 

pagine, uno di 40 pagine, che accompagnano il bilancio di previsione. Ringrazio perché comunque 

manifestano ulteriormente un equilibrio finanziario e nel bilancio si parla soprattutto di questo. 

Ringrazio l'Assessore Grandi per tutte le informazioni che ci ha dato sia oggi che in Commissione. 



Non mi veniva bilancio perché tanti la chiamano ragioneria comunque. È durata, come ha detto il 

Consigliere Fedozzi, oltre 2 ore, dove ci ha spiegato prima di tutto i numeri e poi anche abbiamo 

trattato in maniera molto dettagliata la gestione delle due società Patrimonio e Gecim, che ho visto 

prima il dottor Bigoni, magari interverrà lui dopo nella maniera più esaustiva. E comunque ci siamo 

resi conto che sono gestite in maniera egregia e producono utili, lavorano in simbiosi e a mio avviso 

sono uno dei fiori all'occhiello di questa Amministrazione. Per questo noi di Fratelli d'Italia voteremo 

a favore. Grazie. 

 

PRESIDENTE: 

          Grazie Consigliere Massari. Qualche altro intervento? Se nessuno chiede di intervenire io 

proporrei di passare alle votazioni dei rispettivi punti all’ordine del giorno che vanno dal punto 6 al 

numero 11. 

 

Votazione punto 6: 

           Allora, passiamo alla votazione del punto numero 6. Revisione ordinaria delle partecipazioni 

ex articolo 20, decreto legge 19 agosto 2016, numero 175 e ricognizione dei servizi pubblici a 

rilevanza economica di cui articolo 30 del decreto legislativo 201 del 23 dicembre 2022, esame ed 

approvazione. È prevista l'immediata eseguibilità, quindi sono previste due votazioni. Prego. 

Favorevoli? Contrari? Astenuti?  

 

Votazione I.E.: 

         Passiamo all'immediata eseguibilità. Favorevoli? Contrari? Astenuti? Bene. Allora con nove 

voti favorevoli, zero voti contrari e due astenuti, il Consiglio approva a maggioranza. Grazie.  

 

Votazione punto 7: 

          Ora passiamo alla votazione del punto numero 7, imposta municipale propria Imu, 

approvazione aliquote, anno 2025. Anche qui è prevista l'immediata eseguibilità, quindi favorevoli? 

Contrari? Astenuti? Bene. Con nove voti (aud. inc). 

 

Votazione I.E.: 

         Allora passiamo all'immediata eseguibilità. Favorevoli? Contrari? Astenuti? Allora con nove 

voti favorevoli, due contrari e zero astenuti, il Consiglio approva a maggioranza.  

 

Votazione punto 8: 

          Passiamo alla votazione del punto numero otto dell'ordine del giorno: approvazione, 

programma incarichi di studio e ricerca, consulenza, ai sensi dell'articolo 46 comma due, legge  

numero 133 2008. 

Anche qui è prevista l'immediata eseguibilità. Favorevoli? Contrari? Astenuti?  



 

Votazione I.E.: 

          Passiamo alla votazione per l'immediata eseguibilità. Favorevoli? Contrari? Astenuti? Bene. 

Allora, con nove voti favorevoli, due astennuti e zero contrari, il Consiglio approva a maggioranza.  

 

Votazione punto 9: 

         Passiamo alla votazione del punto numero nove dell'ordine del giorno. Approvazione del 

programma triennale delle opere pubbliche anni 2025 2027 e dell'elenco annuale 2025.  

È prevista l'immediata esegubilità, quindi sono richieste due votazioni favorevoli. Contrari? Astenuti?  

 

Votazione I.E.: 

          Immediate eseguibilità. Procediamo alla votazione. Favorevoli? Contrari? Astenuti? Allora, 

con nove voti favorevoli, due contrari e zero astennuti, il Consiglio approva a maggioranza.  

 

Votazione punto 10: 

          Passiamo alla votazione del punto numero 10. Anche qui è prevista l'immediata eseguibilità. 

Approvazione del documento unico di programmazione 2025-2027 ai sensi dell'articolo 170 comma 

uno del Tuel enti locali, decreto legge numero 267 2000, adottato dalla Giunta Comunale con 

deliberazione numero 143 del 15 novembre 2024. È prevista l'immediata esegubilità. Favorevoli? 

Contrari? Astenuti?  

 

Votazione I.E.: 

         Passiamo alla votazione dell'immediata esegubilità. Favorevoli? Contrari? Astenuti? Bene. Con 

otto voti favorevoli, due contrari e uno astenuto, il consiglio approva a maggioranza.  

 

Votazione punto 11: 

          Passiamo alla votazione del punto numero 11, approvazione bilancio di previsione 2025-2027. 

È prevista l'immediata eseguibilità. Favorevoli? Contrari? Passiamo all'immediata eseguibilità. E zero 

astenuti. Passiamo all'immediata... 

Sì, va ben, va. Astenuti, zero. Astennuti. Astenuti? Favorevole.  

 

Votazione I.E.: 

          Passiamo alla votazione dell'immediata eseguibilità. Favorevoli? Contrari? Astenuti? Bene, con 

otto voti favorevoli, due contrari e zero astenuti, no nove favorevoli e due contrari, il Consiglio 

approva a maggioranza.  
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 Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (1)  previsioni di competenza 237.033,72 0,00 0,00 0,00 

 Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (1)  previsioni di competenza 2.779.115,05 0,00 0,00 0,00 

 Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie (1)  previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Utilizzo avanzo di Amministrazione   previsioni di competenza 1.986.856,68 0,00 0,00 0,00 

 - di cui avanzo utilizzato anticipatamente (2)  previsioni di competenza 0,00 0,00   

 - di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità  previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Fondo di Cassa all'1/1/esercizio di riferimento  previsioni di cassa 4.154.876,66 3.421.372,47   
        

      
 TITOLO 1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 

        
2.884.569,65 previsione di competenza 6.669.300,00 6.728.950,00 6.717.950,00 6.717.950,00 10101 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 

 previsione di cassa 7.444.992,65 9.613.519,65   
        

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 10102 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanità 
 previsione di cassa 0,00 0,00   

        
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 10103 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
        

0,00 previsione di competenza 543,54 0,00 0,00 0,00 10104 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 
 previsione di cassa 543,54 0,00   

        
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 10301 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
        

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 10302 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 
 previsione di cassa 0,00 0,00   

        
2.884.569,65 previsione di competenza 6.669.843,54 6.728.950,00 6.717.950,00 6.717.950,00  10000 Totale TITOLO 1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 

 previsione di cassa 7.445.536,19 9.613.519,65   
 TITOLO 2 Trasferimenti correnti 

        
915.395,23 previsione di competenza 4.509.378,25 4.598.547,51 4.369.905,51 4.269.967,51 20101 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 

 previsione di cassa 4.893.192,96 5.513.942,74   
        

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 20102 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 
 previsione di cassa 0,00 0,00   

        
35.288,74 previsione di competenza 145.097,56 122.649,44 90.014,86 89.924,86 20103 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 

 previsione di cassa 164.701,81 157.938,18   
        

1.160,24 previsione di competenza 12.800,00 9.200,00 9.200,00 9.200,00 20104 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 
 previsione di cassa 21.860,20 10.360,24   

        
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 20105 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del 

Mondo  previsione di cassa 0,00 0,00   
        

951.844,21 previsione di competenza 4.667.275,81 4.730.396,95 4.469.120,37 4.369.092,37  20000 Totale TITOLO 2 Trasferimenti correnti 
 previsione di cassa 5.079.754,97 5.682.241,16   

 TITOLO 3 Entrate extratributarie 
        

385.029,62 previsione di competenza 1.351.429,90 1.345.824,48 1.353.343,66 1.368.824,48 30100 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione 
dei beni  previsione di cassa 1.726.402,93 1.730.854,10   
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5.397,11 previsione di competenza 31.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 30200 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione 

delle irregolarità e degli illeciti  previsione di cassa 31.896,68 27.397,11   
        

0,00 previsione di competenza 24.714,27 20.200,00 15.200,00 15.200,00 30300 Tipologia 300: Interessi attivi 
 previsione di cassa 24.714,27 20.200,00   

        
0,00 previsione di competenza 191.956,93 140.000,00 140.000,00 180.000,00 30400 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 

 previsione di cassa 191.956,93 140.000,00   
        

220.727,91 previsione di competenza 467.586,31 425.300,00 425.300,00 425.300,00 30500 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 
 previsione di cassa 579.769,94 646.027,91   

        
611.154,64 previsione di competenza 2.066.687,41 1.953.324,48 1.955.843,66 2.011.324,48  30000 Totale TITOLO 3 Entrate extratributarie 

 previsione di cassa 2.554.740,75 2.564.479,12   
 TITOLO 4 Entrate in conto capitale 

        
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 40100 Tipologia 100: Tributi in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
        

9.175.831,94 previsione di competenza 7.978.254,74 756.407,98 979.202,76 0,00 40200 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 
 previsione di cassa 11.461.149,76 9.932.239,92   

        
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 40300 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
        

0,00 previsione di competenza 75.000,00 200.000,00 3.000,00 3.000,00 40400 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 
 previsione di cassa 75.000,00 200.000,00   

        
3.880,16 previsione di competenza 290.664,22 203.500,00 190.500,00 180.500,00 40500 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 

 previsione di cassa 316.019,38 207.380,16   
        

9.179.712,10 previsione di competenza 8.343.918,96 1.159.907,98 1.172.702,76 183.500,00  40000 Totale TITOLO 4 Entrate in conto capitale 
 previsione di cassa 11.852.169,14 10.339.620,08   

 TITOLO 5 Entrate da riduzione di attività finanziarie 
        

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 50100 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie 
 previsione di cassa 0,00 0,00   

        
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 50200 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
        

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 50300 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine 
 previsione di cassa 0,00 0,00   

        
164.472,53 previsione di competenza 2.121.985,39 945.146,37 873.067,59 660.000,00 50400 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 

 previsione di cassa 2.601.136,86 1.109.618,90   
        

164.472,53 previsione di competenza 2.121.985,39 945.146,37 873.067,59 660.000,00  50000 Totale TITOLO 5 Entrate da riduzione di attività finanziarie 
 previsione di cassa 2.601.136,86 1.109.618,90   

 TITOLO 6 Accensione Prestiti 
        

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 60100 Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari 
 previsione di cassa 0,00 0,00   

        
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 60200 Tipologia 200: Accensione prestiti a breve termine 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
        

60300 Tipologia 300: Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo 223.752,76 previsione di competenza 2.121.985,39 945.146,37 873.067,59 660.000,00 
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termine  previsione di cassa 2.347.490,25 1.168.899,13   
        

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 60400 Tipologia 400: Altre forme di indebitamento 
 previsione di cassa 0,00 0,00   

        
223.752,76 previsione di competenza 2.121.985,39 945.146,37 873.067,59 660.000,00  60000 Totale TITOLO 6 Accensione Prestiti 

 previsione di cassa 2.347.490,25 1.168.899,13   
 TITOLO 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

        
0,00 previsione di competenza 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 70100 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

 previsione di cassa 10.000.000,00 10.000.000,00   
        

0,00 previsione di competenza 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00  70000 Totale TITOLO 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 
 previsione di cassa 10.000.000,00 10.000.000,00   

 TITOLO 9 Entrate per conto terzi e partite di giro 
        

836.933,19 previsione di competenza 3.495.658,28 2.895.658,28 2.895.658,28 2.895.658,28 90100 Tipologia 100: Entrate per partite di giro 
 previsione di cassa 3.495.658,28 3.732.591,47   

        
158.736,09 previsione di competenza 385.000,00 385.000,00 385.000,00 385.000,00 90200 Tipologia 200: Entrate per conto terzi 

 previsione di cassa 387.869,47 543.736,09   
        

995.669,28 previsione di competenza 3.880.658,28 3.280.658,28 3.280.658,28 3.280.658,28  90000 Totale TITOLO 9 Entrate per conto terzi e partite di giro 
 previsione di cassa 3.883.527,75 4.276.327,56   

15.011.175,17 previsione di competenza 39.872.354,78 29.743.530,43 29.342.410,25 27.882.525,13  TOTALE TITOLI  previsione di cassa 45.764.355,91 44.754.705,60   
15.011.175,17 previsione di competenza 44.875.360,23 29.743.530,43 29.342.410,25 27.882.525,13  TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE  previsione di cassa 49.919.232,57 48.176.078,07   

 
(1) Se il bilancio di previsione è predisposto prima del 31 dicembre dell'esercizio precedente, indicare la stima degli impegni al 31 dicembre dell'anno in corso di gestione imputati agli esercizi successivi finanziati dal fondo pluriennale vincolato (sia assunti nell'esercizio in corso che negli esercizi precedenti) o, se tale stima 

non risulti possibile, l'importo delle previsioni definitive di spesa del fondo pluriennale vincolato del bilancio dell'esercizio in corso di gestione . Se il bilancio di previsione è approvato dopo il 31 dicembre, indicare l'importo degli impegni assunti negli precedenti con imputazione agli esercizi successivi determinato sulla 
base di dati di preconsuntivo. 

(2) Indicare l'importo dell'utilizzo della parte vincolata del risultato di amministrazione determinato nell'Allegato a) Risultato presunto di amministrazione (All a) Ris amm Pres). A seguito dell'approvazione del rendiconto è possibile utilizzare la quota libera del risultato di amministrazione. In attuazione di quanto previsto 
dall'art. 187, comma 3, del TUEL e dell'art. 42, comma 8, del DLgs 118/2011, 8. le quote del risultato di amministrazione presunto dell’esercizio precedente costituite da accantonamenti risultanti dall’ultimo consuntivo approvato o derivanti da fondi vincolati possono essere applicate al primo esercizio del bilancio di 
previsione per il finanziamento delle finalità cui sono destinate. 
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DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE (1) 0,00 0,00 0,00 0,00

DISAVANZO DERIVANTE DA DEBITO AUTORIZZATO E NON CONTRATTO (2) 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE                     01 Servizi istituzionali, generali e di gestione
01 01  Programma                01 Organi istituzionali

Titolo 1 Spese correnti 156.606,56 previsione di competenza 350.446,60 324.864,02 322.864,02 320.864,02
di cui già impegnato* 1.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 415.864,96 481.470,58

Titolo 2 Spese in conto capitale 136.628,70 previsione di competenza 627.963,41 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 706.270,02 136.628,70

Totale programma   01 Organi istituzionali 293.235,26 previsione di competenza 978.410,01 324.864,02 322.864,02 320.864,02
di cui già impegnato* 1.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.122.134,98 618.099,28

01 02  Programma                02 Segreteria generale

Titolo 1 Spese correnti 587.765,56 previsione di competenza 1.519.356,00 1.401.136,71 1.404.674,71 1.404.674,71
di cui già impegnato* 49.645,48 4.197,95 1.121,50
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.698.907,87 1.988.902,27

Titolo 2 Spese in conto capitale 42.860,30 previsione di competenza 37.616,02 25.000,00 25.000,00 25.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 77.330,69 67.860,30

Totale programma   02 Segreteria generale 630.625,86 previsione di competenza 1.556.972,02 1.426.136,71 1.429.674,71 1.429.674,71
di cui già impegnato* 49.645,48 4.197,95 1.121,50
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.776.238,56 2.056.762,57

01 03  Programma                03 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato

Titolo 1 Spese correnti 194.814,09 previsione di competenza 455.790,50 434.864,00 414.943,00 415.168,00
di cui già impegnato* 93.399,88 58.540,80 53.883,47
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 532.970,25 629.678,09

Totale programma   03 Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato

194.814,09 previsione di competenza 455.790,50 434.864,00 414.943,00 415.168,00
di cui già impegnato* 93.399,88 58.540,80 53.883,47
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 532.970,25 629.678,09

01 04  Programma                04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Titolo 1 Spese correnti 196.694,76 previsione di competenza 462.225,47 454.300,00 454.300,00 454.300,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 538.478,63 650.994,76

Totale programma   04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 196.694,76 previsione di competenza 462.225,47 454.300,00 454.300,00 454.300,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 538.478,63 650.994,76

01 05  Programma                05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Titolo 1 Spese correnti 153.187,92 previsione di competenza 577.178,08 725.652,00 725.652,00 725.652,00
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di cui già impegnato* 112.907,84 7.601,15 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 669.953,42 878.839,92

Titolo 2 Spese in conto capitale 582.973,94 previsione di competenza 1.359.283,47 515.691,97 856.270,35 54.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.384.821,66 1.098.665,91

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00 previsione di competenza 10.000,00 91.172,99 363.067,59 60.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 10.000,00 91.172,99

Totale programma   05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 736.161,86 previsione di competenza 1.946.461,55 1.332.516,96 1.944.989,94 839.652,00
di cui già impegnato* 112.907,84 7.601,15 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.064.775,08 2.068.678,82

01 06  Programma                06 Ufficio tecnico

Titolo 1 Spese correnti 108.907,98 previsione di competenza 419.933,00 443.063,53 443.063,53 443.063,53
di cui già impegnato* 2.800,08 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 430.051,43 551.971,51

Totale programma   06 Ufficio tecnico 108.907,98 previsione di competenza 419.933,00 443.063,53 443.063,53 443.063,53
di cui già impegnato* 2.800,08 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 430.051,43 551.971,51

01 07  Programma                07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Titolo 1 Spese correnti 238.048,84 previsione di competenza 473.396,00 272.778,00 198.778,00 198.778,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 495.624,20 510.826,84

Totale programma   07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 238.048,84 previsione di competenza 473.396,00 272.778,00 198.778,00 198.778,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 495.624,20 510.826,84

01 08  Programma                08 Statistica e sistemi informativi

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 101.208,00 101.208,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 101.208,00 101.208,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 34.410,10 previsione di competenza 193.351,00 32.589,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 193.351,00 66.999,10

Totale programma   08 Statistica e sistemi informativi 34.410,10 previsione di competenza 294.559,00 133.797,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 294.559,00 168.207,10

01 10  Programma                10 Risorse umane

Titolo 1 Spese correnti 19.384,69 previsione di competenza 36.800,00 38.036,00 38.036,00 38.036,00
di cui già impegnato* 28.500,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 55.533,19 57.420,69

Totale programma   10 Risorse umane 19.384,69 previsione di competenza 36.800,00 38.036,00 38.036,00 38.036,00
di cui già impegnato* 28.500,00 0,00 0,00
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di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 55.533,19 57.420,69

TOTALE MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 2.452.283,44 previsione di competenza 6.624.547,55 4.860.356,22 5.246.649,20 4.139.536,26
di cui già impegnato* 288.253,28 70.339,90 55.004,97
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 7.310.365,32 7.312.639,66

MISSIONE                     03 Ordine pubblico e sicurezza
03 01  Programma                01 Polizia locale e amministrativa

Titolo 1 Spese correnti 409,56 previsione di competenza 619.386,07 628.414,26 628.424,06 593.992,12
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 807.606,91 628.823,82

Totale programma   01 Polizia locale e amministrativa 409,56 previsione di competenza 619.386,07 628.414,26 628.424,06 593.992,12
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 807.606,91 628.823,82

TOTALE MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza 409,56 previsione di competenza 619.386,07 628.414,26 628.424,06 593.992,12
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 807.606,91 628.823,82

MISSIONE                     04 Istruzione e diritto allo studio
04 01  Programma                01 Istruzione prescolastica

Titolo 1 Spese correnti 204.762,14 previsione di competenza 788.465,01 761.000,00 765.000,00 765.000,00
di cui già impegnato* 431.553,37 254.914,41 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 879.653,57 965.762,14

Titolo 2 Spese in conto capitale 756.451,00 previsione di competenza 774.659,92 136.000,00 6.000,00 6.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 801.339,87 892.451,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 130.000,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 130.000,00

Totale programma   01 Istruzione prescolastica 961.213,14 previsione di competenza 1.563.124,93 1.027.000,00 771.000,00 771.000,00
di cui già impegnato* 431.553,37 254.914,41 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.680.993,44 1.988.213,14

04 02  Programma                02 Altri ordini di istruzione

Titolo 1 Spese correnti 175.465,30 previsione di competenza 375.382,77 362.000,00 362.000,00 362.000,00
di cui già impegnato* 314.947,32 157.292,86 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 445.707,36 537.465,30

Titolo 2 Spese in conto capitale 320.047,51 previsione di competenza 811.966,53 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 767.376,53 320.047,51

Totale programma   02 Altri ordini di istruzione 495.512,81 previsione di competenza 1.187.349,30 362.000,00 362.000,00 362.000,00
di cui già impegnato* 314.947,32 157.292,86 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.213.083,89 857.512,81

04 06  Programma                06 Servizi ausiliari all’istruzione
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Titolo 1 Spese correnti 234.013,75 previsione di competenza 583.052,83 585.139,75 585.139,75 585.139,75
di cui già impegnato* 423.971,73 249.822,40 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 665.010,64 819.153,50

Totale programma   06 Servizi ausiliari all’istruzione 234.013,75 previsione di competenza 583.052,83 585.139,75 585.139,75 585.139,75
di cui già impegnato* 423.971,73 249.822,40 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 665.010,64 819.153,50

TOTALE MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio 1.690.739,70 previsione di competenza 3.333.527,06 1.974.139,75 1.718.139,75 1.718.139,75
di cui già impegnato* 1.170.472,42 662.029,67 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.559.087,97 3.664.879,45

MISSIONE                     05 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali
05 01  Programma                01 Valorizzazione dei beni di interesse storico

Titolo 1 Spese correnti 16.221,89 previsione di competenza 68.017,00 68.339,00 68.339,00 68.339,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 72.362,16 84.560,89

Titolo 2 Spese in conto capitale 51.822,57 previsione di competenza 838.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 889.822,57 51.822,57

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00 previsione di competenza 375.000,00 100.000,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 375.000,00 100.000,00

Totale programma   01 Valorizzazione dei beni di interesse storico 68.044,46 previsione di competenza 1.281.017,00 168.339,00 68.339,00 68.339,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.337.184,73 236.383,46

05 02  Programma                02 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale

Titolo 1 Spese correnti 174.362,75 previsione di competenza 447.551,12 423.173,87 423.173,87 423.173,87
di cui già impegnato* 123.241,72 6.828,16 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 534.912,50 597.536,62

Titolo 2 Spese in conto capitale 25.833,85 previsione di competenza 30.000,00 500.000,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 42.200,00 525.833,85

Totale programma   02 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 200.196,60 previsione di competenza 477.551,12 923.173,87 423.173,87 423.173,87
di cui già impegnato* 123.241,72 6.828,16 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 577.112,50 1.123.370,47

TOTALE MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 268.241,06 previsione di competenza 1.758.568,12 1.091.512,87 491.512,87 491.512,87
di cui già impegnato* 123.241,72 6.828,16 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.914.297,23 1.359.753,93

MISSIONE                     06 Politiche giovanili, sport e tempo libero
06 01  Programma                01 Sport e tempo libero

Titolo 1 Spese correnti 114.799,42 previsione di competenza 380.788,44 339.958,70 339.958,70 339.958,70
di cui già impegnato* 38.691,74 11.333,32 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 475.639,92 454.758,12

Titolo 2 Spese in conto capitale 400.311,85 previsione di competenza 956.696,91 86.123,38 702.500,00 2.500,00
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di cui già impegnato* 2.500,00 1.666,66 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.025.734,55 486.435,23

Totale programma   01 Sport e tempo libero 515.111,27 previsione di competenza 1.337.485,35 426.082,08 1.042.458,70 342.458,70
di cui già impegnato* 41.191,74 12.999,98 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.501.374,47 941.193,35

06 02  Programma                02 Giovani

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 200,00 200,00 200,00 200,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 200,00 200,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 43.973,38 210.000,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 43.973,38

Totale programma   02 Giovani 0,00 previsione di competenza 200,00 44.173,38 210.200,00 200,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 200,00 44.173,38

TOTALE MISSIONE 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 515.111,27 previsione di competenza 1.337.685,35 470.255,46 1.252.658,70 342.658,70
di cui già impegnato* 41.191,74 12.999,98 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.501.574,47 985.366,73

MISSIONE                     07 Turismo
07 01  Programma                01 Sviluppo e la valorizzazione del turismo

Titolo 1 Spese correnti 85.662,03 previsione di competenza 304.988,38 264.708,19 264.708,19 232.708,19
di cui già impegnato* 42.020,00 36.210,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 458.968,62 350.370,22

Titolo 2 Spese in conto capitale 242.196,33 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 248.240,94 242.196,33

Totale programma   01 Sviluppo e la valorizzazione del turismo 327.858,36 previsione di competenza 304.988,38 264.708,19 264.708,19 232.708,19
di cui già impegnato* 42.020,00 36.210,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 707.209,56 592.566,55

TOTALE MISSIONE 07 Turismo 327.858,36 previsione di competenza 304.988,38 264.708,19 264.708,19 232.708,19
di cui già impegnato* 42.020,00 36.210,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 707.209,56 592.566,55

MISSIONE                     08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa
08 01  Programma                01 Urbanistica e assetto del territorio

Titolo 1 Spese correnti 7.726,56 previsione di competenza 260.553,83 320.458,33 320.458,33 320.458,33
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 260.553,83 328.184,89

Totale programma   01 Urbanistica e assetto del territorio 7.726,56 previsione di competenza 260.553,83 320.458,33 320.458,33 320.458,33
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 260.553,83 328.184,89

08 02  Programma                02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare
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Titolo 1 Spese correnti 15.000,00 previsione di competenza 20.667,63 21.467,60 21.467,60 21.467,60
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 35.667,63 36.467,60

Titolo 2 Spese in conto capitale 1.712.488,15 previsione di competenza 1.698.111,71 53.650,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 53.650,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.819.937,24 1.766.138,15

Totale programma   02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia 
economico-popolare

1.727.488,15 previsione di competenza 1.718.779,34 75.117,60 21.467,60 21.467,60
di cui già impegnato* 53.650,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.855.604,87 1.802.605,75

TOTALE MISSIONE 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 1.735.214,71 previsione di competenza 1.979.333,17 395.575,93 341.925,93 341.925,93
di cui già impegnato* 53.650,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.116.158,70 2.130.790,64

MISSIONE                     09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
09 02  Programma                02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Titolo 1 Spese correnti 49.898,28 previsione di competenza 257.436,94 179.404,94 179.404,94 179.404,94
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 262.314,82 229.303,22

Titolo 2 Spese in conto capitale 32.232,51 previsione di competenza 164.144,12 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 257.800,50 32.232,51

Totale programma   02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 82.130,79 previsione di competenza 421.581,06 179.404,94 179.404,94 179.404,94
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 520.115,32 261.535,73

09 03  Programma                03 Rifiuti

Titolo 1 Spese correnti 138.610,36 previsione di competenza 162.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00
di cui già impegnato* 33.550,00 5.423,15 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 184.029,94 203.610,36

Totale programma   03 Rifiuti 138.610,36 previsione di competenza 162.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00
di cui già impegnato* 33.550,00 5.423,15 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 184.029,94 203.610,36

09 04  Programma                04 Servizio idrico integrato

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 73.936,88 74.676,20 74.676,20 74.676,20
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 73.936,88 74.676,20

Titolo 2 Spese in conto capitale 66.114,23 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 66.114,23 66.114,23

Totale programma   04 Servizio idrico integrato 66.114,23 previsione di competenza 73.936,88 74.676,20 74.676,20 74.676,20
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 140.051,11 140.790,43

09 05  Programma                05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione
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Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 600,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 600,00 0,00

Totale programma   05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e 
forestazione

0,00 previsione di competenza 600,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 600,00 0,00

TOTALE MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 286.855,38 previsione di competenza 658.117,94 319.081,14 319.081,14 319.081,14
di cui già impegnato* 33.550,00 5.423,15 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 844.796,37 605.936,52

MISSIONE                     10 Trasporti e diritto alla mobilità
10 01  Programma                01 Trasporto ferroviario

Titolo 2 Spese in conto capitale 115.934,50 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 115.934,50 115.934,50

Totale programma   01 Trasporto ferroviario 115.934,50 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 115.934,50 115.934,50

10 02  Programma                02 Trasporto pubblico locale

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 50.000,00 50.000,00

Totale programma   02 Trasporto pubblico locale 0,00 previsione di competenza 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 50.000,00 50.000,00

10 05  Programma                05 Viabilità e infrastrutture stradali

Titolo 1 Spese correnti 34.369,51 previsione di competenza 582.370,04 525.990,00 525.990,00 525.990,00
di cui già impegnato* 57.779,92 34.980,01 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 602.556,95 560.359,51

Titolo 2 Spese in conto capitale 3.607.785,47 previsione di competenza 7.108.021,25 756.000,00 456.000,00 756.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 7.859.070,65 4.363.785,47

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00 previsione di competenza 1.736.985,39 580.000,00 300.000,00 600.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.736.985,39 580.000,00

Totale programma   05 Viabilità e infrastrutture stradali 3.642.154,98 previsione di competenza 9.427.376,68 1.861.990,00 1.281.990,00 1.881.990,00
di cui già impegnato* 57.779,92 34.980,01 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 10.198.612,99 5.504.144,98

TOTALE MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilità 3.758.089,48 previsione di competenza 9.477.376,68 1.911.990,00 1.331.990,00 1.931.990,00
di cui già impegnato* 57.779,92 34.980,01 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 10.364.547,49 5.670.079,48
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MISSIONE                     11 Soccorso civile
11 01  Programma                01 Sistema di protezione civile

Titolo 1 Spese correnti 4.380,00 previsione di competenza 5.430,00 6.430,00 6.430,00 6.430,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 7.310,00 10.810,00

Totale programma   01 Sistema di protezione civile 4.380,00 previsione di competenza 5.430,00 6.430,00 6.430,00 6.430,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 7.310,00 10.810,00

TOTALE MISSIONE 11 Soccorso civile 4.380,00 previsione di competenza 5.430,00 6.430,00 6.430,00 6.430,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 7.310,00 10.810,00

MISSIONE                     12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
12 01  Programma                01 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

Titolo 1 Spese correnti 144.993,42 previsione di competenza 577.114,03 595.878,00 600.878,00 600.878,00
di cui già impegnato* 265.256,56 154.897,12 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 639.044,65 740.871,42

Titolo 2 Spese in conto capitale 14.446,74 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 14.446,74 14.446,74

Totale programma   01 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 159.440,16 previsione di competenza 577.114,03 595.878,00 600.878,00 600.878,00
di cui già impegnato* 265.256,56 154.897,12 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 653.491,39 755.318,16

12 02  Programma                02 Interventi per la disabilità

Titolo 1 Spese correnti 390.246,02 previsione di competenza 796.307,69 829.636,48 829.136,48 807.136,48
di cui già impegnato* 178.318,78 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 908.022,07 1.219.882,50

Totale programma   02 Interventi per la disabilità 390.246,02 previsione di competenza 796.307,69 829.636,48 829.136,48 807.136,48
di cui già impegnato* 178.318,78 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 908.022,07 1.219.882,50

12 03  Programma                03 Interventi per gli anziani

Titolo 1 Spese correnti 13.968,60 previsione di competenza 258.875,72 258.875,72 258.875,72 258.875,72
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 261.880,64 272.844,32

Totale programma   03 Interventi per gli anziani 13.968,60 previsione di competenza 258.875,72 258.875,72 258.875,72 258.875,72
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 261.880,64 272.844,32

12 04  Programma                04 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale

Titolo 1 Spese correnti 25.587,33 previsione di competenza 260.767,80 260.767,80 260.767,80 260.767,80
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 262.302,32 286.355,13
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Titolo 2 Spese in conto capitale 100.000,00 previsione di competenza 100.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 100.000,00 100.000,00

Totale programma   04 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale 125.587,33 previsione di competenza 360.767,80 260.767,80 260.767,80 260.767,80
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 362.302,32 386.355,13

12 09  Programma                09 Servizio necroscopico e cimiteriale

Titolo 1 Spese correnti 47.010,82 previsione di competenza 116.042,59 101.236,00 101.236,00 101.236,00
di cui già impegnato* 15.165,59 15.165,59 15.165,59
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 131.208,18 148.246,82

Titolo 2 Spese in conto capitale 230.829,94 previsione di competenza 372.422,82 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 382.350,53 230.829,94

Totale programma   09 Servizio necroscopico e cimiteriale 277.840,76 previsione di competenza 488.465,41 101.236,00 101.236,00 101.236,00
di cui già impegnato* 15.165,59 15.165,59 15.165,59
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 513.558,71 379.076,76

TOTALE MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 967.082,87 previsione di competenza 2.481.530,65 2.046.394,00 2.050.894,00 2.028.894,00
di cui già impegnato* 458.740,93 170.062,71 15.165,59
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.699.255,13 3.013.476,87

MISSIONE                     14 Sviluppo economico e competitività
14 01  Programma                01 Industria, PMI e Artigianato

Titolo 1 Spese correnti 7.916,32 previsione di competenza 13.880,00 14.100,00 14.100,00 14.100,00
di cui già impegnato* 4.950,00 898,89 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 18.371,43 22.016,32

Totale programma   01 Industria, PMI e Artigianato 7.916,32 previsione di competenza 13.880,00 14.100,00 14.100,00 14.100,00
di cui già impegnato* 4.950,00 898,89 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 18.371,43 22.016,32

14 02  Programma                02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

Titolo 1 Spese correnti 64.928,10 previsione di competenza 183.724,84 175.361,00 175.361,00 175.361,00
di cui già impegnato* 1.500,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 208.449,42 240.289,10

Totale programma   02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 64.928,10 previsione di competenza 183.724,84 175.361,00 175.361,00 175.361,00
di cui già impegnato* 1.500,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 208.449,42 240.289,10

TOTALE MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitività 72.844,42 previsione di competenza 197.604,84 189.461,00 189.461,00 189.461,00
di cui già impegnato* 6.450,00 898,89 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 226.820,85 262.305,42

MISSIONE                     16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
16 01  Programma                01 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare

Titolo 1 Spese correnti 2.000,68 previsione di competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato
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0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 34.163,90 12.000,68

Totale programma   01 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 2.000,68 previsione di competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 34.163,90 12.000,68

TOTALE MISSIONE 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 2.000,68 previsione di competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 34.163,90 12.000,68

MISSIONE                     17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche
17 01  Programma                01 Fonti energetiche

Titolo 1 Spese correnti 437.416,87 previsione di competenza 1.058.960,00 1.061.444,40 1.061.444,40 1.061.444,40
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.058.960,00 1.498.861,27

Totale programma   01 Fonti energetiche 437.416,87 previsione di competenza 1.058.960,00 1.061.444,40 1.061.444,40 1.061.444,40
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.058.960,00 1.498.861,27

TOTALE MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 437.416,87 previsione di competenza 1.058.960,00 1.061.444,40 1.061.444,40 1.061.444,40
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.058.960,00 1.498.861,27

MISSIONE                     20 Fondi e accantonamenti
20 01  Programma                01 Fondo di riserva

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 43.457,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 160.614,30 145.423,24

Totale programma   01 Fondo di riserva 0,00 previsione di competenza 43.457,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 160.614,30 145.423,24

20 02  Programma                02 Fondo crediti di dubbia esigibilità

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 88.961,00 122.524,28 122.514,48 122.514,48
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

Totale programma   02 Fondo crediti di dubbia esigibilità 0,00 previsione di competenza 88.961,00 122.524,28 122.514,48 122.514,48
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

20 03  Programma                03 Altri fondi

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 127.938,22 70.219,41 70.219,41 70.219,41
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

Totale programma   03 Altri fondi 0,00 previsione di competenza 127.938,22 70.219,41 70.219,41 70.219,41
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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TOTALE MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti 0,00 previsione di competenza 260.356,22 238.743,69 238.733,89 238.733,89
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 160.614,30 145.423,24

MISSIONE                     50 Debito pubblico
50 01  Programma                01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Titolo 1 Spese correnti 160.769,92 previsione di competenza 350.690,82 425.218,42 441.951,49 450.072,31
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 350.966,97 585.988,34

Totale programma   01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 160.769,92 previsione di competenza 350.690,82 425.218,42 441.951,49 450.072,31
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 350.966,97 585.988,34

50 02  Programma                02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Titolo 4 Rimborso Prestiti 187.099,37 previsione di competenza 536.599,10 569.146,82 467.747,35 505.286,29
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 615.283,18 756.246,19

Totale programma   02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 187.099,37 previsione di competenza 536.599,10 569.146,82 467.747,35 505.286,29
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 615.283,18 756.246,19

TOTALE MISSIONE 50 Debito pubblico 347.869,29 previsione di competenza 887.289,92 994.365,24 909.698,84 955.358,60
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 966.250,15 1.342.234,53

MISSIONE                     60 Anticipazioni finanziarie
60 01  Programma                01 Restituzione anticipazione di tesoreria

Titolo 5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,00 previsione di competenza 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 10.000.000,00 10.000.000,00

Totale programma   01 Restituzione anticipazione di tesoreria 0,00 previsione di competenza 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 10.000.000,00 10.000.000,00

TOTALE MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie 0,00 previsione di competenza 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 10.000.000,00 10.000.000,00

MISSIONE                     99 Servizi per conto terzi
99 01  Programma                01 Servizi per conto terzi e Partite di giro

Titolo 7 Uscite per conto terzi e partite di giro 1.202.311,73 previsione di competenza 3.880.658,28 3.280.658,28 3.280.658,28 3.280.658,28
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 4.164.989,74 4.482.970,01

Totale programma   01 Servizi per conto terzi e Partite di giro 1.202.311,73 previsione di competenza 3.880.658,28 3.280.658,28 3.280.658,28 3.280.658,28
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 4.164.989,74 4.482.970,01

TOTALE MISSIONE 99 Servizi per conto terzi 1.202.311,73 previsione di competenza 3.880.658,28 3.280.658,28 3.280.658,28 3.280.658,28
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di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 4.164.989,74 4.482.970,01

TOTALE MISSIONI 14.068.708,82 previsione di competenza 44.875.360,23 29.743.530,43 29.342.410,25 27.882.525,13
di cui già impegnato* 2.275.350,01 999.772,47 70.170,56
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 48.444.008,09 43.718.918,80

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 14.068.708,82 previsione di competenza 44.875.360,23 29.743.530,43 29.342.410,25 27.882.525,13
di cui già impegnato* 2.275.350,01 999.772,47 70.170,56
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 48.444.008,09 43.718.918,80

* Si tratta di somme, alla data di presentazione del bilancio, già impegnate negli esercizi precedenti, nel rispetto del principio contabile generale della competenza potenziata e del principio contabile applicato della contabilità finanziaria.

(1) Indicare l'importo della voce E) dell'Allegato concernente il Risultato presunto di amministrazione, se negativo al netto del disavanzo da debito autorizzato e non contratto, o la quota di tale importo da ripianare nel corso dell'esercizio, secondo le modalità previste dall'ordinamento contabile. La quantificazione e la 
composizione del disavanzo di amministrazione ripianato in ciascun esercizio è rappresentata nella nota integrativa.

(2) Solo per le Regioni e le Province autonome di Trento e di Bolzano. Indicare l'importo della voce F dell'Allegato concernente il Risultato presunto di amministrazione.
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 Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (1)  previsioni di competenza 237.033,72 0,00 0,00 0,00 

 Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (1)  previsioni di competenza 2.779.115,05 0,00 0,00 0,00 

 Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie (1)  previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Utilizzo avanzo di Amministrazione   previsioni di competenza 1.986.856,68 0,00 0,00 0,00 

 - di cui avanzo utilizzato anticipatamente (2)  previsioni di competenza 0,00 0,00   

 - di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità  previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Fondo di Cassa all'1/1/esercizio di riferimento  previsioni di cassa 4.154.876,66 3.421.372,47   
        

      
2.884.569,65 previsione di competenza 6.669.843,54 6.728.950,00 6.717.950,00 6.717.950,00 10000 Totale TITOLO 1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 

 previsione di cassa 7.445.536,19 9.613.519,65   
951.844,21 previsione di competenza 4.667.275,81 4.730.396,95 4.469.120,37 4.369.092,37 20000 Totale TITOLO 2 Trasferimenti correnti 

 previsione di cassa 5.079.754,97 5.682.241,16   
611.154,64 previsione di competenza 2.066.687,41 1.953.324,48 1.955.843,66 2.011.324,48 30000 Totale TITOLO 3 Entrate extratributarie 

 previsione di cassa 2.554.740,75 2.564.479,12   
9.179.712,10 previsione di competenza 8.343.918,96 1.159.907,98 1.172.702,76 183.500,00 40000 Totale TITOLO 4 Entrate in conto capitale 

 previsione di cassa 11.852.169,14 10.339.620,08   
164.472,53 previsione di competenza 2.121.985,39 945.146,37 873.067,59 660.000,00 50000 Totale TITOLO 5 Entrate da riduzione di attività finanziarie 

 previsione di cassa 2.601.136,86 1.109.618,90   
223.752,76 previsione di competenza 2.121.985,39 945.146,37 873.067,59 660.000,00 60000 Totale TITOLO 6 Accensione Prestiti 

 previsione di cassa 2.347.490,25 1.168.899,13   
0,00 previsione di competenza 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 70000 Totale TITOLO 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

 previsione di cassa 10.000.000,00 10.000.000,00   
995.669,28 previsione di competenza 3.880.658,28 3.280.658,28 3.280.658,28 3.280.658,28 90000 Totale TITOLO 9 Entrate per conto terzi e partite di giro 

 previsione di cassa 3.883.527,75 4.276.327,56   
15.011.175,17 previsione di competenza 39.872.354,78 29.743.530,43 29.342.410,25 27.882.525,13  TOTALE TITOLI 

 previsione di cassa 45.764.355,91 44.754.705,60   

15.011.175,17 previsione di competenza 44.875.360,23 29.743.530,43 29.342.410,25 27.882.525,13  TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 
 previsione di cassa 49.919.232,57 48.176.078,07   

 
(1) Se il bilancio di previsione è predisposto prima del 31 dicembre dell'esercizio precedente, indicare la stima  degli impegni al 31 dicembre dell'anno in corso di gestione imputati agli esercizi successivi finanziati dal fondo pluriennale vincolato (sia assunti nell'esercizio in corso che negli esercizi precedenti) o, se tale 

stima non risulti possibile, l'importo delle previsioni definitive di spesa del  fondo pluriennale vincolato del bilancio dell'esercizio in corso di gestione . Se il bilancio di previsione è approvato dopo il 31 dicembre, indicare  l'importo degli impegni assunti negli precedenti con imputazione agli esercizi successivi 
determinato sulla base di dati di preconsuntivo. 

(2) Indicare l'importo dell'utilizzo della parte vincolata del risultato di amministrazione determinato nell'Allegato a)  Risultato presunto di amministrazione (All a) Ris amm Pres). A seguito dell'approvazione del rendiconto è possibile utilizzare la quota libera del risultato di amministrazione.  In attuazione di quanto previsto 
dall'art. 187, comma 3, del TUEL e dell'art. 42, comma 8, del DLgs 118/2011, 8. le quote del risultato di amministrazione presunto dell’esercizio precedente costituite da accantonamenti risultanti dall’ultimo consuntivo approvato o derivanti da fondi vincolati possono essere applicate al primo esercizio del bilancio di 
previsione per il finanziamento delle finalità cui sono destinate. 

 



 Comune di Copparo (FE)

ALLEGATO AL PEG DEGLI ENTI LOCALI
ENTRATE PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE

PREVISIONI DI COMPETENZA 2025 - 2027

TITOLO
TIPOLOGIA
CATEGORIA

DENOMINAZIONE
Previsioni dell'anno 2025 Previsioni dell'anno 2026 Previsioni dell'anno 2027

Totale
di cui entrate non 

ricorrenti
Totale  

di cui entrate non 
ricorrenti

Totale
di cui entrate non 

ricorrenti

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 6.728.950,00 7.000,00 6.717.950,00 6.000,00 6.717.950,00 6.000,00
1010106 Imposta municipale propria 4.725.000,00 5.000,00 4.725.000,00 5.000,00 4.725.000,00 5.000,00
1010116 Addizionale comunale IRPEF 2.000.000,00 0,00 1.990.000,00 0,00 1.990.000,00 0,00
1010176 Tributo per i servizi indivisibili (TASI) 2.000,00 2.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
1010199 Altre imposte, tasse e proventi assimilati n.a.c. 1.950,00 0,00 1.950,00 0,00 1.950,00 0,00
 1000000 TOTALE TITOLO 1 6.728.950,00 7.000,00 6.717.950,00 6.000,00 6.717.950,00 6.000,00

Trasferimenti correnti
2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 4.598.547,51 0,00 4.369.905,51 0,00 4.269.967,51 0,00
2010101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali 3.891.255,39 0,00 3.662.613,39 0,00 3.562.675,39 0,00
2010102 Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali 705.292,12 0,00 705.292,12 0,00 705.292,12 0,00
2010103 Trasferimenti correnti da Enti di Previdenza 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00
2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 122.649,44 8.000,00 90.014,86 8.000,00 89.924,86 8.000,00
2010301 Sponsorizzazioni da imprese 112.849,44 0,00 80.214,86 0,00 80.124,86 0,00
2010302 Altri trasferimenti correnti da imprese 9.800,00 8.000,00 9.800,00 8.000,00 9.800,00 8.000,00
2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 9.200,00 0,00 9.200,00 0,00 9.200,00 0,00
2010401 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 9.200,00 0,00 9.200,00 0,00 9.200,00 0,00
 2000000 TOTALE TITOLO 2 4.730.396,95 8.000,00 4.469.120,37 8.000,00 4.369.092,37 8.000,00

Entrate extratributarie
3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 1.345.824,48 0,00 1.353.343,66 0,00 1.368.824,48 0,00
3010200 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 576.470,00 0,00 576.470,00 0,00 579.470,00 0,00
3010300 Proventi derivanti dalla gestione dei beni 769.354,48 0,00 776.873,66 0,00 789.354,48 0,00
3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 22.000,00 10.000,00 22.000,00 10.000,00 22.000,00 10.000,00
3020200 Entrate da famiglie derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 17.000,00 5.000,00 17.000,00 5.000,00 17.000,00 5.000,00
3020300 Entrate da Imprese derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
3030000 Tipologia 300: Interessi attivi 20.200,00 0,00 15.200,00 0,00 15.200,00 0,00
3030200 Interessi attivi da titoli o finanziamenti a medio - lungo termine 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00
3030300 Altri interessi attivi 20.100,00 0,00 15.100,00 0,00 15.100,00 0,00
3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 140.000,00 0,00 140.000,00 0,00 180.000,00 0,00
3040200 Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi 140.000,00 0,00 140.000,00 0,00 180.000,00 0,00
3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 425.300,00 0,00 425.300,00 0,00 425.300,00 0,00
3050100 Indennizzi di assicurazione 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00
3050200 Rimborsi in entrata 233.300,00 0,00 233.300,00 0,00 233.300,00 0,00
3059900 Altre entrate correnti n.a.c. 182.000,00 0,00 182.000,00 0,00 182.000,00 0,00
 3000000 TOTALE TITOLO 3 1.953.324,48 10.000,00 1.955.843,66 10.000,00 2.011.324,48 10.000,00

Entrate in conto capitale
4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 756.407,98 0,00 979.202,76 0,00 0,00 0,00
4020100 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 756.407,98 0,00 979.202,76 0,00 0,00 0,00
4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 200.000,00 200.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
4040100 Alienazione di beni materiali 200.000,00 200.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
4050000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 203.500,00 0,00 190.500,00 0,00 180.500,00 0,00
4050100 Permessi di costruire 200.500,00 0,00 180.500,00 0,00 180.500,00 0,00
4050400 Altre entrate in conto capitale n.a.c. 3.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00
 4000000 TOTALE TITOLO 4 1.159.907,98 200.000,00 1.172.702,76 3.000,00 183.500,00 3.000,00

Entrate da riduzione di attività finanziarie
5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 945.146,37 0,00 873.067,59 0,00 660.000,00 0,00
5040300 Altre entrate per riduzione di altre attività finanziarie verso Imprese 945.146,37 0,00 873.067,59 0,00 660.000,00 0,00
 5000000 TOTALE TITOLO 5 945.146,37 0,00 873.067,59 0,00 660.000,00 0,00

Accensione Prestiti
6030000 Tipologia 300: Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 945.146,37 0,00 873.067,59 0,00 660.000,00 0,00
6030100 Finanziamenti a medio lungo termine 945.146,37 0,00 873.067,59 0,00 660.000,00 0,00
 6000000 TOTALE TITOLO 6 945.146,37 0,00 873.067,59 0,00 660.000,00 0,00

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
7010000 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 0,00
7010100 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 0,00
 7000000 TOTALE TITOLO 7 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 0,00

Pag. 1



 Comune di Copparo (FE)

ALLEGATO AL PEG DEGLI ENTI LOCALI
ENTRATE PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE

PREVISIONI DI COMPETENZA 2025 - 2027

TITOLO
TIPOLOGIA
CATEGORIA

DENOMINAZIONE
Previsioni dell'anno 2025 Previsioni dell'anno 2026 Previsioni dell'anno 2027

Totale
di cui entrate non 

ricorrenti
Totale  

di cui entrate non 
ricorrenti

Totale
di cui entrate non 

ricorrenti

Entrate per conto terzi e partite di giro
9010000 Tipologia 100: Entrate per partite di giro 2.895.658,28 0,00 2.895.658,28 0,00 2.895.658,28 0,00
9010100 Altre ritenute 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 0,00
9010200 Ritenute su redditi da lavoro dipendente 850.000,00 0,00 850.000,00 0,00 850.000,00 0,00
9010300 Ritenute su redditi da lavoro autonomo 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00
9019900 Altre entrate per partite di giro 1.020.658,28 0,00 1.020.658,28 0,00 1.020.658,28 0,00
9020000 Tipologia 200: Entrate per conto terzi 385.000,00 0,00 385.000,00 0,00 385.000,00 0,00
9020100 Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi 240.000,00 0,00 240.000,00 0,00 240.000,00 0,00
9020200 Trasferimenti da Amministrazioni pubbliche per operazioni conto terzi 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00
9020300 Trasferimenti da altri settori per operazioni conto terzi 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00
9020400 Depositi di/presso terzi 90.000,00 0,00 90.000,00 0,00 90.000,00 0,00
9029900 Altre entrate per conto terzi 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00
 9000000 TOTALE TITOLO 9 3.280.658,28 0,00 3.280.658,28 0,00 3.280.658,28 0,00

TOTALE TITOLI 29.743.530,43 225.000,00 29.342.410,25 27.000,00 27.882.525,13 27.000,00
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 DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 

 DISAVANZO DERIVANTE DA DEBITO AUTORIZZATO E NON CONTRATTO 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

4.205.930,03 previsione di competenza 13.263.880,30 12.843.524,61 12.675.166,68 12.593.080,56 

 di cui già impegnato*  2.219.200,01 998.105,81 70.170,56 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 14.789.607,56 16.956.134,19   

8.473.367,69 previsione di competenza 15.072.237,16 2.105.054,35 2.045.770,35 843.500,00 

 di cui già impegnato*  56.150,00 1.666,66 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 16.752.142,22 10.578.422,04   

0,00 previsione di competenza 2.121.985,39 945.146,37 873.067,59 660.000,00 

 di cui già impegnato*  0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 2.121.985,39 945.146,37   

187.099,37 previsione di competenza 536.599,10 569.146,82 467.747,35 505.286,29 

 di cui già impegnato*  0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 615.283,18 756.246,19   

0,00 previsione di competenza 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 

 di cui già impegnato*  0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 

 previsione di cassa 10.000.000,00 10.000.000,00   

1.202.311,73 previsione di competenza 3.880.658,28 3.280.658,28 3.280.658,28 3.280.658,28 

 di cui già impegnato*  0,00 0,00 0,00 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 Uscite per conto terzi e partite di giro 

 previsione di cassa 4.164.989,74 4.482.970,01   

14.068.708,82 previsione di competenza 44.875.360,23 29.743.530,43 29.342.410,25 27.882.525,13 

 di cui già impegnato*  2.275.350,01 999.772,47 70.170,56 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE DEI TITOLI 

 previsione di cassa 48.444.008,09 43.718.918,80   

14.068.708,82 previsione di competenza 44.875.360,23 29.743.530,43 29.342.410,25 27.882.525,13 

 di cui già impegnato*  2.275.350,01 999.772,47 70.170,56 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 

 previsione di cassa 48.444.008,09 43.718.918,80   
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 DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 

 DISAVANZO DERIVANTE DA DEBITO AUTORIZZATO E NON CONTRATTO 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
2.452.283,44 previsione di competenza 6.624.547,55 4.860.356,22 5.246.649,20 4.139.536,26 

 di cui già impegnato*  288.253,28 70.339,90 55.004,97 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 previsione di cassa 7.310.365,32 7.312.639,66   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnato*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 02 Giustizia 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
409,56 previsione di competenza 619.386,07 628.414,26 628.424,06 593.992,12 

 di cui già impegnato*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza 

 previsione di cassa 807.606,91 628.823,82   
1.690.739,70 previsione di competenza 3.333.527,06 1.974.139,75 1.718.139,75 1.718.139,75 

 di cui già impegnato*  1.170.472,42 662.029,67 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio 

 previsione di cassa 3.559.087,97 3.664.879,45   
268.241,06 previsione di competenza 1.758.568,12 1.091.512,87 491.512,87 491.512,87 

 di cui già impegnato*  123.241,72 6.828,16 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

 previsione di cassa 1.914.297,23 1.359.753,93   
515.111,27 previsione di competenza 1.337.685,35 470.255,46 1.252.658,70 342.658,70 

 di cui già impegnato*  41.191,74 12.999,98 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

 previsione di cassa 1.501.574,47 985.366,73   
327.858,36 previsione di competenza 304.988,38 264.708,19 264.708,19 232.708,19 

 di cui già impegnato*  42.020,00 36.210,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 07 Turismo 

 previsione di cassa 707.209,56 592.566,55   
1.735.214,71 previsione di competenza 1.979.333,17 395.575,93 341.925,93 341.925,93 

 di cui già impegnato*  53.650,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

 previsione di cassa 2.116.158,70 2.130.790,64   
286.855,38 previsione di competenza 658.117,94 319.081,14 319.081,14 319.081,14 

 di cui già impegnato*  33.550,00 5.423,15 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

 previsione di cassa 844.796,37 605.936,52   
3.758.089,48 previsione di competenza 9.477.376,68 1.911.990,00 1.331.990,00 1.931.990,00 

 di cui già impegnato*  57.779,92 34.980,01 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilità 

 previsione di cassa 10.364.547,49 5.670.079,48   
4.380,00 previsione di competenza 5.430,00 6.430,00 6.430,00 6.430,00 

 di cui già impegnato*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 11 Soccorso civile 

 previsione di cassa 7.310,00 10.810,00   
967.082,87 previsione di competenza 2.481.530,65 2.046.394,00 2.050.894,00 2.028.894,00 

 di cui già impegnato*  458.740,93 170.062,71 15.165,59 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 previsione di cassa 2.699.255,13 3.013.476,87   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnato*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 13 Tutela della salute 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
TOTALE MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitività 72.844,42 previsione di competenza 197.604,84 189.461,00 189.461,00 189.461,00 
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 di cui già impegnato*  6.450,00 898,89 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 
 previsione di cassa 226.820,85 262.305,42   

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnato*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
2.000,68 previsione di competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

 di cui già impegnato*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

 previsione di cassa 34.163,90 12.000,68   
437.416,87 previsione di competenza 1.058.960,00 1.061.444,40 1.061.444,40 1.061.444,40 

 di cui già impegnato*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 

 previsione di cassa 1.058.960,00 1.498.861,27   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnato*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnato*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 19 Relazioni internazionali 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 260.356,22 238.743,69 238.733,89 238.733,89 

 di cui già impegnato*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti 

 previsione di cassa 160.614,30 145.423,24   
347.869,29 previsione di competenza 887.289,92 994.365,24 909.698,84 955.358,60 

 di cui già impegnato*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 50 Debito pubblico 

 previsione di cassa 966.250,15 1.342.234,53   
0,00 previsione di competenza 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 

 di cui già impegnato*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie 

 previsione di cassa 10.000.000,00 10.000.000,00   
1.202.311,73 previsione di competenza 3.880.658,28 3.280.658,28 3.280.658,28 3.280.658,28 

 di cui già impegnato*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 99 Servizi per conto terzi 

 previsione di cassa 4.164.989,74 4.482.970,01   
14.068.708,82 previsione di competenza 44.875.360,23 29.743.530,43 29.342.410,25 27.882.525,13 

 di cui già impegnato*  2.275.350,01 999.772,47 70.170,56 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE DELLE MISSIONI 
 previsione di cassa 48.444.008,09 43.718.918,80   

14.068.708,82 previsione di competenza 44.875.360,23 29.743.530,43 29.342.410,25 27.882.525,13 
 di cui già impegnato*  2.275.350,01 999.772,47 70.170,56 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 

 previsione di cassa 48.444.008,09 43.718.918,80   
 
* Si tratta di somme, alla data di presentazione del bilancio, già impegnate negli esercizi precedenti, nel rispetto del principio contabile generale della competenza potenziata e del principio contabile applicato della contabilità finanziaria. 
 
** Indicare gli anni di riferimento 
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a carico dell'ente
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capitale
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Altre spese 
correnti

Totale

101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 100

1 MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali 
e di gestione

1 Organi istituzionali 28.335,00 20.374,81 257.497,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.656,41 0,00 324.864,02

2 Segreteria generale 875.059,18 55.587,82 234.045,17 236.444,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.401.136,71

3 Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato

159.941,00 67.186,00 86.850,00 93.887,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 25.500,00 434.864,00

4 Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali

160.396,00 27.504,00 66.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 170.000,00 454.300,00

5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 0,00 5.000,00 153.750,00 530.402,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.500,00 725.652,00

6 Ufficio tecnico 392.543,14 27.247,00 23.273,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 443.063,53

7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e 
stato civile

150.161,00 8.412,00 79.205,00 35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 272.778,00

8 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 101.208,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 101.208,00

9 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti 
locali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Risorse umane 26.000,00 0,00 9.536,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00 38.036,00

11 Altri servizi generali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 1 - Servizi 
istituzionali, generali e di gestione

1.792.435,32 211.311,63 1.011.765,36 895.733,54 0,00 0,00 1.500,00 0,00 51.156,41 232.000,00 4.195.902,26

2 MISSIONE 2 - Giustizia
1 Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Casa circondariale e altri servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 2 - Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 MISSIONE 3 - Ordine pubblico e sicurezza
1 Polizia locale e amministrativa 0,00 0,00 0,00 628.414,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 628.414,26

2 Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 3 - Ordine pubblico e 
sicurezza

0,00 0,00 0,00 628.414,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 628.414,26

4 MISSIONE 4 - Istruzione e diritto allo 
studio

1 Istruzione prescolastica 245.549,00 571,00 461.380,00 52.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 761.000,00

2 Altri ordini di istruzione 0,00 0,00 357.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 362.000,00

4 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 Servizi ausiliari all’istruzione 89.822,00 12.298,00 437.502,00 41.517,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 585.139,75

7 Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 4 - Istruzione e diritto 
allo studio

335.371,00 12.869,00 1.255.882,00 98.517,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.500,00 1.708.139,75

5 MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione dei 
beni e attività culturali

1 Valorizzazione dei beni di interesse storico 61.998,00 4.341,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 68.339,00

2 Attività culturali e interventi diversi nel settore 
culturale

122.771,00 13.554,64 244.507,63 42.340,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 423.173,87

TOTALE MISSIONE 5 - Tutela e 
valorizzazione dei beni e attività culturali

184.769,00 17.895,64 244.507,63 44.340,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 491.512,87

6 MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport e 
tempo libero
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1 Sport e tempo libero 0,00 0,00 58.360,00 281.598,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 339.958,70

2 Giovani 0,00 0,00 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00

TOTALE MISSIONE 6 - Politiche giovanili, 
sport e tempo libero

0,00 0,00 58.360,00 281.798,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 340.158,70

7 MISSIONE 7 - Turismo
1 Sviluppo e la valorizzazione del turismo 0,00 15.000,00 233.901,39 15.806,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 264.708,19

TOTALE MISSIONE 7 - Turismo 0,00 15.000,00 233.901,39 15.806,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 264.708,19

8 MISSIONE 8 - Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa

1 Urbanistica e assetto del territorio 31.074,00 2.061,00 0,00 287.323,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 320.458,33

2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani 
di edilizia economico-popolare

0,00 0,00 0,00 21.467,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.467,60

TOTALE MISSIONE 8 - Assetto del 
territorio ed edilizia abitativa

31.074,00 2.061,00 0,00 308.790,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 341.925,93

9 MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile e tutela 
del territorio e dell'ambiente

1 Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 0,00 0,00 76.000,00 103.404,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 179.404,94

3 Rifiuti 0,00 0,00 65.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65.000,00

4 Servizio idrico integrato 0,00 0,00 74.676,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 74.676,20

5 Aree protette, parchi naturali, protezione 
naturalistica e forestazione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli 
Comuni

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 9 - Sviluppo 
sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente

0,00 0,00 215.676,20 103.404,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 319.081,14

10 MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla 
mobilità

1 Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00

3 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Altre modalità di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Viabilità e infrastrutture stradali 0,00 0,00 64.000,00 398.990,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 63.000,00 525.990,00

TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e diritto 
alla mobilità

0,00 0,00 114.000,00 398.990,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 63.000,00 575.990,00

11 MISSIONE 11 - Soccorso civile
1 Sistema di protezione civile 0,00 0,00 0,00 6.430,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.430,00

2 Interventi a seguito di calamità naturali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 6.430,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.430,00

12 MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia

1 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili 
nido

294.827,00 571,00 297.480,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 595.878,00

2 Interventi per la disabilità 0,00 0,00 136.500,00 693.136,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 829.636,48
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Comune di Copparo (FE)

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE CORRENTI - PREVISIONE DI COMPETENZA 

Esercizio finanziario 2025
Anno 2025

MISSIONI E PROGRAMMI / MACROAGGREGATI
Redditi da lavoro 

dipendente
Imposte e tasse 
a carico dell'ente

Acquisto di beni 
e servizi

Trasferimenti 
correnti

Trasferimenti di 
tributi (solo per 

le Regioni)

Fondi 
perequativi (solo 
per le Regioni)

Interessi passivi
Altre spese per 

redditi da 
capitale

Rimborsi e poste 
correttive delle 

entrate

Altre spese 
correnti

Totale

101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 100

3 Interventi per gli anziani 0,00 0,00 0,00 258.875,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 258.875,72

4 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione 
sociale

0,00 0,00 0,00 260.767,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 260.767,80

5 Interventi per le famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 Programmazione e governo della rete dei 
servizi sociosanitari e sociali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9 Servizio necroscopico e cimiteriale 0,00 0,00 81.000,00 20.236,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 101.236,00

TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, 
politiche sociali e famiglia

294.827,00 571,00 514.980,00 1.236.016,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.046.394,00

13 MISSIONE 13 - Tutela della salute
7 Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14 MISSIONE 14 - Sviluppo economico e 
competitività

1 Industria, PMI e Artigianato 0,00 0,00 14.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.100,00

2 Commercio - reti distributive - tutela dei 
consumatori

123.022,00 6.339,00 36.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 175.361,00

3 Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Reti e altri servizi di pubblica utilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo 
economico e competitività

123.022,00 6.339,00 50.100,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 189.461,00

15 MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la 
formazione professionale

1 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Sostegno all'occupazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 15 - Politiche per il 
lavoro e la formazione professionale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16 MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche 
agroalimentari e pesca

1 Sviluppo del settore agricolo e del sistema 
agroalimentare

0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00

2 Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, 
politiche agroalimentari e pesca

0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00

17 MISSIONE 17 - Energia e diversificazione 
delle fonti energetiche

1 Fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 1.061.444,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.061.444,40

TOTALE MISSIONE 17 - Energia e 
diversificazione delle fonti energetiche

0,00 0,00 0,00 1.061.444,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.061.444,40

18 MISSIONE 18 - Relazioni con le altre 
autonomie territoriali e locali

1 Relazioni finanziarie con le altre autonomie 
territoriali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 18 - Relazioni con le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Comune di Copparo (FE)

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE CORRENTI - PREVISIONE DI COMPETENZA 

Esercizio finanziario 2025
Anno 2025

MISSIONI E PROGRAMMI / MACROAGGREGATI
Redditi da lavoro 

dipendente
Imposte e tasse 
a carico dell'ente

Acquisto di beni 
e servizi

Trasferimenti 
correnti

Trasferimenti di 
tributi (solo per 

le Regioni)

Fondi 
perequativi (solo 
per le Regioni)

Interessi passivi
Altre spese per 

redditi da 
capitale

Rimborsi e poste 
correttive delle 

entrate

Altre spese 
correnti

Totale

101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 100

altre autonomie territoriali e locali
19 MISSIONE 19 - Relazioni internazionali
1 Relazioni internazionali e Cooperazione allo 

sviluppo
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 19 - Relazioni 
internazionali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti
1 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 46.000,00 46.000,00

2 Fondo crediti di dubbia esigibilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 122.524,28 122.524,28

3 Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70.219,41 70.219,41

TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e 
accantonamenti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 238.743,69 238.743,69

50 MISSIONE 50 - Debito pubblico
1 Quota interessi ammortamento mutui e 

prestiti obbligazionari
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 425.218,42 0,00 0,00 0,00 425.218,42

TOTALE MISSIONE 50 - Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 425.218,42 0,00 0,00 0,00 425.218,42

60 MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie
1 Restituzione anticipazione di tesoreria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 60 - Anticipazioni 
finanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATI 2.761.498,32 266.047,27 3.699.172,58 5.099.687,92 0,00 0,00 426.718,42 0,00 51.156,41 539.243,69 12.843.524,61
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Comune di Copparo (FE)

SPESE PER TITOLI E MACROAGGREGATI PREVISIONE DI COMPETENZA ANNO 2025 - 2027

TITOLO E MACROAGGREGATI DI SPESA Previsioni dell'anno 2025 Previsioni dell'anno 2026 Previsioni dell'anno 2027
Totale di cui non ricorrente Totale di cui non ricorrente Totale di cui non ricorrente 

TITOLO 1 - Spese correnti
101 Redditi da lavoro dipendente 2.761.498,32 0,00 2.742.694,32 0,00 2.742.694,32 0,00
102 Imposte e tasse a carico dell'ente 266.047,27 0,00 264.389,27 0,00 264.389,27 0,00
103 Acquisto di beni e servizi 3.699.172,58 68.000,00 3.556.464,58 68.000,00 3.502.464,58 68.000,00
104 Trasferimenti correnti 5.099.687,92 119.700,00 5.079.776,72 119.700,00 5.045.569,78 119.700,00
105 Trasferimenti di tributi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
106 Fondi perequativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
107 Interessi passivi 426.718,42 0,00 443.451,49 0,00 451.572,31 0,00
108 Altre spese per redditi da capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 51.156,41 20.000,00 49.156,41 20.000,00 47.156,41 20.000,00
110 Altre spese correnti 539.243,69 0,00 539.233,89 0,00 539.233,89 0,00
100 Totale TITOLO 1 12.843.524,61 207.700,00 12.675.166,68 207.700,00 12.593.080,56 207.700,00

TITOLO 2 - Spese in conto capitale
201 Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
202 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 1.936.554,35 0,00 1.877.270,35 0,00 675.000,00 0,00
203 Contributi agli investimenti 168.500,00 0,00 168.500,00 0,00 168.500,00 0,00
204 Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
205 Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200 Totale TITOLO 2 2.105.054,35 0,00 2.045.770,35 0,00 843.500,00 0,00

TITOLO 3 - Spese per incremento attività finanziarie
301 Acquisizioni di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
302 Concessione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
303 Concessione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
304 Altre spese per incremento di attività finanziarie 945.146,37 0,00 873.067,59 0,00 660.000,00 0,00
300 Totale TITOLO 3 945.146,37 0,00 873.067,59 0,00 660.000,00 0,00

TITOLO 4 - Rimborso Prestiti
401 Rimborso di titoli obbligazionari 92.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
402 Rimborso prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
403 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 476.646,82 0,00 467.747,35 0,00 505.286,29 0,00
404 Rimborso di altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
405 Fondi per rimborso prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
400 Totale TITOLO 4 569.146,82 0,00 467.747,35 0,00 505.286,29 0,00

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere
501 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 0,00
500 Totale TITOLO 5 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 0,00

TITOLO 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro
701 Uscite per partite di giro 1.895.658,28 0,00 1.895.658,28 0,00 1.895.658,28 0,00
702 Uscite per conto terzi 1.385.000,00 0,00 1.385.000,00 0,00 1.385.000,00 0,00
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Comune di Copparo (FE)

SPESE PER TITOLI E MACROAGGREGATI PREVISIONE DI COMPETENZA ANNO 2025 - 2027

TITOLO E MACROAGGREGATI DI SPESA Previsioni dell'anno 2025 Previsioni dell'anno 2026 Previsioni dell'anno 2027
Totale di cui non ricorrente Totale di cui non ricorrente Totale di cui non ricorrente 

700 Totale TITOLO 7 3.280.658,28 0,00 3.280.658,28 0,00 3.280.658,28 0,00

TOTALE TITOLI 29.743.530,4
3

207.700,00 29.342.410,2
5

207.700,00 27.882.525,1
3

207.700,00
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Comune di Copparo (FE)

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE

PREVISIONE DI COMPETENZA 
Esercizio finanziario 2025

Anno 2025

MISSIONI E PROGRAMMI / MACROAGGREGATI
Tributi in conto 
capitale a carico 

dell'ente

Investimenti 
fissi lordi e 
acquisto di 

terreni

Contributi agli 
investimenti

Altri 
trasferimenti in 
conto capitale

Altre spese in 
conto capitale

Totale 
SPESE IN 
CONTO 

CAPITALE

Acquisizioni di 
attività 

finanziarie

Concessione 
crediti di breve 

termine

Concessione 
crediti di

medio - lungo 
termine

Altre spese per 
incremento di 

attività 
finanziarie

Totale SPESE 
PER 

INCREMENTO 
DI ATTIVITA' 
FINANZIARIE

201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
 

1 MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali 
e di gestione

1 Organi istituzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Segreteria generale 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 0,00 511.691,97 4.000,00 0,00 0,00 515.691,97 0,00 0,00 0,00 91.172,99 91.172,99

6 Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e 
stato civile

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 Statistica e sistemi informativi 0,00 32.589,00 0,00 0,00 0,00 32.589,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti 
locali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Risorse umane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Altri servizi generali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 1 - Servizi 
istituzionali, generali e di gestione

0,00 569.280,97 4.000,00 0,00 0,00 573.280,97 0,00 0,00 0,00 91.172,99 91.172,99

2 MISSIONE 2 - Giustizia
1 Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Casa circondariale e altri servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 2 - Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 MISSIONE 3 - Ordine pubblico e sicurezza
1 Polizia locale e amministrativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 3 - Ordine pubblico e 
sicurezza

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 MISSIONE 4 - Istruzione e diritto allo 
studio

1 Istruzione prescolastica 0,00 130.000,00 6.000,00 0,00 0,00 136.000,00 0,00 0,00 0,00 130.000,00 130.000,00

2 Altri ordini di istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 Servizi ausiliari all’istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 4 - Istruzione e diritto 
allo studio

0,00 130.000,00 6.000,00 0,00 0,00 136.000,00 0,00 0,00 0,00 130.000,00 130.000,00

5 MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione dei 
beni e attività culturali

1 Valorizzazione dei beni di interesse storico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00

2 Attività culturali e interventi diversi nel settore 
culturale

0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 5 - Tutela e 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00
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Comune di Copparo (FE)

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE

PREVISIONE DI COMPETENZA 
Esercizio finanziario 2025

Anno 2025

MISSIONI E PROGRAMMI / MACROAGGREGATI
Tributi in conto 
capitale a carico 

dell'ente

Investimenti 
fissi lordi e 
acquisto di 

terreni

Contributi agli 
investimenti

Altri 
trasferimenti in 
conto capitale

Altre spese in 
conto capitale

Totale 
SPESE IN 
CONTO 

CAPITALE

Acquisizioni di 
attività 

finanziarie

Concessione 
crediti di breve 

termine

Concessione 
crediti di

medio - lungo 
termine

Altre spese per 
incremento di 

attività 
finanziarie

Totale SPESE 
PER 

INCREMENTO 
DI ATTIVITA' 
FINANZIARIE

201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
 

valorizzazione dei beni e attività culturali
6 MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport e 

tempo libero
1 Sport e tempo libero 0,00 83.623,38 2.500,00 0,00 0,00 86.123,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43.973,38 43.973,38

TOTALE MISSIONE 6 - Politiche giovanili, 
sport e tempo libero

0,00 83.623,38 2.500,00 0,00 0,00 86.123,38 0,00 0,00 0,00 43.973,38 43.973,38

7 MISSIONE 7 - Turismo
1 Sviluppo e la valorizzazione del turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 7 - Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 MISSIONE 8 - Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa

1 Urbanistica e assetto del territorio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani 
di edilizia economico-popolare

0,00 53.650,00 0,00 0,00 0,00 53.650,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 8 - Assetto del 
territorio ed edilizia abitativa

0,00 53.650,00 0,00 0,00 0,00 53.650,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9 MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile e tutela 
del territorio e dell'ambiente

1 Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Rifiuti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Servizio idrico integrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Aree protette, parchi naturali, protezione 
naturalistica e forestazione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli 
Comuni

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 9 - Sviluppo 
sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla 
mobilità

1 Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Altre modalità di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Viabilità e infrastrutture stradali 0,00 600.000,00 156.000,00 0,00 0,00 756.000,00 0,00 0,00 0,00 580.000,00 580.000,00

TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e diritto 
alla mobilità

0,00 600.000,00 156.000,00 0,00 0,00 756.000,00 0,00 0,00 0,00 580.000,00 580.000,00

11 MISSIONE 11 - Soccorso civile
1 Sistema di protezione civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Interventi a seguito di calamità naturali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Comune di Copparo (FE)

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE

PREVISIONE DI COMPETENZA 
Esercizio finanziario 2025

Anno 2025

MISSIONI E PROGRAMMI / MACROAGGREGATI
Tributi in conto 
capitale a carico 

dell'ente

Investimenti 
fissi lordi e 
acquisto di 

terreni

Contributi agli 
investimenti

Altri 
trasferimenti in 
conto capitale

Altre spese in 
conto capitale

Totale 
SPESE IN 
CONTO 

CAPITALE

Acquisizioni di 
attività 

finanziarie

Concessione 
crediti di breve 

termine

Concessione 
crediti di

medio - lungo 
termine

Altre spese per 
incremento di 

attività 
finanziarie

Totale SPESE 
PER 

INCREMENTO 
DI ATTIVITA' 
FINANZIARIE

201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
 

TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia

1 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili 
nido

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Interventi per la disabilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Interventi per gli anziani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione 
sociale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Interventi per le famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 Programmazione e governo della rete dei 
servizi sociosanitari e sociali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9 Servizio necroscopico e cimiteriale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, 
politiche sociali e famiglia

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13 MISSIONE 13 - Tutela della salute
7 Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14 MISSIONE 14 - Sviluppo economico e 
competitività

1 Industria, PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Commercio - reti distributive - tutela dei 
consumatori

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Reti e altri servizi di pubblica utilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo 
economico e competitività

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15 MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la 
formazione professionale

1 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Sostegno all'occupazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 15 - Politiche per il 
lavoro e la formazione professionale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16 MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche 
agroalimentari e pesca

1 Sviluppo del settore agricolo e del sistema 
agroalimentare

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, 
politiche agroalimentari e pesca

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17 MISSIONE 17 - Energia e diversificazione 
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Comune di Copparo (FE)

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE

PREVISIONE DI COMPETENZA 
Esercizio finanziario 2025

Anno 2025

MISSIONI E PROGRAMMI / MACROAGGREGATI
Tributi in conto 
capitale a carico 

dell'ente

Investimenti 
fissi lordi e 
acquisto di 

terreni

Contributi agli 
investimenti

Altri 
trasferimenti in 
conto capitale

Altre spese in 
conto capitale

Totale 
SPESE IN 
CONTO 

CAPITALE

Acquisizioni di 
attività 

finanziarie

Concessione 
crediti di breve 

termine

Concessione 
crediti di

medio - lungo 
termine

Altre spese per 
incremento di 

attività 
finanziarie

Totale SPESE 
PER 

INCREMENTO 
DI ATTIVITA' 
FINANZIARIE

201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
 

delle fonti energetiche
1 Fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 17 - Energia e 
diversificazione delle fonti energetiche

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18 MISSIONE 18 - Relazioni con le altre 
autonomie territoriali e locali

1 Relazioni finanziarie con le altre autonomie 
territoriali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 18 - Relazioni con le 
altre autonomie territoriali e locali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19 MISSIONE 19 - Relazioni internazionali
1 Relazioni internazionali e Cooperazione allo 

sviluppo
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 19 - Relazioni 
internazionali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti
1 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Fondo crediti di dubbia esigibilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e 
accantonamenti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATI 0,00 1.936.554,35 168.500,00 0,00 0,00 2.105.054,35 0,00 0,00 0,00 945.146,37 945.146,37
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Comune di Copparo (FE)

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI - PREVISIONE DI COMPETENZA 

Esercizio finanziario 2025
Anno 2025

MISSIONI E PROGRAMMI / MACROAGGREGATI
Rimborso di titoli 

obbligazionari
Rimborso prestiti a breve 

termine

Rimborso mutui e altri 
finanziamenti a medio lungo 

termine 

Rimborso di altre forme di 
indebitamento

Fondi per  rimborso  prestiti Totale

401 402 403 404 405 400
 

1 MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali 
e di gestione

1 Organi istituzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Segreteria generale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Gestione economica, finanziaria, 

programmazione, provveditorato
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e 

stato civile
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti 

locali
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Risorse umane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Altri servizi generali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 1 - Servizi 
istituzionali, generali e di gestione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 MISSIONE 2 - Giustizia
1 Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Casa circondariale e altri servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 2 - Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 MISSIONE 3 - Ordine pubblico e sicurezza
1 Polizia locale e amministrativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 3 - Ordine pubblico e 
sicurezza

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 MISSIONE 4 - Istruzione e diritto allo 
studio

1 Istruzione prescolastica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Altri ordini di istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Servizi ausiliari all’istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 4 - Istruzione e diritto 
allo studio

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione dei 
beni e attività culturali

1 Valorizzazione dei beni di interesse storico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Attività culturali e interventi diversi nel settore 

culturale
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Comune di Copparo (FE)

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI - PREVISIONE DI COMPETENZA 

Esercizio finanziario 2025
Anno 2025

MISSIONI E PROGRAMMI / MACROAGGREGATI
Rimborso di titoli 

obbligazionari
Rimborso prestiti a breve 

termine

Rimborso mutui e altri 
finanziamenti a medio lungo 

termine 

Rimborso di altre forme di 
indebitamento

Fondi per  rimborso  prestiti Totale

401 402 403 404 405 400
 

TOTALE MISSIONE 5 - Tutela e 
valorizzazione dei beni e attività culturali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport e 
tempo libero

1 Sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 6 - Politiche giovanili, 
sport e tempo libero

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 MISSIONE 7 - Turismo
1 Sviluppo e la valorizzazione del turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 7 - Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 MISSIONE 8 - Assetto del territorio ed 

edilizia abitativa
1 Urbanistica e assetto del territorio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani 

di edilizia economico-popolare
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 8 - Assetto del 
territorio ed edilizia abitativa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9 MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile e tutela 
del territorio e dell'ambiente

1 Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Rifiuti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Servizio idrico integrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Aree protette, parchi naturali, protezione 

naturalistica e forestazione
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli 

Comuni
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 9 - Sviluppo 
sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla 
mobilità

1 Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Altre modalità di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Viabilità e infrastrutture stradali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e diritto 
alla mobilità

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 MISSIONE 11 - Soccorso civile
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Comune di Copparo (FE)

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI - PREVISIONE DI COMPETENZA 

Esercizio finanziario 2025
Anno 2025

MISSIONI E PROGRAMMI / MACROAGGREGATI
Rimborso di titoli 

obbligazionari
Rimborso prestiti a breve 

termine

Rimborso mutui e altri 
finanziamenti a medio lungo 

termine 

Rimborso di altre forme di 
indebitamento

Fondi per  rimborso  prestiti Totale

401 402 403 404 405 400
 

1 Sistema di protezione civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Interventi a seguito di calamità naturali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche 

sociali e famiglia
1 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili 

nido
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Interventi per la disabilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Interventi per gli anziani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione 

sociale
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Interventi per le famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Programmazione e governo della rete dei 

servizi sociosanitari e sociali
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Servizio necroscopico e cimiteriale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, 
politiche sociali e famiglia

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13 MISSIONE 13 - Tutela della salute
7 Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 MISSIONE 14 - Sviluppo economico e 

competitività
1 Industria, PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Commercio - reti distributive - tutela dei 

consumatori
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Reti e altri servizi di pubblica utilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo 
economico e competitività

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15 MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la 
formazione professionale

1 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Sostegno all'occupazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 15 - Politiche per il 
lavoro e la formazione professionale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16 MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche 
agroalimentari e pesca

1 Sviluppo del settore agricolo e del sistema 
agroalimentare

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Comune di Copparo (FE)

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI - PREVISIONE DI COMPETENZA 

Esercizio finanziario 2025
Anno 2025

MISSIONI E PROGRAMMI / MACROAGGREGATI
Rimborso di titoli 

obbligazionari
Rimborso prestiti a breve 

termine

Rimborso mutui e altri 
finanziamenti a medio lungo 

termine 

Rimborso di altre forme di 
indebitamento

Fondi per  rimborso  prestiti Totale

401 402 403 404 405 400
 

TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, 
politiche agroalimentari e pesca

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17 MISSIONE 17 - Energia e diversificazione 
delle fonti energetiche

1 Fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 17 - Energia e 
diversificazione delle fonti energetiche

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18 MISSIONE 18 - Relazioni con le altre 
autonomie territoriali e locali

1 Relazioni finanziarie con le altre autonomie 
territoriali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 18 - Relazioni con le 
altre autonomie territoriali e locali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19 MISSIONE 19 - Relazioni internazionali
1 Relazioni internazionali e Cooperazione allo 

sviluppo
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 19 - Relazioni 
internazionali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti
3 Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e 
accantonamenti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

50 MISSIONE 50 - Debito pubblico
2 Quota capitale ammortamento mutui e 

prestiti obbligazionari
92.500,00 0,00 476.646,82 0,00 0,00 569.146,82

TOTALE MISSIONE 50 - Debito pubblico 92.500,00 0,00 476.646,82 0,00 0,00 569.146,82

TOTALE MACROAGGREGATI 92.500,00 0,00 476.646,82 0,00 0,00 569.146,82
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Comune di Copparo (FE)

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE PER SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO - PREVISIONE DI COMPETENZA 

Esercizio finanziario 2025
Anno 2025

MISSIONI E PROGRAMMI / MACROAGGREGATI Uscite per partite di giro Uscite per conto terzi Totale

701 702 700
 

99 MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi
1 Servizi per conto terzi e Partite di giro 1.895.658,28 1.385.000,00 3.280.658,28

TOTALE MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi 1.895.658,28 1.385.000,00 3.280.658,28

TOTALE MACROAGGREGATI 1.895.658,28 1.385.000,00 3.280.658,28
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Comune di Copparo (FE) 
 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato 

 
COMPOSIZIONE PER MISSIONI E PROGRAMMI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 

Esercizio finanziario 2025 
 

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2025, con copertura costituita dal 
fondo pluriennale vincolato con imputazione agli esercizi: MISSIONI E PROGRAMMI 

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 

dicembre 
dell'esercizio 2024 
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1 MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione         
1 Organi istituzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 Segreteria generale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 Risorse umane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11 Altri servizi generali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, generali e di 
gestione (solo per le Regioni) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 MISSIONE 2 - Giustizia         
1 Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 Casa circondariale e altri servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 Politica regionale unitaria per la giustizia (solo per le Regioni) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE MISSIONE 2 - Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 MISSIONE 3 - Ordine pubblico e sicurezza         
1 Polizia locale e amministrativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 Politica regionale unitaria per la giustizia (solo per le Regioni) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE MISSIONE 3 - Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 MISSIONE 4 - Istruzione e diritto allo studio         
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1 Istruzione prescolastica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 Altri ordini di istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 Edilizia scolastica (solo per le Regioni) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 Servizi ausiliari all’istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 Politica regionale unitaria per l'istruzione e il diritto allo studio (solo per 
le Regioni) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE MISSIONE 4 - Istruzione e diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali         
1 Valorizzazione dei beni di interesse storico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 Politica regionale unitaria per la tutela dei beni e attività culturali (solo 
per le Regioni) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero         
1 Sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 Politica regionale unitaria per i giovani, lo sport e il tempo libero (solo 
per le Regioni) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 MISSIONE 7 - Turismo         
1 Sviluppo e la valorizzazione del turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 Politica regionale unitaria per il turismo (solo per le Regioni) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE MISSIONE 7 - Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 MISSIONE 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa         
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1 Urbanistica e assetto del territorio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia 
economico-popolare 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 Politica regionale unitaria per l'assetto del territorio e l'edilizia abitativa 
(solo per le Regioni) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE MISSIONE 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

        

1 Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 Rifiuti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 Servizio idrico integrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile e la tutela del 
territorio e dell'ambiente (solo per le Regioni) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità         
1 Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 Altre modalità di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 Viabilità e infrastrutture stradali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto alla mobilità (solo per 
le Regioni) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11 MISSIONE 11 - Soccorso civile         
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1 Sistema di protezione civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 Interventi a seguito di calamità naturali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 Politica regionale unitaria per il soccorso e la protezione civile (solo per 
le Regioni) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia         
1 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 Interventi per la disabilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 Interventi per gli anziani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 Interventi per le famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 Servizio necroscopico e cimiteriale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la famiglia (solo per le 
Regioni) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 MISSIONE 13 - Tutela della salute         
1 Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la 

garanzia dei LEA 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per 
livelli di assistenza superiori ai LEA 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per la 
copertura dello squilibrio di bilancio corrente 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitari relativi ad 
esercizi pregressi 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 Servizio sanitario regionale - restituzione maggiori gettiti SSN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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8 Politica regionale unitaria per la tutela della salute (solo per le Regioni) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività         
1 Industria, PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 Reti e altri servizi di pubblica utilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico e la competitività 
(solo per le Regioni) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale 

        

1 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 Formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 Sostegno all'occupazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione professionale 
(solo per le Regioni) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca         
1 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 Politica regionale unitaria per l'agricoltura, i sistemi agroalimentari, la 
caccia e la pesca (solo per le Regioni) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e 
pesca 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

17 MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche         
1 Fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 Politica regionale unitaria per l'energia e la diversificazione delle fonti 
energetiche (solo per le Regioni) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti 
energetiche 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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18 MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali         
1 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 Politica regionale unitaria per le relazioni finanziarie con le altre 
autonomie territoriali (solo per le Regioni) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonomie 
territoriali e locali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

19 MISSIONE 19 - Relazioni internazionali         
1 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 Cooperazione territoriale (solo per le Regioni) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE MISSIONE 19 - Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
(a)  L'importo "TOTALE" dell'ultima riga corrisponde alla somma delle due voci "Fondo pluriennale di parte corrente" e "Fondo pluriennale in c/capitale" iscritte in entrata del bilancio di previsione dell'esercizio 2025. In ciascuna riga, in 

corrispondenza di ciascun programma di spesa, indicare la stima degli impegni che si prevede di assumere alla data del 31 dicembre dell'esercizio in corso di gestione imputati agli esercizi successivi finanziati dal fondo pluriennale 
vincolato (sono compresi anche gli impegni assunti negli esercizi precedenti con imputazione agli esercizi successvi) o, se tale stima non risulti possibile, l'importo delle previsioni definitive di spesa del fondo pluriennale vincolato del 
bilancio dell'esercizio in corso di gestione. Se il bilancio di previsione è approvato dopo il 31 dicembre, indicare l'importo degli impegni assunti negli esercizi precedenti con imputazione agli esercizi successivi determinato sulla base di 
dati di preconsuntivo. Nel bilancio di previsione dell'esercizio di entrata in vigore della riforma tale importo è pari a 0, a meno che il bilancio non sia approvato dopo il riaccertamento straordinario dei residui. In tal caso indicare l'importo 
del fondo pluriennale vincolato determinato in tale occasione. 
 

(b)  Indicare l'importo presunto alla data del 31 dicembre 2024 delle spese impegnate negli esercizi precedenti all'esercizio 2025, con copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato, imputate all'esercizio 2025. Nel primo esercizio di 
entrata in vigore della riforma, se il bilancio di previsione è approvato dopo il riaccertamento straordinario dei residui, indicare la differenza tra i residui passivi cancellati e reimputati all'esercizio 2025 e i residui attivi cancellati e 
reimputati all'esercizio 2025 in occasione del riaccertamento straordinario dei residui. 
 

(g) Risulta possibile stanziare nel bilancio di previsione annuale e pluriennale il fondo pluriennale vincolato anche nel caso di investimenti per i quali non risulta motivatamente possibile individuare l’esigibilità della spesa. Le cause che non 
hanno reso ancora possibile porre in essere la programmazione necessaria per definire il cronoprogramma della spesa sono dettagliatamente indicate nella Nota integrativa al bilancio. In caso di mancato impegno gli stanziamenti di 
tale colonna vanno in economia. 

(h) Per ciascuna riga, indicare l'importo delle previsioni di spesa relative al fondo pluriennale vincolato stanziate nel bilancio di previsione dell'esericizio 2025. L'importo della voce "Totale" dell'ultima riga corrisponde al totale del fondo 
pluriennale stanziato in spesa nel bilancio di previsione dell'esercizio 2025 e alla somma delle prime due voci iscritte in entrata del bilancio di previsione dell'esercizio 2026, al netto della voce "Totale missioni" della colonna (g). 

 



 
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO* 2025 - 2026 - 2027 

 
ENTRATE CASSA 

ANNO 2025 
COMPETENZA 

ANNO 2025 
COMPETENZA 

ANNO 2026 
COMPETENZA 

ANNO 2027 SPESE CASSA 
ANNO 2025 

COMPETENZA 
ANNO 2025 

COMPETENZA 
ANNO 2026 

COMPETENZA 
ANNO 2027 

          

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 3.421.372,47         

Utilizzo avanzo di amministrazione  0,00 0,00 0,00 Disavanzo di amministrazione(1)  0,00 0,00 0,00 

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità  0,00 0,00 0,00      

     Disavanzo derivante da debito autorizzato e non 
contratto(2)  0,00 0,00 0,00 

Fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 9.613.519,65 6.728.950,00 6.717.950,00 6.717.950,00 Titolo 1 - Spese correnti 16.956.134,19 12.843.524,61 12.675.166,68 12.593.080,56 

     - di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 5.682.241,16 4.730.396,95 4.469.120,37 4.369.092,37      

Titolo 3 - Entrate extratributarie 2.564.479,12 1.953.324,48 1.955.843,66 2.011.324,48      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 10.339.620,08 1.159.907,98 1.172.702,76 183.500,00 Titolo 2 - Spese in conto capitale 10.578.422,04 2.105.054,35 2.045.770,35 843.500,00 

     - di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 1.109.618,90 945.146,37 873.067,59 660.000,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 945.146,37 945.146,37 873.067,59 660.000,00 

     - di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 

Totale entrate finali …………… 29.309.478,91 15.517.725,78 15.188.684,38 13.941.866,85 Totale spese finali …………… 28.479.702,60 15.893.725,33 15.594.004,62 14.096.580,56 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 1.168.899,13 945.146,37 873.067,59 660.000,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 756.246,19 569.146,82 467.747,35 505.286,29 

     - di cui Fondo anticipazioni di liquidità  0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 4.276.327,56 3.280.658,28 3.280.658,28 3.280.658,28 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 4.482.970,01 3.280.658,28 3.280.658,28 3.280.658,28 

Totale titoli 44.754.705,60 29.743.530,43 29.342.410,25 27.882.525,13 Totale titoli 43.718.918,80 29.743.530,43 29.342.410,25 27.882.525,13 

          

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 48.176.078,07 29.743.530,43 29.342.410,25 27.882.525,13 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 43.718.918,80 29.743.530,43 29.342.410,25 27.882.525,13 

          

Fondo di cassa finale presunto 4.457.159,27         

 
(1) Corrisponde alla prima voce  del conto del bilancio spese. 
(2) Solo per le regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano. Corrisponde alla seconda voce del conto del bilancio spese. 
* Indicare gli anni di riferimento. 
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Comune di Copparo (FE) 
 

BILANCIO DI PREVISIONE 
EQUILIBRI DI BILANCIO 

(solo per gli Enti locali) (1) 
2025 - 2026 - 2027 

 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   COMPETENZA 
ANNO 2025 

COMPETENZA 
ANNO 2026 

COMPETENZA 
ANNO 2027 

 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 

  
3.421.372,47 

   

      
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+)  0,00 0,00 0,00 
      
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in 
conto capitale iscritto in entrata 

(+)  0,00 0,00 0,00 

      
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-)  0,00 0,00 0,00 
      
B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+)  13.412.671,43 13.142.914,03 13.098.366,85 
    di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 0,00 0,00 
      
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati 
al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+)  0,00 0,00 0,00 

      
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-)  12.843.524,61 12.675.166,68 12.593.080,56 
     di cui      
     - fondo pluriennale vincolato   0,00 0,00 0,00 
     - fondo crediti di dubbia esigibilità   122.524,28 122.514,48 122.514,48 
      
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (5) (-)  0,00 0,00 0,00 
     di cui fondo pluriennale vincolato   0,00 0,00 0,00 
      
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to mutui e prestiti 
obbligazionari 

(-)  569.146,82 467.747,35 505.286,29 

- di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 0,00 0,00 
- di cui Fondo anticipazioni di liquidità    0,00 0,00 0,00 

      
G) Somma finale (G=A+Q1-AA+B+C-D-E-F)   0,00 0,00 0,00 

      
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 
SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 
      
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso 
prestiti (2) 

(+)  0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00   
      
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+)  0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 0,00 0,00 
      
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(+)  0,00 0,00 0,00 

      

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (3)      
      

O=G+H+I-L+M   0,00 0,00 0,00 
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Comune di Copparo (FE) 
 

BILANCIO DI PREVISIONE 
EQUILIBRI DI BILANCIO 

(solo per gli Enti locali) (1) 
2025 - 2026 - 2027 

 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   COMPETENZA 
ANNO 2025 

COMPETENZA 
ANNO 2026 

COMPETENZA 
ANNO 2027 

      
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (2) (+)  0,00   
      
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+)  0,00 0,00 0,00 
      
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in 
conto capitale iscritto in entrata 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      
J2) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 3.01 Acquisizioni di attività 
finanziarie iscritto in entrata 

(+)  0,00 0,00 0,00 

      
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+)  3.050.200,72 2.918.837,94 1.503.500,00 
      
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati 
al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (-)  0,00 0,00 0,00 
      
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine (-)  0,00 0,00 0,00 
      
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività 
finanziaria 

(-)  945.146,37 873.067,59 660.000,00 

      
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+)  0,00 0,00 0,00 

      
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-)  2.105.054,35 2.045.770,35 843.500,00 
     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa   0,00 0,00 0,00 
      
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (5) (-)  0,00 0,00 0,00 
     di cui fondo pluriennale vincolato   0,00 0,00 0,00 
      
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (5) (+)  0,00 0,00 0,00 
     di cui fondo pluriennale vincolato   0,00 0,00 0,00 
      

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE      
      

Z=P+Q-Q1+J2+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E   0,00 0,00 0,00 
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Comune di Copparo (FE) 
 

BILANCIO DI PREVISIONE 
EQUILIBRI DI BILANCIO 

(solo per gli Enti locali) (1) 
2025 - 2026 - 2027 

 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   COMPETENZA 
ANNO 2025 

COMPETENZA 
ANNO 2026 

COMPETENZA 
ANNO 2027 

J) Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di attività finanziarie (+)  0,00 0,00 0,00 
      
J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie iscritto 
in entrata 

(+)  0,00 0,00 0,00 

      
J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività 
finanziarie iscritto in entrata 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (+)  0,00 0,00 0,00 
      
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine (+)  0,00 0,00 0,00 
      
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività 
finanziaria 

(+)  945.146,37 873.067,59 660.000,00 

      
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine (5) (-)  0,00 0,00 0,00 
     di cui fondo pluriennale vincolato   0,00 0,00 0,00 
      
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di medio-lungo termine (5) (-)  0,00 0,00 0,00 
     di cui fondo pluriennale vincolato   0,00 0,00 0,00 
      
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività finanziarie (5) (-)  945.146,37 873.067,59 660.000,00 
     di cui fondo pluriennale vincolato   0,00 0,00 0,00 
      

EQUILIBRIO FINALE      
      

W=O+J+J1-J2+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y   0,00 0,00 0,00 
      

 
 
SALDO CORRENTE AI FINI DELLA COPERTURA DEGLI INVESTIMENTI PLURIENNALI (4) 
   

Equilibrio di parte corrente (O)   0,00 0,00 0,00 
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti e 
del rimborso prestiti (H) al netto del fondo anticipazione di liquidità 

(-)  0,00   

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 
pluriennali 

  0,00 0,00 0,00 

 
C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 
E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 
S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 
S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000. 
T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000. 
X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 
X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000. 
Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000. 
(1) Indicare gli anni di riferimento. 
(2) In sede di approvazione del bilancio di previsione è consentito l'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. Nel corso dell'esercizio è consentito l'utilizzo anche 
della quota accantonata se il bilancio è deliberato a seguito dell'approvazione del prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base di un 
pre-consuntivo dell'esercizio precedente.  E' consentito l'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e della quota libera del risultato di amministrazione dell'anno precedente  se il 
bilancio (o la variazione di bilancio) è deliberato a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente. 
(3) La somma algebrica finale non può essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all’articolo 162 del testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali.  
(4) Con riferimento a ciascun esercizio, il  saldo positivo dell’equilibrio di parte corrente  in termini di competenza finanziaria può costituire copertura agli investimenti imputati agli esercizi 
successivi  per un importo non superiore  al minore valore tra la media dei saldi di parte corrente in termini di competenza e la media dei saldi di parte corrente in termini di cassa registrati negli 
ultimi tre esercizi rendicontati, se sempre positivi, determinati al netto dell’utilizzo dell’avanzo di amministrazione, del fondo di cassa, e delle entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a 
impegni, o pagamenti. 
(5) Indicare gli stanziamenti di spesa, compreso il correlato FPV. 

 



Comune di Copparo (FE) 
 

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 
 (ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2025 DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE)* 
 
1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024 

(+) Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2024 3.251.261,57 
(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2024 3.016.148,77 
(+) Entrate già accertate nell'esercizio 2024 24.348.022,22 
(-) Uscite già impegnate nell'esercizio 2024 27.868.277,34 
(-) Riduzione dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2024 39.455,66 
(+) Incremento dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2024 0,00 
(+) Riduzione dei residui passivi già verificatasi nell'esercizio 2024 38.815,29 

= Risultato di amministrazione dell'esercizio 2024 e alla data di redazione del bilancio 
dell'anno 2025 2.746.514,85 

   
+ Entrate che prevedo di accertare per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00 
- Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00 
- Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00 
+ Incremento dei residui attivi presunto per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00 
+ Riduzione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00 
- Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2024 (1) 0,00 
= A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024 2.746.514,85 
   

2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024  
  
Parte accantonata (3)  
Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2024 (4) 39.099,45 
Accantonamento residui perenti al 31/12/2024 (solo per le regioni) (5) 0,00 
Fondo anticipazioni liquidità (5) 0,00 
Fondo  perdite società partecipate (5) 0,00 
Fondo contenzioso (5) 192.300,00 
Altri accantonamenti (5) 693.393,03 

B) Totale parte accantonata 924.792,48 
Parte vincolata  
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 19.324,91 
Vincoli derivanti da trasferimenti 0,00 
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00 
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00 
Altri vincoli 0,00 

C) Totale parte vincolata 19.324,91 
Parte destinata agli investimenti  

D) Totale destinata a investimenti 91.548,22 
E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 1.710.849,24 

F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto (6) 0,00 
Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare (7) 
3) Utilizzo quote del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024 previsto nel bilancio:  
Utilizzo quota accantonata (da consuntivo anno precedente o previa verifica di preconsuntivo - salvo 
l'utilizzo del FAL) 

0,00 

Utilizzo quota vincolata 0,00 
Utilizzo quota destinata agli investimenti (previa approvazione del rendiconto) 0,00 
Utilizzo quota disponibile (previa approvazione del rendiconto) 0,00 

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto 0,00 
 
(*) Indicare gli anni di riferimento. 
(1) Indicare l'importo del fondo pluriennale vincolato totale stanziato in entrata del bilancio di previsione per l'esercizio 2025. 
(3) Non comprende il fondo pluriennale vincolato. 
(4) Indicare l'importo del fondo crediti di dubbia esigibilità risultante nel prospetto del risultato di amministrazione allegato al consuntivo dell'esercizio 2023, incrementato 
dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità stanziato nel bilancio di previsione 2024 (importo aggiornato), al netto degli eventuali utilizzi del fondo successivi 
all'approvazione del consuntivo 2023. Se il bilancio di previsione dell'esercizio 2024 è approvato nel corso dell'esercizio 2025, indicare, sulla base dei dati di preconsuntivo o di 
consuntivo, l'importo del fondo crediti di dubbia esigibilità del prospetto del risultato di amministrazione del rendiconto dell'esercizio 2024. 
(5) Indicare l'importo del fondo 2024 risultante nel prospetto del risultato di amministrazione allegato al consuntivo dell'esercizio 2023, incrementato dell'importo relativo al fondo 2024 
stanziato nel bilancio di previsione 2024 (importo aggiornato), al netto degli eventuali utilizzi del fondo successivi all'approvazione del consuntivo 2023. Se il bilancio di previsione 
dell'esercizio 2025 è approvato nel corso dell'esercizio 2025, indicare, sulla base dei dati di preconsuntivo o di consuntivo, l'importo del fondo 2024 indicato nel prospetto del risultato 
di amministrazione del rendiconto dell'esercizio 2025. 
(6) Solo per le Regioni e le Province autonome di Trento e di Bolzano. 
(7) In caso di risultato negativo, le regioni iscrivono nel passivo del bilancio distintamente il disavanzo di amministrazione presunto da ripianare (lettera E al netto della 
lettera F) e il disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto (lettera F). 



Comune di Copparo (FE) 
 Allegato a/1)  Risultato di amministrazione - quote accantonate 

 
ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE ACCANTONATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO (*) 

2025 - 2026 - 2027 
 

Capitolo di 
spesa  Descrizione Risorse accantonate  

al 1/1/2024 

Risorse accantonate 
applicate al bilancio 
dell'esercizio 2024 

(con segno -1) 

Risorse accantonate 
stanziate nella spesa 

del bilancio 
dell'esercizio 2024 

Variazione degli 
accantonamenti che 

si prevede di 
effettuare in sede di 

rendiconto 2024 
(con segno +/-) (2) 

Risorse accantonate 
nel risultato di 

amministrazione 
presunto al 
31/12/2024 

Risorse accantonate 
presunte al 

31/12/2024 applicate 
al primo esercizio 

del bilancio di 
previsione 

  (a) (b) (c) (d) (e)=(a)+(b)+(c)+(d) (f) 
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Fondo anticipazioni liquidità 
Totale Fondo anticipazioni liquidità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

Fondo perdite società partecipate 
Totale Fondo perdite società partecipate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

Fondo contenzioso 
120501/0 FONDO CONTENZIOSI 192.300,00 0,00 0,00 0,00 192.300,00 0,00 

Totale Fondo contenzioso 192.300,00 0,00 0,00 0,00 192.300,00 0,00 
 

Fondo crediti di dubbia esigibilità 
120202/0 FONDO CREDITI DI  DUBBIA 

ESIGILIBILITA' 
39.099,45 0,00 0,00 0,00 39.099,45 0,00 

Totale Fondo crediti di dubbia esigibilità 39.099,45 0,00 0,00 0,00 39.099,45 0,00 
 

Fondo garanzia debiti commerciali 
Fondo di garanzia debiti commerciali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

Accantonamento residui perenti (solo per le regioni) 
Totale Accantonamento residui perenti (solo per le 
regioni) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

Altri accantonamenti(4) 
 FONDO RISCHI ED ONERI PER 

LIQUIDAZIONE AZIENDE 
PARTECIPATE 

50.000,00 -10.000,00 0,00 0,00 40.000,00 0,00 

 TRASFERIMENTI A UNIONE TERRE E 
FIUMI PER ADEGUAMENTI CANONE 
ANNUALE 

50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 

 Fondo copertura garanzie fideiussorie 451.543,03 0,00 0,00 0,00 451.543,03 0,00 
 accantonamento per benefici contrattuali 

spettanti al personale cessato dal 
15.000,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 



Comune di Copparo (FE) 
 Allegato a/1)  Risultato di amministrazione - quote accantonate 

 
ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE ACCANTONATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO (*) 

2025 - 2026 - 2027 
 

Capitolo di 
spesa  Descrizione Risorse accantonate  

al 1/1/2024 

Risorse accantonate 
applicate al bilancio 
dell'esercizio 2024 

(con segno -1) 

Risorse accantonate 
stanziate nella spesa 

del bilancio 
dell'esercizio 2024 

Variazione degli 
accantonamenti che 

si prevede di 
effettuare in sede di 

rendiconto 2024 
(con segno +/-) (2) 

Risorse accantonate 
nel risultato di 

amministrazione 
presunto al 
31/12/2024 

Risorse accantonate 
presunte al 

31/12/2024 applicate 
al primo esercizio 

del bilancio di 
previsione 

  (a) (b) (c) (d) (e)=(a)+(b)+(c)+(d) (f) 
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servizio nel periodo di vigenza del CCNL 
2016-2018 (art.65 comma 2) e 
2019-2021(art.77 comma2) 

115184/0 FONDO RINNOVI CONTRATTUALI 150.000,00 -13.150,00 0,00 0,00 136.850,00 0,00 
120301/0 FONDO INDENNITA' FINE MANDATO 

SINDACO 
16.910,00 -16.910,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Altri accantonamenti 733.453,03 -40.060,00 0,00 0,00 693.393,03 0,00 
 

TOTALE 964.852,48 -40.060,00 0,00 0,00 924.792,48 0,00 
 
(*) Allegato obbligatorio nel caso in cui il bilancio di previsione approvato nel corso dell'esercizio 2025 preveda l’utilizzo delle quote accantonate del risultato di amministrazione presunto. 
(1) Indicare, con il segno (-), l’utilizzo dei fondi accantonati attraverso l'applicazione in bilancio della corrispondente quota del risultato di amministrazione. 
(2) Indicare con il segno (+) i maggiori accantonamenti nel risultato di amministrazione effettuati in sede di predisposizione del rendiconto, e con il segno (-), le riduzioni degli accantonamenti effettuati in sede di predisposizione del rendiconto. 
(4) I fondi di riserva e i fondi speciali non confluiscono nella quota accantonata del risultato di amministrazione. 
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 Allegato a/2)  Risultato di amministrazione - quote vincolate 

 
ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO (*) 

2025 - 2026 - 2027 
 

Capitolo di 
entrata Descrizione Capitolo di 

spesa Descrizione Risorse vincolate 
al 1/1/2024 

Entrate vincolate 
accertate 

nell'esercizio 2024 
(dati presunti) 

Impegni presunti 
esercizio 2024 
finanziati da 

entrate vincolate 
accertate 

nell'esercizio o da 
quote vincolate del 

risultato di 
amministrazione 

(dati presunti) 

Fondo pluriennale 
vincolato al 
31/12/2024 

finanziato da 
entrate vincolate 

accertate 
nell'esercizio o da 
quote vincolate del 

risultato di 
amministrazione 

(dati presunti) 

Cancellazione 
nell'esercizio 2024 

di residui attivi 
vincolati o 

eliminazione del 
vincolo su quote 
del risultato di 

amministrazione 
(+) e cancellazione 
nell'esercizio 2024 
di residui passivi 

finanziati da 
risorse vincolate 
(-) (gestione dei 
residui) : (dati 

presunti)  

Cancellazione 
nell'esercizio 2024 

di impegni 
finanziati dal 

fondo pluriennale 
vincolato dopo 

l'approvazione del 
rendiconto 

dell'esercizio 2023 
se non 

reimpegnati 
nell'esercizio 2024 

(+) 

Risorse vincolate 
nel risultato di 

amministrazione 
presunto al 
31/12/2024 

Risorse vincolate 
presunte al 
31/12/2024 

applicate al primo 
esercizio del 
bilancio di 
previsione 

    (a) (b) (c) (d) (e) (f) (g)=(a)+(b) 
-(c)-(d)-(e)+(f) (i) 
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Vincoli derivanti dalla legge 
 ENTRATE QUOTA A 

DESTINAZIONE 
VINCOLATA DA 
ENTRATE CDS 
INTROITATE DA UNIONE 
TERRE E FIUMI 

 DESTINAZIONE 
VINCOLATA DA 
PROVENTI DELLE 
SANZIONI AL CDS 

192.935,64 0,00 192.935,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 ECONOMIE DA 
MANCATA FRUIZIONE 
DEI BUONI ALIMENTARI 
DI CUI AL ODPDC N°658 
DEL 29.03.2020 
DESTNATO CR 70 

 QUOTA VINCOLATA 
PER RESTITUZIONE 
RISORSE ALL'ERARIO 

25.766,41 0,00 6.441,50 0,00 0,00 0,00 19.324,91 0,00 

565/0 ALTRI CONTRIBUTI 
GENERALI. 

101170/0 RIMBORSO AD AMM.NI 
CENTRALI SOMME NON 
DOVUTE O INCASSATE 
IN ECCESSO 

65.036,00 0,00 0,00 65.036,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

565/0 ALTRI CONTRIBUTI 
GENERALI. 

110243/0 CONTRATTI DI 
SERVIZIO PUBBLICO, 
SERVIZIO DISABILITA' 

9.478,58 0,00 9.478,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale vincoli derivanti dalla legge (h/1) 293.216,63 0,00 208.855,72 65.036,00 0,00 0,00 19.324,91 0,00 
 
Vincoli derivanti da Trasferimenti 

 CONTRIBUTO 
REGIONALE PROGETTO 
AREE INTERNE 

201112/0 BENI IMMOBILI DI 
VALORE CULTURALE, 
STORICO ED 
ARTISTICO 

88.700,00 0,00 88.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 CONTRIBUTO DA 
STATO PER 
INTERVENTI AL 
PATRIMONIO 

201112/0 BENI IMMOBILI DI 
VALORE CULTURALE, 
STORICO ED 
ARTISTICO 

90.000,00 0,00 90.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2880/0 CONTRIB. REG.LE 
PIANO DI SVILUPPO 
LOCALE 

 TRASFERIMENTO A 
COMUNE DI FERRARA 
QUOTA 
FINANZIAMENTO 
GIOCHI INCLUSIVI 

31.764,22 0,00 31.764,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale vincoli derivanti da trasferimenti (h/2) 210.464,22 0,00 210.464,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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 Allegato a/2)  Risultato di amministrazione - quote vincolate 

 
ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO (*) 

2025 - 2026 - 2027 
 

Capitolo di 
entrata Descrizione Capitolo di 

spesa Descrizione Risorse vincolate 
al 1/1/2024 

Entrate vincolate 
accertate 

nell'esercizio 2024 
(dati presunti) 

Impegni presunti 
esercizio 2024 
finanziati da 

entrate vincolate 
accertate 

nell'esercizio o da 
quote vincolate del 

risultato di 
amministrazione 

(dati presunti) 

Fondo pluriennale 
vincolato al 
31/12/2024 

finanziato da 
entrate vincolate 

accertate 
nell'esercizio o da 
quote vincolate del 

risultato di 
amministrazione 

(dati presunti) 

Cancellazione 
nell'esercizio 2024 

di residui attivi 
vincolati o 

eliminazione del 
vincolo su quote 
del risultato di 

amministrazione 
(+) e cancellazione 
nell'esercizio 2024 
di residui passivi 

finanziati da 
risorse vincolate 
(-) (gestione dei 
residui) : (dati 

presunti)  

Cancellazione 
nell'esercizio 2024 

di impegni 
finanziati dal 

fondo pluriennale 
vincolato dopo 

l'approvazione del 
rendiconto 

dell'esercizio 2023 
se non 

reimpegnati 
nell'esercizio 2024 

(+) 

Risorse vincolate 
nel risultato di 

amministrazione 
presunto al 
31/12/2024 

Risorse vincolate 
presunte al 
31/12/2024 

applicate al primo 
esercizio del 
bilancio di 
previsione 

    (a) (b) (c) (d) (e) (f) (g)=(a)+(b) 
-(c)-(d)-(e)+(f) (i) 
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Vincoli derivanti da finanziamenti 
Totale vincoli derivanti da finanziamenti (h/3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 
Vincili formalmente attribuiti dall'ente 

 AVANZO 
ACCANTONATO PER 
ABBADIMENTO TARI A 
FAVORE DI CLARA SPA 

109555/0 TRASFERIMENTI 
CORRENTI AD IMPRESE 

100.000,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2420/63 ACCERTAMENTI E 
RECUPERI ENTRATE 
DIVERSE 

111555/0 TRASFERIMENTI 
CORRENTI ALTRE 
IMPRESE 

3.658,84 0,00 3.658,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale vincoli formalmente attribuiti dall'ente (h/4) 103.658,84 0,00 103.658,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 
Altri vincoli 
Totale altri vincoli (h/5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

TOTALE RISORSE VINCOLATE  (h+(h/1)+(h/2)+(h/3)+(h/4)+(h/5)) 607.339,69 0,00 522.978,78 65.036,00 0,00 0,00 19.324,91 0,00 

   Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da legge  (i/1) 0,00  

   Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da trasferimenti  (i/2) 0,00  

   Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da finanziamenti  (i/3) 0,00  

   Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate dall'ente  (i/4) 0,00  

   Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da altro  (i/5) 0,00  

   Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate  (i=i/1+i/2+i/3+i/4+i/5) 0,00  

   Totale risorse vincolate da legge al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti  (l/1=h/1-i/1) 19.324,91  

   Totale risorse vincolate da trasferimenti al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti  (l/2=h/2-i/2) 0,00  

   Totale risorse vincolate da finanziamenti al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti  (l/3=h/3-i/3) 0,00  
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ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO (*) 

2025 - 2026 - 2027 
 

Capitolo di 
entrata Descrizione Capitolo di 

spesa Descrizione Risorse vincolate 
al 1/1/2024 

Entrate vincolate 
accertate 

nell'esercizio 2024 
(dati presunti) 

Impegni presunti 
esercizio 2024 
finanziati da 

entrate vincolate 
accertate 

nell'esercizio o da 
quote vincolate del 

risultato di 
amministrazione 

(dati presunti) 

Fondo pluriennale 
vincolato al 
31/12/2024 

finanziato da 
entrate vincolate 

accertate 
nell'esercizio o da 
quote vincolate del 

risultato di 
amministrazione 

(dati presunti) 

Cancellazione 
nell'esercizio 2024 

di residui attivi 
vincolati o 

eliminazione del 
vincolo su quote 
del risultato di 

amministrazione 
(+) e cancellazione 
nell'esercizio 2024 
di residui passivi 

finanziati da 
risorse vincolate 
(-) (gestione dei 
residui) : (dati 

presunti)  

Cancellazione 
nell'esercizio 2024 

di impegni 
finanziati dal 

fondo pluriennale 
vincolato dopo 

l'approvazione del 
rendiconto 

dell'esercizio 2023 
se non 

reimpegnati 
nell'esercizio 2024 

(+) 

Risorse vincolate 
nel risultato di 

amministrazione 
presunto al 
31/12/2024 

Risorse vincolate 
presunte al 
31/12/2024 

applicate al primo 
esercizio del 
bilancio di 
previsione 

    (a) (b) (c) (d) (e) (f) (g)=(a)+(b) 
-(c)-(d)-(e)+(f) (i) 
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   Totale risorse vincolate dall'Ente al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti  (l/4=h/4-i/4) 0,00  

   Totale risorse vincolate da altro al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti  (l/5=h/5-i/5) 0,00  

   Totale risorse vincolate al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti  (l=h-i) (1) 19.324,91  

 
(*) Allegato obbligatorio nel caso in cui il bilancio di previsione preveda l’utilizzo delle quote vincolate del risultato di amministrazione presunto. 
(1) Importo immediatamente utilizzabile nelle more dell'approvazione del rendiconto. Nel corso dell'esercizio provvisorio è utilizzabile nei limiti di quanto previsto nel principio applicato della contabilità finanziaria. 



 
Comune di Copparo (FE) 

Allegato a/3)  Risultato di amministrazione - quote destinate 
 
ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE DESTINATE AGLI INVESTIMENTI NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO (*) 

2025 - 2026 - 2027 
 

Capitolo di 
entrata Descrizione Capitolo di 

spesa  Descrizione 
Risorse destinate 
agli investimenti  

al 1/1/2024 

Entrate destinate 
agli investimenti 

accertate 
nell'esercizio 2024 

(dato presunto) 

Impegni esercizio 
2024 finanziati da 
entrate destinate 

accertate 
nell'esercizio o da 
quote destinate del 

risultato di 
amministrazione 

(dati presunti) 

Fondo pluriennale 
vincolato al 

31/12/2024 finanziato 
da entrate destinate 

accertate 
nell'esercizio o da 
quote destinate del 

risultato di 
amministrazione 

Cancellazione di 
residui attivi 

costituiti da risorse 
destinate agli 
investimenti o 

eliminazione della 
destinazione su 

quote del risultato di 
amministrazione (+) 
e cancellazione di 

residui passivi 
finanziati da risorse 

destinate agli 
investimenti (-) 
(gestione dei 

residui) 

Risorse destinate 
agli investimenti nel 

risultato di 
amministrazione 

presunto al 
31/12/2024 

Risorse destinate 
agli investimenti nel 
risultato presunte al 
31/12/2024 applicate 

al primo esercizio 
del bilancio di 

previsione 

    (a) (b) (c) (d) (e) (f)=(a)+(b)-(c)-(d)-(e) (g) 
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 Risorse proprie e contributi  
Interventi Ex Berco - 
vulnerablità sismica - Ducato 
Estense 

20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 

 AVANZO DESTINATO PER 
SPESE D'INVESTIMENTO  

ACQUISTO POSTER 
ELETTRONICO PER 
AFFISSIONI 
PUBBLICITARIE 

50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 

 
AVANZO DESTINATO A 
INVESTIMENTI SU 
IMMOBILI ERP 

201501/0 ACQUISIZ.BENI IMMOBILI 
GEST.BENI DEMAN. 90.000,00 0,00 68.451,78 0,00 0,00 21.548,22 0,00 

TOTALE 160.000,00 0,00 68.451,78 0,00 0,00 91.548,22 0,00 

   Totale quote accantonate nel risultato di amministrazione presunto riguardanti le risorse destinate agli investimenti 0,00  

   Totale risorse destinate nel risultato di amministrazione presunto al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (1) 91.548,22  

 
(*) Allegato obbligatorio nel caso in cui il bilancio di previsione approvato dopo l'approvazione del rendiconto dell'esercizio 2024 preveda l’utilizzo delle quote del risultato di amministrazione destinate agli investimenti. 
(1) Le risorse destinate agli investimenti costituiscono una componente del risultato di amministrazione utilizzabile solo a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'esercizio precedente. 



 Comune di Copparo (FE)  
 

COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'* 
Esercizio finanziario 2025 

 

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE 
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a) 

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO(*) 
(b) 

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 
BILANCIO(**) 

(c) 

% di accantonamento al 
fondo determinata nel 
rispetto del principio 

contabile applicato 3.3 
(d)=(c / a) 
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 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa     

1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 6.728.950,00 5.605,60 5.605,60 0,0830 

 di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 6.156.950,00    
 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa 572.000,00 5.605,60 5.605,60 0,9800 

1010200 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanità (Solo per regioni) 0,00 0,00 0,00 0,0000 

 di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 0,00    
 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanità non accertati per cassa 0,00 0,00 0,00 0,0000 

1010300 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali (Solo per regioni) 0,00 0,00 0,00 0,0000 

 di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 0,00    
 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali non accertati per cassa 0,00 0,00 0,00 0,0000 

1010400 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,00 0,0000 

1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 0,00 0,00 0,00 0,0000 

1030200 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma (Solo per gli Enti locali) 0,00 0,00 0,00 0,0000 

 1000000 TOTALE TITOLO 1 6.728.950,00 5.605,60 5.605,60 0,0833 

 Trasferimenti correnti     

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 4.598.547,51 0,00 0,00 0,0000 

2010200 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,0000 

2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 122.649,44 0,00 0,00 0,0000 

2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 9.200,00 0,00 0,00 0,0000 

2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,0000 

 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 0,00    
 Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,0000 

 2000000 TOTALE TITOLO 2 4.730.396,95 0,00 0,00 0,0000 

 Entrate extratributarie     

3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 1.345.824,48 115.728,48 115.728,48 8,5990 

3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli 
illeciti 

22.000,00 1.190,20 1.190,20 5,4100 

3030000 Tipologia 300: Interessi attivi 20.200,00 0,00 0,00 0,0000 

3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 140.000,00 0,00 0,00 0,0000 

3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 425.300,00 0,00 0,00 0,0000 

 3000000 TOTALE TITOLO 3 1.953.324,48 116.918,68 116.918,68 5,9856 

 Entrate in conto capitale     

4010000 Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,0000 

4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 756.407,98 0,00 0,00 0,0000 

 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 756.407,98    
 Contributi agli investimenti da UE 0,00    
 Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE 0,00 0,00 0,00 0,0000 

4030000 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,0000 

 Trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche 0,00    
 Trasferimenti in conto capitale da UE 0,00    
 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE 0,00 0,00 0,00 0,0000 

4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 200.000,00 0,00 0,00 0,0000 

4050000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 203.500,00 0,00 0,00 0,0000 

 4000000 TOTALE TITOLO 4 1.159.907,98 0,00 0,00 0,0000 



 Comune di Copparo (FE)  
 

COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'* 
Esercizio finanziario 2025 

 

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE 
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a) 

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO(*) 
(b) 

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 
BILANCIO(**) 

(c) 

% di accantonamento al 
fondo determinata nel 
rispetto del principio 

contabile applicato 3.3 
(d)=(c / a) 
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 Entrate da riduzione di attività finanziarie     

5010000 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,0000 

5020000 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,00 0,0000 

5030000 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,0000 

5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 945.146,37 0,00 0,00 0,0000 

 5000000 TOTALE TITOLO 5 945.146,37 0,00 0,00 0,0000 

TOTALE GENERALE(***) 15.517.725,78 122.524,28 122.524,28 0,7896 

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE(**) 14.357.817,80 122.524,28 122.524,28 0,8534 

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE 1.159.907,98 0,00 0,00 0,0000 
 
* Non richiedono l’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità i: a) i trasferimenti da altre Amministrazioni pubbliche e dall'Unione europea; b) i crediti assistiti da fidejussione; c) le entrate tributarie 
che, sulla base dei nuovi principi contabili, sono accertate per cassa. I principi contabili cui si fa riferimento in questo prospetto sono contenuti nell'allegato n. 2. 
 
** Gli importi della colonna (c) non devono essere inferiori a quelli della colonna (b); se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio.  
 
*** Il totale generale della colonna (c) corrisponde alla somma degli stanziamenti del bilancio  riguardanti il  fondo crediti di dubbia esigibilità Nel bilancio di previsione il fondo crediti di dubbia esigibilità  è 
articolato in due distinti stanziamenti: il fondo crediti di dubbia esigibilità riguardante  le entrate di dubbia esigibilità del titolo 4 delle entrate (stanziato nel titolo 2 delle spese), e il fondo riguardante tutte le 
altre entrate (stanziato nel titolo 1 della spesa). Pertanto, il FCDE di parte corrente omprende anche l'accantonamento riguardante i crediti del titolo 5. 
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 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa     

1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 6.717.950,00 5.595,80 5.595,80 0,0830 

 di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 6.146.950,00    
 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa 571.000,00 5.595,80 5.595,80 0,9800 

1010200 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanità (Solo per regioni) 0,00 0,00 0,00 0,0000 

 di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 0,00    
 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanità non accertati per cassa 0,00 0,00 0,00 0,0000 

1010300 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali (Solo per regioni) 0,00 0,00 0,00 0,0000 

 di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 0,00    
 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali non accertati per cassa 0,00 0,00 0,00 0,0000 

1010400 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,00 0,0000 

1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 0,00 0,00 0,00 0,0000 

1030200 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma (Solo per gli Enti locali) 0,00 0,00 0,00 0,0000 

 1000000 TOTALE TITOLO 1 6.717.950,00 5.595,80 5.595,80 0,0833 

 Trasferimenti correnti     

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 4.369.905,51 0,00 0,00 0,0000 

2010200 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,0000 

2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 90.014,86 0,00 0,00 0,0000 

2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 9.200,00 0,00 0,00 0,0000 

2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,0000 

 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 0,00    
 Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,0000 

 2000000 TOTALE TITOLO 2 4.469.120,37 0,00 0,00 0,0000 

 Entrate extratributarie     

3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 1.353.343,66 115.728,48 115.728,48 8,5510 

3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli 
illeciti 

22.000,00 1.190,20 1.190,20 5,4100 

3030000 Tipologia 300: Interessi attivi 15.200,00 0,00 0,00 0,0000 

3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 140.000,00 0,00 0,00 0,0000 

3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 425.300,00 0,00 0,00 0,0000 

 3000000 TOTALE TITOLO 3 1.955.843,66 116.918,68 116.918,68 5,9779 

 Entrate in conto capitale     

4010000 Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,0000 

4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 979.202,76 0,00 0,00 0,0000 

 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 979.202,76    
 Contributi agli investimenti da UE 0,00    
 Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE 0,00 0,00 0,00 0,0000 

4030000 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,0000 

 Trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche 0,00    
 Trasferimenti in conto capitale da UE 0,00    
 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE 0,00 0,00 0,00 0,0000 

4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 3.000,00 0,00 0,00 0,0000 

4050000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 190.500,00 0,00 0,00 0,0000 

 4000000 TOTALE TITOLO 4 1.172.702,76 0,00 0,00 0,0000 
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 Entrate da riduzione di attività finanziarie     

5010000 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,0000 

5020000 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,00 0,0000 

5030000 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,0000 

5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 873.067,59 0,00 0,00 0,0000 

 5000000 TOTALE TITOLO 5 873.067,59 0,00 0,00 0,0000 

TOTALE GENERALE(***) 15.188.684,38 122.514,48 122.514,48 0,8066 

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE(**) 14.015.981,62 122.514,48 122.514,48 0,8741 

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE 1.172.702,76 0,00 0,00 0,0000 
 
* Non richiedono l’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità i: a) i trasferimenti da altre Amministrazioni pubbliche e dall'Unione europea; b) i crediti assistiti da fidejussione; c) le entrate tributarie 
che, sulla base dei nuovi principi contabili, sono accertate per cassa. I principi contabili cui si fa riferimento in questo prospetto sono contenuti nell'allegato n. 2. 
 
** Gli importi della colonna (c) non devono essere inferiori a quelli della colonna (b); se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio.  
 
*** Il totale generale della colonna (c) corrisponde alla somma degli stanziamenti del bilancio  riguardanti il  fondo crediti di dubbia esigibilità Nel bilancio di previsione il fondo crediti di dubbia esigibilità  è 
articolato in due distinti stanziamenti: il fondo crediti di dubbia esigibilità riguardante  le entrate di dubbia esigibilità del titolo 4 delle entrate (stanziato nel titolo 2 delle spese), e il fondo riguardante tutte le 
altre entrate (stanziato nel titolo 1 della spesa). Pertanto, il FCDE di parte corrente omprende anche l'accantonamento riguardante i crediti del titolo 5. 
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 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa     

1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 6.717.950,00 5.595,80 5.595,80 0,0830 

 di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 6.146.950,00    
 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa 571.000,00 5.595,80 5.595,80 0,9800 

1010200 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanità (Solo per regioni) 0,00 0,00 0,00 0,0000 

 di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 0,00    
 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanità non accertati per cassa 0,00 0,00 0,00 0,0000 

1010300 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali (Solo per regioni) 0,00 0,00 0,00 0,0000 

 di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 0,00    
 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali non accertati per cassa 0,00 0,00 0,00 0,0000 

1010400 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,00 0,0000 

1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 0,00 0,00 0,00 0,0000 

1030200 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma (Solo per gli Enti locali) 0,00 0,00 0,00 0,0000 

 1000000 TOTALE TITOLO 1 6.717.950,00 5.595,80 5.595,80 0,0833 

 Trasferimenti correnti     

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 4.269.967,51 0,00 0,00 0,0000 

2010200 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,0000 

2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 89.924,86 0,00 0,00 0,0000 

2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 9.200,00 0,00 0,00 0,0000 

2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,0000 

 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 0,00    
 Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,0000 

 2000000 TOTALE TITOLO 2 4.369.092,37 0,00 0,00 0,0000 

 Entrate extratributarie     

3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 1.368.824,48 115.728,48 115.728,48 8,4550 

3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli 
illeciti 

22.000,00 1.190,20 1.190,20 5,4100 

3030000 Tipologia 300: Interessi attivi 15.200,00 0,00 0,00 0,0000 

3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 180.000,00 0,00 0,00 0,0000 

3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 425.300,00 0,00 0,00 0,0000 

 3000000 TOTALE TITOLO 3 2.011.324,48 116.918,68 116.918,68 5,8130 

 Entrate in conto capitale     

4010000 Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,0000 

4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,00 0,0000 

 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 0,00    
 Contributi agli investimenti da UE 0,00    
 Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE 0,00 0,00 0,00 0,0000 

4030000 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,0000 

 Trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche 0,00    
 Trasferimenti in conto capitale da UE 0,00    
 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE 0,00 0,00 0,00 0,0000 

4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 3.000,00 0,00 0,00 0,0000 

4050000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 180.500,00 0,00 0,00 0,0000 

 4000000 TOTALE TITOLO 4 183.500,00 0,00 0,00 0,0000 
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 Entrate da riduzione di attività finanziarie     

5010000 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,0000 

5020000 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,00 0,0000 

5030000 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,0000 

5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 660.000,00 0,00 0,00 0,0000 

 5000000 TOTALE TITOLO 5 660.000,00 0,00 0,00 0,0000 

TOTALE GENERALE(***) 13.941.866,85 122.514,48 122.514,48 0,8788 

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE(**) 13.758.366,85 122.514,48 122.514,48 0,8905 

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE 183.500,00 0,00 0,00 0,0000 
 
* Non richiedono l’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità i: a) i trasferimenti da altre Amministrazioni pubbliche e dall'Unione europea; b) i crediti assistiti da fidejussione; c) le entrate tributarie 
che, sulla base dei nuovi principi contabili, sono accertate per cassa. I principi contabili cui si fa riferimento in questo prospetto sono contenuti nell'allegato n. 2. 
 
** Gli importi della colonna (c) non devono essere inferiori a quelli della colonna (b); se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio.  
 
*** Il totale generale della colonna (c) corrisponde alla somma degli stanziamenti del bilancio  riguardanti il  fondo crediti di dubbia esigibilità Nel bilancio di previsione il fondo crediti di dubbia esigibilità  è 
articolato in due distinti stanziamenti: il fondo crediti di dubbia esigibilità riguardante  le entrate di dubbia esigibilità del titolo 4 delle entrate (stanziato nel titolo 2 delle spese), e il fondo riguardante tutte le 
altre entrate (stanziato nel titolo 1 della spesa). Pertanto, il FCDE di parte corrente omprende anche l'accantonamento riguardante i crediti del titolo 5. 



Comune di Copparo (FE) 
 

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI ESERCIZIO 2025 
 

ENTRATE RELATIVE AI PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE 
(rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei mutui) 

ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000 
COMPETENZA 

ANNO 2025 
COMPETENZA 

ANNO 2026 
COMPETENZA 

ANNO 2027 
     
1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I) (+) 6.934.586,01 6.555.700,00 6.555.700,00 
2) Trasferimenti correnti (Titolo II) (+) 4.059.992,16 4.098.107,18 3.968.538,08 
3) Entrate extratributarie (Titolo III) (+) 1.960.113,24 2.001.302,83 1.985.302,83 
     
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI  12.954.691,41 12.655.110,01 12.509.540,91 
     

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI  
     
Livello massimo di spesa annuale (1) (+) 1.295.469,14 1.265.511,00 1.250.954,09 
     
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL 
autorizzati fino al 31/12/esercizio precedente (2) (-) 425.218,42 441.951,49 450.072,31 
     
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL 
autorizzati nell'esercizio in corso (-) 0,00 0,00 0,00 
     
Contributi erariali in c/interessi su mutui (+) 0,00 0,00 0,00 
     
Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento (+) 0,00 0,00 0,00 
     
Ammontare disponibile per nuovi interessi  870.250,72 823.559,51 800.881,78 
     

TOTALE DEBITO CONTRATTO  
     
Debito contratto al 31/12/esercizio precedente (+) 8.179.847,82 8.779.847,82 9.529.847,82 
     
Debito autorizzato nell'esercizio in corso (+) 884.172,99 873.067,59 650.000,00 
     
TOTALE DEBITO DELL'ENTE  9.064.020,81 9.652.915,41 10.179.847,82 
     

DEBITO POTENZIALE  
     
Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Amministrazioni pubbliche e di altri soggetti  0,00 0,00 0,00 
     
di cui, garanzie per le quali è stato costituito accantonamento  0,00 0,00 0,00 
     
Garanzie che concorrono al limite di indebitamento  55.527,64 43.779,25 32.030,86 
     

 
(1) Per gli enti locali l'importo annuale degli interessi sommato a quello dei mutui precedentemente contratti, a quello dei prestiti obbligazionari precedentemente emessi, a quello delle aperture di credito stipulate ed a quello derivante da garanzie prestate ai sensi dell'articolo 
207, al netto dei contributi statali e regionali in conto interessi, non supera il 12 per cento, per l'anno 2011, l'8 per cento, per gli anni dal 2012 al 2014, e il 10 per cento, a decorrere dall'anno 2015, delle entrate relative ai primi tre titoli del rendiconto del penultimo anno 
precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei mutui. Per gli enti locali di nuova istituzione si fa riferimento, per i primi due anni, ai corrispondenti dati finanziari del bilancio di previsione (art. 204, comma 1, del TUEL). 
(2) Con riferimento anche ai finanziamenti imputati contabilmente agli esercizi successivi. 

 



 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 
 

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA 
CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2023 

 
 

Comune di Copparo Prov. FE 

 
 

 Barrare la condizione 
che ricorre 

P1 Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e 
debito - su entrate correnti) maggiore del 48% [  ] Si [ X ] No 

P2 Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% [  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% [  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 [Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 
(Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% [  ] Si [ X ] No 

P8 Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% [  ] Si [ X ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il 
parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 
 
Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie [  ] Si [ X ] No 

 



Comune di Copparo (FE) 
 Allegato f) - Bilancio di previsione 

BILANCIO DI PREVISIONE 
FUNZIONI DELEGATE DALLE REGIONI(**) 

SPESE 2025 
 

 

MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO(***) DENOMINAZIONE 
RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 
DELL'ESERCIZIO 2024 

 
PREVISIONI 
DEFINITIVE 

DELL'ANNO 2024 PREVISIONI ANNO 
2025 

PREVISIONI 
DELL’ANNO 2026 

PREVISIONI 
DELL’ANNO 2027 
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MISSIONE                     01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
01 01  Programma                01 Organi istituzionali 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   01 Organi istituzionali 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
01 02  Programma                02 Segreteria generale 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   02 Segreteria generale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
01 03  Programma                03 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
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0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   03 Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
01 04  Programma                04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
01 05  Programma                05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
Totale programma   05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 
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 previsione di cassa 0,00 0,00   
01 06  Programma                06 Ufficio tecnico 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   06 Ufficio tecnico 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
01 07  Programma                07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
01 08  Programma                08 Statistica e sistemi informativi 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
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0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   08 Statistica e sistemi informativi 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
01 09  Programma                09 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   09 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
01 10  Programma                10 Risorse umane 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
Totale programma   10 Risorse umane 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 
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 previsione di cassa 0,00 0,00   
01 11  Programma                11 Altri servizi generali 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   11 Altri servizi generali 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
MISSIONE                     02 Giustizia 

02 01  Programma                01 Uffici giudiziari 
 

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   01 Uffici giudiziari 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
02 02  Programma                02 Casa circondariale e altri servizi 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
Titolo 1 Spese correnti 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 
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 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   02 Casa circondariale e altri servizi 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 02 Giustizia 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
MISSIONE                     03 Ordine pubblico e sicurezza 

03 01  Programma                01 Polizia locale e amministrativa 
 

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   01 Polizia locale e amministrativa 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
03 02  Programma                02 Sistema integrato di sicurezza urbana 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
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 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 
 previsione di cassa 0,00 0,00   

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   02 Sistema integrato di sicurezza urbana 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
MISSIONE                     04 Istruzione e diritto allo studio 

04 01  Programma                01 Istruzione prescolastica 
 

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   01 Istruzione prescolastica 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
04 02  Programma                02 Altri ordini di istruzione 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 
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 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   02 Altri ordini di istruzione 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
04 04  Programma                04 Istruzione universitaria 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   04 Istruzione universitaria 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
04 05  Programma                05 Istruzione tecnica superiore 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   05 Istruzione tecnica superiore 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
04 06  Programma                06 Servizi ausiliari all’istruzione 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
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0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   06 Servizi ausiliari all’istruzione 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
04 07  Programma                07 Diritto allo studio 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   07 Diritto allo studio 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
MISSIONE                     05 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

05 01  Programma                01 Valorizzazione dei beni di interesse storico 
 

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
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 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 
 previsione di cassa 0,00 0,00   

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   01 Valorizzazione dei beni di interesse storico 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
05 02  Programma                02 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   02 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
MISSIONE                     06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

06 01  Programma                01 Sport e tempo libero 
 

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
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0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   01 Sport e tempo libero 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
06 02  Programma                02 Giovani 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   02 Giovani 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
MISSIONE                     07 Turismo 

07 01  Programma                01 Sviluppo e la valorizzazione del turismo 
 

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   01 Sviluppo e la valorizzazione del turismo 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 TOTALE MISSIONE 07 Turismo 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
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 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 
 previsione di cassa 0,00 0,00   

MISSIONE                     08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
08 01  Programma                01 Urbanistica e assetto del territorio 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   01 Urbanistica e assetto del territorio 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
08 02  Programma                02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia 
economico-popolare 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
MISSIONE                     09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

09 01  Programma                01 Difesa del suolo 
 

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
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 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 
 previsione di cassa 0,00 0,00   

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   01 Difesa del suolo 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
09 02  Programma                02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
09 03  Programma                03 Rifiuti 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
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0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   03 Rifiuti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
09 04  Programma                04 Servizio idrico integrato 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   04 Servizio idrico integrato 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
09 05  Programma                05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e 
forestazione 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
09 06  Programma                06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 

 
Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
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 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 
 previsione di cassa 0,00 0,00   

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
09 07  Programma                07 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   07 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
09 08  Programma                08 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   



Comune di Copparo (FE) 
 Allegato f) - Bilancio di previsione 

BILANCIO DI PREVISIONE 
FUNZIONI DELEGATE DALLE REGIONI(**) 

SPESE 2025 
 

 

MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO(***) DENOMINAZIONE 
RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 
DELL'ESERCIZIO 2024 

 
PREVISIONI 
DEFINITIVE 

DELL'ANNO 2024 PREVISIONI ANNO 
2025 

PREVISIONI 
DELL’ANNO 2026 

PREVISIONI 
DELL’ANNO 2027 

 

Pag. 16  

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   08 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
MISSIONE                     10 Trasporti e diritto alla mobilità 

10 01  Programma                01 Trasporto ferroviario 
 

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   01 Trasporto ferroviario 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
10 02  Programma                02 Trasporto pubblico locale 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 Totale programma   02 Trasporto pubblico locale 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
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 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 
 previsione di cassa 0,00 0,00   

10 03  Programma                03 Trasporto per vie d'acqua 
 

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   03 Trasporto per vie d'acqua 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
10 04  Programma                04 Altre modalità di trasporto 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   04 Altre modalità di trasporto 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
10 05  Programma                05 Viabilità e infrastrutture stradali 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
Titolo 2 Spese in conto capitale 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 
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 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   05 Viabilità e infrastrutture stradali 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilità 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
MISSIONE                     11 Soccorso civile 

11 01  Programma                01 Sistema di protezione civile 
 

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   01 Sistema di protezione civile 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
11 02  Programma                02 Interventi a seguito di calamità naturali 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
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 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 
 previsione di cassa 0,00 0,00   

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   02 Interventi a seguito di calamità naturali 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 11 Soccorso civile 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
MISSIONE                     12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

12 01  Programma                01 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 
 

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   01 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
12 02  Programma                02 Interventi per la disabilità 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
Totale programma   02 Interventi per la disabilità 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 
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 previsione di cassa 0,00 0,00   
12 03  Programma                03 Interventi per gli anziani 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   03 Interventi per gli anziani 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
12 04  Programma                04 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   04 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
12 05  Programma                05 Interventi per le famiglie 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
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0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   05 Interventi per le famiglie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
12 06  Programma                06 Interventi per il diritto alla casa 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   06 Interventi per il diritto alla casa 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
12 07  Programma                07 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
Totale programma   07 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e 

sociali 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 
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 previsione di cassa 0,00 0,00   
12 08  Programma                08 Cooperazione e associazionismo 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   08 Cooperazione e associazionismo 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
12 09  Programma                09 Servizio necroscopico e cimiteriale 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   09 Servizio necroscopico e cimiteriale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
MISSIONE                     13 Tutela della salute 

13 07  Programma                07 Ulteriori spese in materia sanitaria 
 

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 
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 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   07 Ulteriori spese in materia sanitaria 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 13 Tutela della salute 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
MISSIONE                     14 Sviluppo economico e competitività 

14 01  Programma                01 Industria, PMI e Artigianato 
 

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   01 Industria, PMI e Artigianato 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
14 02  Programma                02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
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 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 
 previsione di cassa 0,00 0,00   

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
14 03  Programma                03 Ricerca e innovazione 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   03 Ricerca e innovazione 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
14 04  Programma                04 Reti e altri servizi di pubblica utilità 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   04 Reti e altri servizi di pubblica utilità 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
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0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitività 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
MISSIONE                     15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

15 01  Programma                01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 
 

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
15 02  Programma                02 Formazione professionale 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   02 Formazione professionale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
15 03  Programma                03 Sostegno all'occupazione 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
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0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   03 Sostegno all'occupazione 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
MISSIONE                     16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

16 01  Programma                01 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 
 

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   01 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
16 02  Programma                02 Caccia e pesca 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
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 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 
 previsione di cassa 0,00 0,00   

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   02 Caccia e pesca 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
MISSIONE                     17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 

17 01  Programma                01 Fonti energetiche 
 

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   01 Fonti energetiche 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
MISSIONE                     18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 

18 01  Programma                01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali 
 

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 
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 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
MISSIONE                     19 Relazioni internazionali 

19 01  Programma                01 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo 
 

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   01 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 19 Relazioni internazionali 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
MISSIONE                     20 Fondi e accantonamenti 

20 01  Programma                01 Fondo di riserva 
 

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   01 Fondo di riserva 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
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20 02  Programma                02 Fondo crediti di dubbia esigibilità 
 

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   02 Fondo crediti di dubbia esigibilità 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
20 03  Programma                03 Altri fondi 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 Spese in conto capitale 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   03 Altri fondi 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
MISSIONE                     50 Debito pubblico 

50 01  Programma                01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 
 

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
50 02  Programma                02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 

 
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 Rimborso Prestiti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 Totale programma   02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
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 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 
 previsione di cassa 0,00 0,00   

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 50 Debito pubblico 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
MISSIONE                     60 Anticipazioni finanziarie 

60 01  Programma                01 Restituzione anticipazione di tesoreria 
 

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 Spese correnti 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   01 Restituzione anticipazione di tesoreria 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
MISSIONE                     99 Servizi per conto terzi 

99 01  Programma                01 Servizi per conto terzi e Partite di giro 
 

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 
 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 Uscite per conto terzi e partite di giro 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale programma   01 Servizi per conto terzi e Partite di giro 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 99 Servizi per conto terzi 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE DELLE MISSIONI 
 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

 di cui già impegnate*  0,00 0,00 0,00 
 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 

 previsione di cassa 0,00 0,00   
 
* Si tratta di somme, alla data di presentazione del bilancio, già impegnate negli esercizi precedenti, nel rispetto del principio contabile generale della competenza potenziata e del principio contabile applicato della contabilità finanziaria. 
** Indicare gli anni di riferimento. 
*** Indicare solo le missioni e i programmi finanziati da contributi e trasferimenti dal organismi comunitari e internazionali. 



Comune di Copparo Prov. FE
Allegato n.1-a

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026, 2027, approvato il           

Indicatori sintetici

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

(indicare tante colonne quanti sono gli esercizi 
considerati nel bilancio di previsione) 

(dati percentuali)
2025 2026 2027

1 Rigidità strutturale bilancio
1.1 Incidenza spese rigide (disavanzo, personale e 

debito) su entrate correnti
[Disavanzo iscritto in spesa + Stanziamenti competenza (Macroaggregati 1.1 "Redditi di 
lavoro dipendente" + 1.7 "Interessi passivi" + Titolo 4 "Rimborso prestiti" + "IRAP" [pdc 
U.1.02.01.01] – FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa 
concernente il Macroaggregato 1.1)] / (Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli 
delle Entrate e trasferimenti in conto capitale per ripiano disavanzi progressi)

29,13 28,93 29,38

2 Entrate correnti
2.1 Indicatore di realizzazione delle previsioni di 

competenza concernenti le entrate correnti
Media accertamenti primi tre titoli di entrata nei tre esercizi precedenti / Stanziamenti di 
competenza dei primi tre titoli delle "Entrate correnti" (4)

96,63 98,62 98,95

2.2 Indicatore di realizzazione delle previsioni di cassa 
corrente

Media incassi primi tre titoli di entrata nei tre esercizi precedenti / Stanziamenti di cassa 
dei primi tre titoli delle "Entrate correnti" (4)

70,13

2.3 Indicatore di realizzazione delle previsioni di 
competenza concernenti le entrate proprie

Media accertamenti nei tre esercizi precedenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" – 
"Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate 
extratributarie") / Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle "Entrate correnti" 
(4)

64,28 65,60 65,82

2.4 Indicatore di realizzazione delle previsioni di cassa 
concernenti le entrate proprie

Media incassi nei tre esercizi precedenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" – 
"Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate 
extratributarie") / Stanziamenti di cassa dei primi tre titoli delle "Entrate correnti" (4)

46,34



Comune di Copparo Prov. FE
Allegato n.1-a

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026, 2027, approvato il           

Indicatori sintetici

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

(indicare tante colonne quanti sono gli esercizi 
considerati nel bilancio di previsione) 

(dati percentuali)
2025 2026 2027

3 Spese di personale
3.1 Incidenza spesa personale sulla spesa corrente 

(Indicatore di equilibrio economico-finanziario)
Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP [pdc U.1.02.01.01] – FPV 
entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il 
Macroaggregato 1.1) /
Stanziamenti competenza (Spesa corrente – FCDE corrente – FPV di entrata 
concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)

22,89 23,03 23,19

3.2 Incidenza del salario accessorio ed 
incentivante rispetto al totale della 
spesa di personale
Indica il peso delle componenti afferenti la 
contrattazione decentrata dell'ente rispetto al 
totale dei redditi da lavoro

(pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 "indennità e altri compensi al personale a tempo 
indeterminato e determinato"+ pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007 "straordinario al 
personale a tempo indeterminato e determinato" + FPV in uscita concernente il 
Macroaggregato 1.1 – FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1) 
/(Macroaggregato 1.1 + pdc 1.02.01.01 "IRAP" – FPV di entrata concernente il 
Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)

1,26 0,58 0,58

3.3 Incidenza della spesa di personale con 
forme di contratto flessibile
Indica come gli enti soddisfano le proprie 
esigenze di risorse umane, mixando le varie 
alternative contrattuali più rigide (personale 
dipendente) o meno rigide (forme di lavoro 
flessibile)

Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.010 "Consulenze" + pdc U.1.03.02.12 
"lavoro flessibile/LSU/Lavoro interinale") /   Stanziamenti di competenza 
(Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro
dipendente" + pdc U.1.02.01.01 "IRAP" + FPV in uscita concernente il Macroaggregato 
1.1 – FPV in entrata concernente il Macroaggregato 1.1)

1,33 1,34 1,34

3.4 Spesa di personale procapite (Indicatore di 

equilibrio dimensionale in valore assoluto)

Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP [pdc 1.02.01.01] – FPV 
entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato 
1.1 ) / popolazione residente (Popolazione al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se 
non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)

184,65 183,35 183,35

4 Esternalizzazione dei servizi
4.1 Indicatore di esternalizzazione dei servizi Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti di servizio pubblico" + pdc 

U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti correnti a imprese controllate" + pdc U.1.04.03.02.000 
"Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate") al netto del relativo FPV di spesa 
/ totale stanziamenti di competenza spese Titolo I al netto del FPV

28,88 29,26 29,02



Comune di Copparo Prov. FE
Allegato n.1-a

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026, 2027, approvato il           

Indicatori sintetici

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

(indicare tante colonne quanti sono gli esercizi 
considerati nel bilancio di previsione) 

(dati percentuali)
2025 2026 2027

5 Interessi passivi
5.1 Incidenza degli interessi passivi sulle entrate 

correnti (che ne costituiscono la fonte di 
copertura)

Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" / Stanziamenti di 
competenza primi tre titoli ("Entrate correnti")

3,18 3,37 3,44

5.2 Incidenza degli interessi sulle anticipazioni sul 

totale degli interessi passivi

Stanziamenti di competenza voce del piano dei conti finanziario U.1.07.06.04.000 
"Interessi passivi su anticipazioni di tesoreria" / Stanziamenti di competenza 
Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"

0,23 0,22 0,22

5.3 Incidenza degli interessi di mora sul totale degli 
interessi passivi

Stanziamenti di competenza voce del piano dei conti finanziario U.1.07.06.02.000 
"Interessi di mora" / Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"

0,11 0,11 0,11

6 Investimenti
6.1 Incidenza investimenti su spesa corrente e in 

conto capitale
Totale stanziamento di competenza Macroaggregati 2.2 + 2.3 al netto dei relativi FPV / 
Totale stanziamento di competenza titolo 1° e 2° della spesa al netto del FPV

14,08 13,89 6,27

6.2 Investimenti diretti procapite

(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore 

assoluto)

Stanziamenti di competenza per Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto 
di terreni" al netto del relativo FPV / popolazione residente (al 1° gennaio dell'esercizio 
di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)

122,78 119,02 42,79

6.3 Contributi agli investimenti procapite

(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore 
assoluto)

Stanziamenti di competenza Macroaggregato 2.3 Contributi agli investimenti al netto del 
relativo FPV / popolazione residente (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non 
disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)

10,68 10,68 10,68

6.4 Investimenti complessivi procapite

(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore 
assoluto

Totale stanziamenti di competenza per Macroaggregati 2.2 "Investimenti fissi 
lordi e acquisto di terreni" e 2.3 "Contributi agli investimenti" al netto dei 
relativi FPV / popolazione residente
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo 
anno disponibile)

133,46 129,70 53,48

6.5 Quota investimenti complessivi finanziati dal 
risparmio corrente

Margine corrente di competenza / Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 2.2 
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli 
investimenti") (10)

27,03 22,86 59,90

6.6 Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo 
positivo delle partite finanziarie

Saldo positivo di competenza delle partite finanziarie /Stanziamenti di competenza 
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 
"Contributi agli investimenti") (10)

0,00 0,00 0,00

6.7 Quota investimenti complessivi finanziati da 
debito

Stanziamenti di competenza (Titolo 6 "Accensione di prestiti" - Categoria 6.02.02 
"Anticipazioni" - Categoria 6.03.03 "Accensione prestiti a seguito di escussione di 
garanzie" - Accensioni di prestiti da rinegoziazioni)/Stanziamenti di competenza 
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 
"Contributi agli investimenti") (10)

44,89 42,67 78,24



Comune di Copparo Prov. FE
Allegato n.1-a

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026, 2027, approvato il           

Indicatori sintetici

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

(indicare tante colonne quanti sono gli esercizi 
considerati nel bilancio di previsione) 

(dati percentuali)
2025 2026 2027

7 Debiti non finanziari
7.1 Indicatore di smaltimento debiti commerciali Stanziamento di cassa (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi"

+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") / stanziamenti di competenza e 
residui al netto dei relativi FPV (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")

100,00

7.2 Indicatore di smaltimento debiti verso altre 

amministrazioni pubbliche

Stanziamento di cassa [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 
(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi 
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche 
(U.2.03.01.00.000) +
Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + 
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]/ stanziamenti di competenza e residui, al netto 
dei relativi FPV, dei [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 
(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi 
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche 
(U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 
+U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

100,00

8 Debiti finanziari
8.1 Incidenza estinzioni debiti finanziari (Totale competenza Titolo 4 della spesa) / Debito da finanziamento al 31/12 dell'esercizio 

precedente (2)
6,95 5,71 6,17

8.2 Sostenibilità debiti finanziari Stanziamenti di competenza [1.7 "Interessi passivi" - "Interessi di mora" 
(U.1.07.06.02.000) - "Interessi per anticipazioni prestiti" (U.1.07.06.04.000)] + Titolo 4 
della spesa – [Entrate categoria 4.02.06.00.000 "Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche" + 
"Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di 
amministrazioni pubbliche" (E.4.03.01.00.000) + "Trasferimenti in conto capitale da 
parte di amministrazioni pubbliche per cancellazione di debiti dell'amministrazione" 
(E.4.03.04.00.000)] / Stanziamenti competenza titoli 1, 2 e 3 delle entrate

7,41 6,92 7,29

8.3 Indebitamento procapite (in valore assoluto) Debito di finanziamento al 31/12 (2) / popolazione residente

(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo 
anno disponibile)

518,63



Comune di Copparo Prov. FE
Allegato n.1-a

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026, 2027, approvato il           

Indicatori sintetici

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

(indicare tante colonne quanti sono gli esercizi 
considerati nel bilancio di previsione) 

(dati percentuali)
2025 2026 2027

9 Composizione avanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente (5)

9.1 Incidenza quota libera di parte corrente 
nell'avanzo presunto

Quota libera di parte corrente dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione presunto 
(6)

62,29

9.2 Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo 
presunto

Quota libera in conto capitale dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione presunto 
(7)

3,33

9.3 Incidenza quota accantonata nell'avanzo presunto Quota accantonata dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione presunto (8) 33,67
9.4 Incidenza quota vincolata nell'avanzo presunto Quota vincolata dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione presunto (9) 0,70
10 Disavanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente

10.1 Quota disavanzo che si prevede di ripianare 
nell'esercizio

Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione / Totale disavanzo di 
amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato riguardante il risultato di 
amministrazione presunto (3)

0,00 0,00 0,00

10.2 Sostenibilità patrimoniale del disavanzo presunto Totale disavanzo di amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato riguardante il 
risultato di amministrazione presunto (3) / Patrimonio netto (1)

0,00

10.3 Sostenibilità disavanzo a carico dell'esercizio Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione / Competenza dei titoli 1, 2 e 3 delle 
entrate e trasferimenti in conto capitale per ripiano disavanzi pregressi)

0,00 0,00 0,00

11 Fondo pluriennale vincolato
11.1 Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in entrata del bilancio - Quota 

del fondo pluriennale vincolato non destinata ad essere utilizzata nel corso dell'esercizio 
e rinviata agli esercizi successivi) / Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale 
iscritto in entrata nel bilancio
(Per il FPV riferirsi ai valori riportati nell'allegato del bilancio di previsione concernente 
il FPV, totale delle colonne a) e c)

0,00 0,00 0,00

12 Partite di giro e conto terzi
12.1 Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata Totale stanziamenti di competenza per Entrate per conto terzi e partite di giro / Totale 

stanziamenti primi tre titoli delle entrate
(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della cassa vincolata)

17,00 17,35 17,41

12.2 Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita Totale stanziamenti di competenza per Uscite per conto terzi e partite di giro / Totale 
stanziamenti di competenza del titolo I della spesa
(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della cassa vincolata)

17,75 17,99 18,11



Comune di Copparo Prov. FE
Allegato n.1-a

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026, 2027, approvato il           

Indicatori sintetici

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

(indicare tante colonne quanti sono gli esercizi 
considerati nel bilancio di previsione) 

(dati percentuali)
2025 2026 2027

(1) Il Patrimonio netto è pari alla Lettera A) dell'ultimo stato patrimoniale passivo disponibile. In caso di Patrimonio netto negativo, l'indicatore non si calcola e si segnala che l'ente ha il patrimonio 
netto negativo. L'indicatore è elaborato a partire dal 2018, salvo per gli enti che hanno partecipato alla sperimentazione che lo elaborano a decorrere dal 2016. Gli enti locali delle Autonomie speciali che 
adottano il DLgs 118/2011 dal 2016 e gli enti locali con popolazione inferiore a 5.000 abitanti elaborano l'indicatore a decorrere dal 2019.

(2) Il debito di finanziamento è pari alla Lettera D1 dell'ultimo stato patrimoniale passivo disponibile. L'indicatore è elaborato a partire dal 2018, salvo che per gli enti che hanno partecipato alla 
sperimentazione che lo elaborano a decorrere dal 2016. Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 dal 2016 e gli enti locali con popolazione inferiore a 5.000 abitanti 
elaborano l'indicatore a decorrere dal 2019.
(3) Indicatore da elaborare solo se la voce E dell'allegato a) al bilancio di previsione è negativo. Il disavanzo di amministrazione è pari all'importo della voce E. Ai fini dell'elaborazione dell'indicatore, 
non si considera il disavanzo tecnico di cui all'articolo 3, comma 13, del DLgs 118/2011.
(4) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre consuntivi approvati o in caso di mancata approvazione degli ultimi consuntivi, ai dati di preconsuntivo. In caso di esercizio 
provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente.
Per gli enti che non sono rientrati nel periodo di sperimentazione, nel 2016 sostituire la media con gli accertamenti del 2015 (dati stimati o, se disponibili, di preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la media 
triennale con quella biennale (per il 2016 fare riferimento a dati stimati o, se disponibili, di preconsuntivo). Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016, 
elaborano l'indicatore a decorrere dal 2017.

(5) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al bilancio concernente il risultato di amministrazione presunto è positivo o pari a 0.

(6) La quota libera di parte corrente del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce E riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di amministrazione presunto è pari alla 
lettera A riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione.

(7) La quota libera in c/capitale del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce D riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di amministrazione presunto è pari alla lettera A 
riportata nel predetto allegato a).

(8) La quota accantonata del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce B riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di amministrazione presunto è pari alla lettera A riportata 
nel predetto allegato a).

(9) La quota vincolata del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce C riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di amministrazione presunto è pari alla lettera  A riportata 
nel predetto allegato a).

(10) Indicare al numeratore solo la quota del finanziamento destinata alla copertura di investimenti, e al denominatore escludere gli investimenti che, nell'esercizio, sono finanziati dal FPV.



Comune di Copparo Prov. FE
Allegato n.1-b

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026, 2027, approvato il           

Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e la capacità di riscossione

Titolo
Tipologia

Denominazione
Composizione delle entrate (dati percentuali) Percentuale  riscossione entrate

Esercizio 2025: 
Previsioni 

competenza/ totale 
previsioni 

competenza

Esercizio 2026: 
Previsioni 

competenza/ totale 
previsioni 

competenza

Esercizio 2027: 
Previsioni 

competenza/ totale 
previsioni 

competenza

Media accertamenti 
nei tre esercizi 

precedenti / Media 
Totale accertamenti 

nei tre esercizi 
precedenti  (*)

Previsioni cassa 
esercizio 2025/ 

(previsioni 
competenza + 

residui) esercizio 
2025

Media riscossioni nei 
tre esercizi 

precedenti / Media 
accertamenti nei tre 
esercizi precedenti  

(*)

TITOLO 1: Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
10101 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 22,62 22,90 24,09 40,12 100,00 93,10
10104 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 100,00
10000 Totale TITOLO 1:Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 

perequativa
22,62 22,90 24,09 40,13 100,00 93,10

TITOLO 2: Trasferimenti correnti
20101 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 15,46 14,89 15,31 24,92 100,00 91,96
20102 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20103 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 0,41 0,31 0,32 1,03 100,00 87,36
20104 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,03 0,03 0,03 0,04 100,00 48,44
20000 Totale TITOLO 2:Trasferimenti correnti 15,90 15,23 15,67 26,00 100,00 91,70

TITOLO 3: Entrate extratributarie
30100 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 4,52 4,61 4,91 8,17 100,00 76,38
30200 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle 

irregolarità e degli illeciti
0,07 0,07 0,08 0,09 100,00 83,12

30300 Tipologia 300: Interessi attivi 0,07 0,05 0,05 0,02 100,00 99,96
30400 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 0,47 0,48 0,65 1,01 100,00 100,00
30500 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 1,43 1,45 1,53 2,25 100,00 75,97
30000 Totale TITOLO 3:Entrate extratributarie 6,57 6,67 7,21 11,54 100,00 78,45

TITOLO 4: Entrate in conto capitale
40200 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 2,54 3,34 0,00 4,70 100,00 48,62
40400 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,67 0,01 0,01 0,13 100,00 100,00
40500 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 0,68 0,65 0,65 1,50 100,00 66,49
40000 Totale TITOLO 4:Entrate in conto capitale 3,90 4,00 0,66 6,33 100,00 53,89

TITOLO 5: Entrate da riduzione di attività finanziarie
50100 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50400 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 3,18 2,98 2,37 3,14 100,00 0,49
50000 Totale TITOLO 5:Entrate da riduzione di attività finanziarie 3,18 2,98 2,37 3,14 100,00 0,49

TITOLO 6: Accensione Prestiti
60100 Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
60300 Tipologia 300: Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 3,18 2,98 2,37 3,14 100,00 61,82
60000 Totale TITOLO 6:Accensione Prestiti 3,18 2,98 2,37 3,14 100,00 61,82

TITOLO 7: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
70100 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 33,62 34,08 35,86 0,00 100,00 0,00
70000 Totale TITOLO 7:Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 33,62 34,08 35,86 0,00 100,00 0,00

TITOLO 9: Entrate per conto terzi e partite di giro
90100 Tipologia 100: Entrate per partite di giro 9,74 9,87 10,39 9,54 100,00 100,00
90200 Tipologia 200: Entrate per conto terzi 1,29 1,31 1,38 0,19 100,00 95,42
90000 Totale TITOLO 9:Entrate per conto terzi e partite di giro 11,03 11,18 11,77 9,73 100,00 99,91

TOTALE ENTRATE 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 85,34

(*) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili. In caso di esercizio provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente. Nel 2016 sostituire la media degli 
accertamenti con gli accertamenti del 2015 stimati e la media degli incassi con gli incassi 2015 stimati (se disponibili, dati preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per i dati  2016 fare riferimento 
a stime, o se disponibili, a dati di preconsuntivo). Gli enti locali delle Autonomie speciali  che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 non elaborano l'indicatore nell'esercizio 2016.



Comune di Copparo Prov. FE
Allegato n.1-b

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026, 2027, approvato il           

Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e la capacità di riscossione

Titolo
Tipologia

Denominazione
Composizione delle entrate (dati percentuali) Percentuale  riscossione entrate

Esercizio 2025: 
Previsioni 

competenza/ totale 
previsioni 

competenza

Esercizio 2026: 
Previsioni 

competenza/ totale 
previsioni 

competenza

Esercizio 2027: 
Previsioni 

competenza/ totale 
previsioni 

competenza

Media accertamenti 
nei tre esercizi 

precedenti / Media 
Totale accertamenti 

nei tre esercizi 
precedenti  (*)

Previsioni cassa 
esercizio 2025/ 

(previsioni 
competenza + 

residui) esercizio 
2025

Media riscossioni nei 
tre esercizi 

precedenti / Media 
accertamenti nei tre 
esercizi precedenti  

(*)



Comune di Copparo Prov. FE
Allegato n.1-c

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026, 2027, approvato il           

Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento
BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2025, 2026, 2027 (dati percentuali) MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI (O DI 

PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*)
(dati percentuali)MISSIONI E PROGRAMMI ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2026 ESERCIZIO 2027

Incidenza 
Missione/Programma: 

Previsioni 
stanziamento/ totale 
previsioni missioni

di cui incidenza 
FPV: Previsioni 

stanziamento  FPV/ 
Previsione FPV 

totale

Capacità di 
pagamento: 

Previsioni cassa/ 
(previsioni 

competenza - FPV  
+ residui)

Incidenza 
Missione/Programma: 

Previsioni 
stanziamento/ 

totale previsioni 
missioni

di cui incidenza 
FPV: Previsioni 

stanziamento  FPV/ 
Previsione FPV 

totale

Incidenza 
Missione/Programma: 

Previsioni 
stanziamento/ 

totale previsioni 
missioni

di cui incidenza 
FPV: Previsioni 

stanziamento  FPV/ 
Previsione FPV 

totale

Incidenza 
Missione/Programma: 
Media (Impegni + 

FPV) /Media 
(Totale impegni + 

Totale FPV)

di cui incidenza 
FPV: Media FPV / 
Media Totale FPV

Capacità di 
pagamento: Media 
(Pagam. c/comp+ 
Pagam. c/residui )/ 
Media (Impegni + 
residui definitivi)

Missione 1: Servizi 
istituzionali, generali e 

di gestione
1 Organi istituzionali 1,09 0,00 100,00 1,10 0,00 1,15 0,00 1,88 0,58 82,51
2 Segreteria generale 4,79 0,00 100,00 4,87 0,00 5,13 0,00 7,26 4,55 82,65
3 Gestione economica, finanziaria, 

programmazione, provveditorato
1,46 0,00 100,00 1,41 0,00 1,49 0,00 1,60 0,00 82,30

4 Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali

1,53 0,00 100,00 1,55 0,00 1,63 0,00 2,06 0,00 86,42

5 Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali

4,48 0,00 100,00 6,63 0,00 3,01 0,00 4,26 7,59 81,77

6 Ufficio tecnico 1,49 0,00 100,00 1,51 0,00 1,59 0,00 2,06 0,00 97,92
7 Elezioni e consultazioni popolari - 

Anagrafe e stato civile
0,92 0,00 100,00 0,68 0,00 0,71 0,00 1,29 0,00 89,32

8 Statistica e sistemi informativi 0,45 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Risorse umane 0,13 0,00 100,00 0,13 0,00 0,14 0,00 0,15 0,00 65,34
11 Altri servizi generali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Missione 1: Servizi istituzionali, 
generali e di gestione

16,34 0,00 100,00 17,88 0,00 14,85 0,00 20,55 12,72 84,64

Missione 2: Giustizia
1 Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Missione 2: Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 3: Ordine 

pubblico e sicurezza
1 Polizia locale e amministrativa 2,11 0,00 100,00 2,14 0,00 2,13 0,00 2,97 0,00 70,76

TOTALE Missione 3: Ordine pubblico e 
sicurezza

2,11 0,00 100,00 2,14 0,00 2,13 0,00 2,97 0,00 70,76

Missione 4: Istruzione e 
diritto allo studio

1 Istruzione prescolastica 3,45 0,00 100,00 2,63 0,00 2,77 0,00 5,72 14,57 84,35
2 Altri ordini di istruzione 1,22 0,00 100,00 1,23 0,00 1,30 0,00 2,46 2,69 72,57
4 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Servizi ausiliari all’istruzione 1,97 0,00 100,00 1,99 0,00 2,10 0,00 2,53 0,00 84,75

TOTALE Missione 4: Istruzione e diritto allo 
studio

6,64 0,00 100,00 5,86 0,00 6,16 0,00 10,71 17,26 80,94

Missione 5: Tutela e 
valorizzazione dei beni 

e attività culturali
1 Valorizzazione dei beni di interesse 

storico
0,57 0,00 100,00 0,23 0,00 0,25 0,00 0,41 0,01 60,22

2 Attività culturali e interventi diversi nel 
settore culturale

3,10 0,00 100,00 1,44 0,00 1,52 0,00 1,97 0,31 81,42

TOTALE Missione 5: Tutela e valorizzazione dei 
beni e attività culturali

3,67 0,00 100,00 1,68 0,00 1,76 0,00 2,38 0,32 75,95

Missione 6: Politiche 
giovanili, sport e tempo 

libero
1 Sport e tempo libero 1,43 0,00 100,00 3,55 0,00 1,23 0,00 4,37 5,62 72,86
2 Giovani 0,15 0,00 100,00 0,72 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 100,00

TOTALE Missione 6: Politiche giovanili, sport e 
tempo libero

1,58 0,00 100,00 4,27 0,00 1,23 0,00 4,40 5,62 73,05

Missione 7: Turismo



Comune di Copparo Prov. FE
Allegato n.1-c

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026, 2027, approvato il           

Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento
BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2025, 2026, 2027 (dati percentuali) MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI (O DI 

PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*)
(dati percentuali)MISSIONI E PROGRAMMI ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2026 ESERCIZIO 2027

Incidenza 
Missione/Programma: 

Previsioni 
stanziamento/ totale 
previsioni missioni

di cui incidenza 
FPV: Previsioni 

stanziamento  FPV/ 
Previsione FPV 

totale

Capacità di 
pagamento: 

Previsioni cassa/ 
(previsioni 

competenza - FPV  
+ residui)

Incidenza 
Missione/Programma: 

Previsioni 
stanziamento/ 

totale previsioni 
missioni

di cui incidenza 
FPV: Previsioni 

stanziamento  FPV/ 
Previsione FPV 

totale

Incidenza 
Missione/Programma: 

Previsioni 
stanziamento/ 

totale previsioni 
missioni

di cui incidenza 
FPV: Previsioni 

stanziamento  FPV/ 
Previsione FPV 

totale

Incidenza 
Missione/Programma: 
Media (Impegni + 

FPV) /Media 
(Totale impegni + 

Totale FPV)

di cui incidenza 
FPV: Media FPV / 
Media Totale FPV

Capacità di 
pagamento: Media 
(Pagam. c/comp+ 
Pagam. c/residui )/ 
Media (Impegni + 
residui definitivi)

1 Sviluppo e la valorizzazione del turismo 0,89 0,00 100,00 0,90 0,00 0,83 0,00 1,25 0,00 44,69
TOTALE Missione 7: Turismo 0,89 0,00 100,00 0,90 0,00 0,83 0,00 1,25 0,00 44,69

Missione 8: Assetto del 
territorio ed edilizia 

abitativa
1 Urbanistica e assetto del territorio 1,08 0,00 100,00 1,09 0,00 1,15 0,00 1,60 0,00 87,87
2 Edilizia residenziale pubblica e locale e 

piani di edilizia economico-popolare
0,25 0,00 100,00 0,07 0,00 0,08 0,00 1,36 3,76 54,35

TOTALE Missione 8: Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa

1,33 0,00 100,00 1,17 0,00 1,23 0,00 2,96 3,76 73,54

Missione 9: Sviluppo 
sostenibile e tutela del 

territorio e 
dell'ambiente

2 Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale

0,60 0,00 100,00 0,61 0,00 0,64 0,00 1,61 1,49 82,09

3 Rifiuti 0,22 0,00 100,00 0,22 0,00 0,23 0,00 1,00 0,00 64,31
4 Servizio idrico integrato 0,25 0,00 100,00 0,25 0,00 0,27 0,00 1,23 0,00 77,21
5 Aree protette, parchi naturali, protezione 

naturalistica e forestazione
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00

TOTALE Missione 9: Sviluppo sostenibile e 
tutela del territorio e dell'ambiente

1,07 0,00 100,00 1,09 0,00 1,14 0,00 3,84 1,49 74,57

Missione 10: Trasporti 
e diritto alla mobilità

1 Trasporto ferroviario 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,13
2 Trasporto pubblico locale 0,17 0,00 100,00 0,17 0,00 0,18 0,00 0,19 0,00 84,57
5 Viabilità e infrastrutture stradali 6,26 0,00 100,00 4,37 0,00 6,75 0,00 22,10 51,70 70,97

TOTALE Missione 10: Trasporti e diritto alla 
mobilità

6,43 0,00 100,00 4,54 0,00 6,93 0,00 22,29 51,70 68,84

Missione 11: Soccorso 
civile

1 Sistema di protezione civile 0,02 0,00 100,00 0,02 0,00 0,02 0,00 0,11 0,00 67,73
TOTALE Missione 11: Soccorso civile 0,02 0,00 100,00 0,02 0,00 0,02 0,00 0,11 0,00 67,73

Missione 12: Diritti 
sociali, politiche sociali 

e famiglia
1 Interventi per l'infanzia e i minori e per 

asili nido
2,00 0,00 100,00 2,05 0,00 2,16 0,00 3,23 0,00 84,29

2 Interventi per la disabilità 2,79 0,00 100,00 2,83 0,00 2,89 0,00 3,32 0,00 77,93
3 Interventi per gli anziani 0,87 0,00 100,00 0,88 0,00 0,93 0,00 1,31 0,00 83,30
4 Interventi per i soggetti a rischio di 

esclusione sociale
0,88 0,00 100,00 0,89 0,00 0,94 0,00 1,49 1,02 83,02

5 Interventi per le famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,14 0,00 77,05
7 Programmazione e governo della rete 

dei servizi sociosanitari e sociali
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Servizio necroscopico e cimiteriale 0,34 0,00 100,00 0,35 0,00 0,36 0,00 1,73 6,10 78,98

TOTALE Missione 12: Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia

6,88 0,00 100,00 6,99 0,00 7,28 0,00 11,23 7,11 81,30

Missione 14: Sviluppo 
economico e 
competitività

1 Industria, PMI e Artigianato 0,05 0,00 100,00 0,05 0,00 0,05 0,00 0,09 0,00 61,79
2 Commercio - reti distributive - tutela dei 0,59 0,00 100,00 0,60 0,00 0,63 0,00 1,06 0,00 95,68



Comune di Copparo Prov. FE
Allegato n.1-c

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026, 2027, approvato il           

Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento
BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2025, 2026, 2027 (dati percentuali) MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI (O DI 

PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*)
(dati percentuali)MISSIONI E PROGRAMMI ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2026 ESERCIZIO 2027

Incidenza 
Missione/Programma: 

Previsioni 
stanziamento/ totale 
previsioni missioni

di cui incidenza 
FPV: Previsioni 

stanziamento  FPV/ 
Previsione FPV 

totale

Capacità di 
pagamento: 

Previsioni cassa/ 
(previsioni 

competenza - FPV  
+ residui)

Incidenza 
Missione/Programma: 

Previsioni 
stanziamento/ 

totale previsioni 
missioni

di cui incidenza 
FPV: Previsioni 

stanziamento  FPV/ 
Previsione FPV 

totale

Incidenza 
Missione/Programma: 

Previsioni 
stanziamento/ 

totale previsioni 
missioni

di cui incidenza 
FPV: Previsioni 

stanziamento  FPV/ 
Previsione FPV 

totale

Incidenza 
Missione/Programma: 
Media (Impegni + 

FPV) /Media 
(Totale impegni + 

Totale FPV)

di cui incidenza 
FPV: Media FPV / 
Media Totale FPV

Capacità di 
pagamento: Media 
(Pagam. c/comp+ 
Pagam. c/residui )/ 
Media (Impegni + 
residui definitivi)

consumatori
TOTALE Missione 14: Sviluppo economico e 
competitività

0,64 0,00 100,00 0,65 0,00 0,68 0,00 1,15 0,00 92,31

Missione 16: 
Agricoltura, politiche 

agroalimentari e pesca
1 Sviluppo del settore agricolo e del 

sistema agroalimentare
0,03 0,00 100,00 0,03 0,00 0,04 0,00 0,08 0,00 52,65

TOTALE Missione 16: Agricoltura, politiche 
agroalimentari e pesca

0,03 0,00 100,00 0,03 0,00 0,04 0,00 0,08 0,00 52,65

Missione 17: Energia e 
diversificazione delle 

fonti energetiche
1 Fonti energetiche 3,57 0,00 100,00 3,62 0,00 3,81 0,00 3,24 0,00 94,77

TOTALE Missione 17: Energia e diversificazione 
delle fonti energetiche

3,57 0,00 100,00 3,62 0,00 3,81 0,00 3,24 0,00 94,77

Missione 18: Relazioni 
con le altre autonomie 

territoriali e locali
1 Relazioni finanziarie con le altre 

autonomie territoriali
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Missione 18: Relazioni con le altre 
autonomie territoriali e locali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione 20: Fondi e 
accantonamenti

1 Fondo di riserva 0,15 0,00 0,00 0,16 0,00 0,16 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Fondo crediti di dubbia esigibilità 0,41 0,00 0,00 0,42 0,00 0,44 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Altri fondi 0,24 0,00 0,00 0,24 0,00 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Missione 20: Fondi e accantonamenti 0,80 0,00 0,00 0,81 0,00 0,86 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 50: Debito 

pubblico
1 Quota interessi ammortamento mutui e 

prestiti obbligazionari
1,43 0,00 100,00 1,51 0,00 1,61 0,00 1,57 0,00 99,97

2 Quota capitale ammortamento mutui e 
prestiti obbligazionari

1,91 0,00 100,00 1,59 0,00 1,81 0,00 3,14 0,00 95,83

TOTALE Missione 50: Debito pubblico 3,34 0,00 100,00 3,10 0,00 3,43 0,00 4,71 0,00 97,21
Missione 60: 
Anticipazioni 

finanziarie
1 Restituzione anticipazione di tesoreria 33,62 0,00 100,00 34,08 0,00 35,86 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Missione 60: Anticipazioni finanziarie 33,62 0,00 100,00 34,08 0,00 35,86 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 99: Servizi 

per conto terzi
1 Servizi per conto terzi e Partite di giro 11,03 0,00 100,00 11,18 0,00 11,77 0,00 8,13 0,00 88,88

TOTALE Missione 99: Servizi per conto terzi 11,03 0,00 100,00 11,18 0,00 11,77 0,00 8,13 0,00 88,88
(*) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili.  In caso di esercizio provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente. Nel 2016 sostituire la media degli accertamenti con gli accertamenti del 

2015 stimati e la media degli incassi con gli incassi 2015 stimati (se disponibili, dati preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per i dati  2016 fare riferimento a stime, o se disponibili, a dati di preconsuntivo). Le Autonomie speciali  che 

adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 non elaborano l'indicatore nell'esercizio 2016.



Comune di Copparo Prov. FE
Allegato n.1-c

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026, 2027, approvato il           

Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento
BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2025, 2026, 2027 (dati percentuali) MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI (O DI 

PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*)
(dati percentuali)MISSIONI E PROGRAMMI ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2026 ESERCIZIO 2027

Incidenza 
Missione/Programma: 

Previsioni 
stanziamento/ totale 
previsioni missioni

di cui incidenza 
FPV: Previsioni 

stanziamento  FPV/ 
Previsione FPV 

totale

Capacità di 
pagamento: 

Previsioni cassa/ 
(previsioni 

competenza - FPV  
+ residui)

Incidenza 
Missione/Programma: 

Previsioni 
stanziamento/ 

totale previsioni 
missioni

di cui incidenza 
FPV: Previsioni 

stanziamento  FPV/ 
Previsione FPV 

totale

Incidenza 
Missione/Programma: 

Previsioni 
stanziamento/ 

totale previsioni 
missioni

di cui incidenza 
FPV: Previsioni 

stanziamento  FPV/ 
Previsione FPV 

totale

Incidenza 
Missione/Programma: 
Media (Impegni + 

FPV) /Media 
(Totale impegni + 

Totale FPV)

di cui incidenza 
FPV: Media FPV / 
Media Totale FPV

Capacità di 
pagamento: Media 
(Pagam. c/comp+ 
Pagam. c/residui )/ 
Media (Impegni + 
residui definitivi)

Missione 1: Servizi 
istituzionali, generali e 

di gestione
1 Organi istituzionali 1,09 0,00 100,00 1,10 0,00 1,15 0,00 1,88 0,58 82,51
2 Segreteria generale 4,79 0,00 100,00 4,87 0,00 5,13 0,00 7,26 4,55 82,65
3 Gestione economica, finanziaria, 

programmazione, provveditorato
1,46 0,00 100,00 1,41 0,00 1,49 0,00 1,60 0,00 82,30

4 Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali

1,53 0,00 100,00 1,55 0,00 1,63 0,00 2,06 0,00 86,42

5 Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali

4,48 0,00 100,00 6,63 0,00 3,01 0,00 4,26 7,59 81,77

6 Ufficio tecnico 1,49 0,00 100,00 1,51 0,00 1,59 0,00 2,06 0,00 97,92
7 Elezioni e consultazioni popolari - 

Anagrafe e stato civile
0,92 0,00 100,00 0,68 0,00 0,71 0,00 1,29 0,00 89,32

8 Statistica e sistemi informativi 0,45 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Risorse umane 0,13 0,00 100,00 0,13 0,00 0,14 0,00 0,15 0,00 65,34
11 Altri servizi generali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Missione 1: Servizi istituzionali, 
generali e di gestione

16,34 0,00 100,00 17,88 0,00 14,85 0,00 20,55 12,72 84,64

Missione 2: Giustizia
1 Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Missione 2: Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 3: Ordine 

pubblico e sicurezza
1 Polizia locale e amministrativa 2,11 0,00 100,00 2,14 0,00 2,13 0,00 2,97 0,00 70,76

TOTALE Missione 3: Ordine pubblico e 
sicurezza

2,11 0,00 100,00 2,14 0,00 2,13 0,00 2,97 0,00 70,76

Missione 4: Istruzione e 
diritto allo studio

1 Istruzione prescolastica 3,45 0,00 100,00 2,63 0,00 2,77 0,00 5,72 14,57 84,35
2 Altri ordini di istruzione 1,22 0,00 100,00 1,23 0,00 1,30 0,00 2,46 2,69 72,57
4 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Servizi ausiliari all’istruzione 1,97 0,00 100,00 1,99 0,00 2,10 0,00 2,53 0,00 84,75

TOTALE Missione 4: Istruzione e diritto allo 
studio

6,64 0,00 100,00 5,86 0,00 6,16 0,00 10,71 17,26 80,94

Missione 5: Tutela e 
valorizzazione dei beni 

e attività culturali
1 Valorizzazione dei beni di interesse 

storico
0,57 0,00 100,00 0,23 0,00 0,25 0,00 0,41 0,01 60,22

2 Attività culturali e interventi diversi nel 
settore culturale

3,10 0,00 100,00 1,44 0,00 1,52 0,00 1,97 0,31 81,42

TOTALE Missione 5: Tutela e valorizzazione dei 
beni e attività culturali

3,67 0,00 100,00 1,68 0,00 1,76 0,00 2,38 0,32 75,95

Missione 6: Politiche 
giovanili, sport e tempo 

libero
1 Sport e tempo libero 1,43 0,00 100,00 3,55 0,00 1,23 0,00 4,37 5,62 72,86
2 Giovani 0,15 0,00 100,00 0,72 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 100,00

TOTALE Missione 6: Politiche giovanili, sport e 
tempo libero

1,58 0,00 100,00 4,27 0,00 1,23 0,00 4,40 5,62 73,05

Missione 7: Turismo



Comune di Copparo Prov. FE
Allegato n.1-c

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026, 2027, approvato il           

Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento
BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2025, 2026, 2027 (dati percentuali) MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI (O DI 

PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*)
(dati percentuali)MISSIONI E PROGRAMMI ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2026 ESERCIZIO 2027

Incidenza 
Missione/Programma: 

Previsioni 
stanziamento/ totale 
previsioni missioni

di cui incidenza 
FPV: Previsioni 

stanziamento  FPV/ 
Previsione FPV 

totale

Capacità di 
pagamento: 

Previsioni cassa/ 
(previsioni 

competenza - FPV  
+ residui)

Incidenza 
Missione/Programma: 

Previsioni 
stanziamento/ 

totale previsioni 
missioni

di cui incidenza 
FPV: Previsioni 

stanziamento  FPV/ 
Previsione FPV 

totale

Incidenza 
Missione/Programma: 

Previsioni 
stanziamento/ 

totale previsioni 
missioni

di cui incidenza 
FPV: Previsioni 

stanziamento  FPV/ 
Previsione FPV 

totale

Incidenza 
Missione/Programma: 
Media (Impegni + 

FPV) /Media 
(Totale impegni + 

Totale FPV)

di cui incidenza 
FPV: Media FPV / 
Media Totale FPV

Capacità di 
pagamento: Media 
(Pagam. c/comp+ 
Pagam. c/residui )/ 
Media (Impegni + 
residui definitivi)

1 Sviluppo e la valorizzazione del turismo 0,89 0,00 100,00 0,90 0,00 0,83 0,00 1,25 0,00 44,69
TOTALE Missione 7: Turismo 0,89 0,00 100,00 0,90 0,00 0,83 0,00 1,25 0,00 44,69

Missione 8: Assetto del 
territorio ed edilizia 

abitativa
1 Urbanistica e assetto del territorio 1,08 0,00 100,00 1,09 0,00 1,15 0,00 1,60 0,00 87,87
2 Edilizia residenziale pubblica e locale e 

piani di edilizia economico-popolare
0,25 0,00 100,00 0,07 0,00 0,08 0,00 1,36 3,76 54,35

TOTALE Missione 8: Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa

1,33 0,00 100,00 1,17 0,00 1,23 0,00 2,96 3,76 73,54

Missione 9: Sviluppo 
sostenibile e tutela del 

territorio e 
dell'ambiente

2 Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale

0,60 0,00 100,00 0,61 0,00 0,64 0,00 1,61 1,49 82,09

3 Rifiuti 0,22 0,00 100,00 0,22 0,00 0,23 0,00 1,00 0,00 64,31
4 Servizio idrico integrato 0,25 0,00 100,00 0,25 0,00 0,27 0,00 1,23 0,00 77,21
5 Aree protette, parchi naturali, protezione 

naturalistica e forestazione
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00

TOTALE Missione 9: Sviluppo sostenibile e 
tutela del territorio e dell'ambiente

1,07 0,00 100,00 1,09 0,00 1,14 0,00 3,84 1,49 74,57

Missione 10: Trasporti 
e diritto alla mobilità

1 Trasporto ferroviario 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,13
2 Trasporto pubblico locale 0,17 0,00 100,00 0,17 0,00 0,18 0,00 0,19 0,00 84,57
5 Viabilità e infrastrutture stradali 6,26 0,00 100,00 4,37 0,00 6,75 0,00 22,10 51,70 70,97

TOTALE Missione 10: Trasporti e diritto alla 
mobilità

6,43 0,00 100,00 4,54 0,00 6,93 0,00 22,29 51,70 68,84

Missione 11: Soccorso 
civile

1 Sistema di protezione civile 0,02 0,00 100,00 0,02 0,00 0,02 0,00 0,11 0,00 67,73
TOTALE Missione 11: Soccorso civile 0,02 0,00 100,00 0,02 0,00 0,02 0,00 0,11 0,00 67,73

Missione 12: Diritti 
sociali, politiche sociali 

e famiglia
1 Interventi per l'infanzia e i minori e per 

asili nido
2,00 0,00 100,00 2,05 0,00 2,16 0,00 3,23 0,00 84,29

2 Interventi per la disabilità 2,79 0,00 100,00 2,83 0,00 2,89 0,00 3,32 0,00 77,93
3 Interventi per gli anziani 0,87 0,00 100,00 0,88 0,00 0,93 0,00 1,31 0,00 83,30
4 Interventi per i soggetti a rischio di 

esclusione sociale
0,88 0,00 100,00 0,89 0,00 0,94 0,00 1,49 1,02 83,02

5 Interventi per le famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,14 0,00 77,05
7 Programmazione e governo della rete 

dei servizi sociosanitari e sociali
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Servizio necroscopico e cimiteriale 0,34 0,00 100,00 0,35 0,00 0,36 0,00 1,73 6,10 78,98

TOTALE Missione 12: Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia

6,88 0,00 100,00 6,99 0,00 7,28 0,00 11,23 7,11 81,30

Missione 14: Sviluppo 
economico e 
competitività

1 Industria, PMI e Artigianato 0,05 0,00 100,00 0,05 0,00 0,05 0,00 0,09 0,00 61,79
2 Commercio - reti distributive - tutela dei 0,59 0,00 100,00 0,60 0,00 0,63 0,00 1,06 0,00 95,68
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Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento
BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2025, 2026, 2027 (dati percentuali) MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI (O DI 

PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*)
(dati percentuali)MISSIONI E PROGRAMMI ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2026 ESERCIZIO 2027

Incidenza 
Missione/Programma: 

Previsioni 
stanziamento/ totale 
previsioni missioni

di cui incidenza 
FPV: Previsioni 

stanziamento  FPV/ 
Previsione FPV 

totale

Capacità di 
pagamento: 

Previsioni cassa/ 
(previsioni 

competenza - FPV  
+ residui)

Incidenza 
Missione/Programma: 

Previsioni 
stanziamento/ 

totale previsioni 
missioni

di cui incidenza 
FPV: Previsioni 

stanziamento  FPV/ 
Previsione FPV 

totale

Incidenza 
Missione/Programma: 

Previsioni 
stanziamento/ 

totale previsioni 
missioni

di cui incidenza 
FPV: Previsioni 

stanziamento  FPV/ 
Previsione FPV 

totale

Incidenza 
Missione/Programma: 
Media (Impegni + 

FPV) /Media 
(Totale impegni + 

Totale FPV)

di cui incidenza 
FPV: Media FPV / 
Media Totale FPV

Capacità di 
pagamento: Media 
(Pagam. c/comp+ 
Pagam. c/residui )/ 
Media (Impegni + 
residui definitivi)

consumatori
TOTALE Missione 14: Sviluppo economico e 
competitività

0,64 0,00 100,00 0,65 0,00 0,68 0,00 1,15 0,00 92,31

Missione 16: 
Agricoltura, politiche 

agroalimentari e pesca
1 Sviluppo del settore agricolo e del 

sistema agroalimentare
0,03 0,00 100,00 0,03 0,00 0,04 0,00 0,08 0,00 52,65

TOTALE Missione 16: Agricoltura, politiche 
agroalimentari e pesca

0,03 0,00 100,00 0,03 0,00 0,04 0,00 0,08 0,00 52,65

Missione 17: Energia e 
diversificazione delle 

fonti energetiche
1 Fonti energetiche 3,57 0,00 100,00 3,62 0,00 3,81 0,00 3,24 0,00 94,77

TOTALE Missione 17: Energia e diversificazione 
delle fonti energetiche

3,57 0,00 100,00 3,62 0,00 3,81 0,00 3,24 0,00 94,77

Missione 18: Relazioni 
con le altre autonomie 

territoriali e locali
1 Relazioni finanziarie con le altre 

autonomie territoriali
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Missione 18: Relazioni con le altre 
autonomie territoriali e locali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione 20: Fondi e 
accantonamenti

1 Fondo di riserva 0,15 0,00 0,00 0,16 0,00 0,16 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Fondo crediti di dubbia esigibilità 0,41 0,00 0,00 0,42 0,00 0,44 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Altri fondi 0,24 0,00 0,00 0,24 0,00 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Missione 20: Fondi e accantonamenti 0,80 0,00 0,00 0,81 0,00 0,86 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 50: Debito 

pubblico
1 Quota interessi ammortamento mutui e 

prestiti obbligazionari
1,43 0,00 100,00 1,51 0,00 1,61 0,00 1,57 0,00 99,97

2 Quota capitale ammortamento mutui e 
prestiti obbligazionari

1,91 0,00 100,00 1,59 0,00 1,81 0,00 3,14 0,00 95,83

TOTALE Missione 50: Debito pubblico 3,34 0,00 100,00 3,10 0,00 3,43 0,00 4,71 0,00 97,21
Missione 60: 
Anticipazioni 

finanziarie
1 Restituzione anticipazione di tesoreria 33,62 0,00 100,00 34,08 0,00 35,86 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Missione 60: Anticipazioni finanziarie 33,62 0,00 100,00 34,08 0,00 35,86 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 99: Servizi 

per conto terzi
1 Servizi per conto terzi e Partite di giro 11,03 0,00 100,00 11,18 0,00 11,77 0,00 8,13 0,00 88,88

TOTALE Missione 99: Servizi per conto terzi 11,03 0,00 100,00 11,18 0,00 11,77 0,00 8,13 0,00 88,88
(*) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili.  In caso di esercizio provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente. Nel 2016 sostituire la media degli accertamenti con gli accertamenti del 

2015 stimati e la media degli incassi con gli incassi 2015 stimati (se disponibili, dati preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per i dati  2016 fare riferimento a stime, o se disponibili, a dati di preconsuntivo). Le Autonomie speciali  che 

adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 non elaborano l'indicatore nell'esercizio 2016.



 

 

                                      COMUNE DI COPPARO

Provincia di Ferrara

BILANCIO DI PREVISIONE 2025 2027

e documenti allegati

Dott. Claudio Malavasi

Dott. Paolo Rebucci

Dott.ssa Daniela Manicardi



Verbale n. 139 del 29/11/2024

PARERE SULLA PROPOSTA DI BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027

ha:

- esaminato la proposta di bilancio di previsione 2025-2027, unitamente agli allegati di 
legge;

- visto il Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267 «Testo unico delle leggi 
TUEL);

- visto il Decreto legislativo del 23 giugno 2011 n.118 e la versione aggiornata dei 
principi contabili generali ed applicati pubblicati sul sito ARCONET- Armonizzazione 
contabile enti territoriali;

presenta

2025-2027, del Comune di Copparo che forma parte integrante e sostanziale del presente 
verbale.

lì 29/11/2024

Dott. Claudio Malavasi

Dott. Paolo Rebucci

Dott.ssa Daniela Manicardi

 



1. PREMESSA 

I sottoscritti Dott. Claudio Malavasi, Dott. Paolo Rebucci, Dott.ssa Daniela Manicardi,
revisori nominati 76 del 29/11/2021 e prorogati ai 
sensi degli artt. 2, 3 commi 1, 4, commi 1, 6 del d.l. 293/1994 fino al 31/12/2024;

Premesso

n.267/2000 (di seguito anche TUEL), i principi contabili generali e applicati alla contabilità 
finanziaria, lo schema di bilancio di al D.lgs. n.118/2011;

che è stato ricevuto in data 28/11/2024 lo schema del bilancio di previsione per gli
esercizi 2025-2027, approvato dalla Giunta comunale in data 15/11/2024 con delibera n.
146 completo degli allegati disposti dalla legge e necessari per il controllo.

viste le disposizioni di Legge che regolano la finanza locale, in particolare il TUEL;
Ente, con particolare riferimento alle funzioni 

revisione;
visto lo Statuto ed il regolamento di contabilità;
visti i regolamenti relativi ai tributi comunali;

v
comma 4 del D.lgs. n. 267/2000, in data 14/11/2024 in merito alla veridicità delle 
previsioni di entrata e di compatibilità delle previsioni di spesa, avanzate dai vari servizi, 
iscritte nel bilancio di previsione 2025-2027;

l
giudizio di coerenza, attendibilità e congruità contabile delle previsioni di bilancio e dei 

267/2000.

2. N  

Il Comune di Copparo registra una popolazione al 01.01.2024, di n. 15.772 abitanti.

L non è in disavanzo.

L non è in piano di riequilibrio1.

L non è in dissesto finanziario. 

3. DOMANDE PRELIMINARI 

4 ha aggiornato gli 
stanziamenti del bilancio di previsione 2024-2026.

                                                           
 
 



ha rispettato i termini di legge per 

5-2027 adottando una procedura coerente o 

comunque compatibile con quanto previsto dal principio contabile All. 4/1 a seguito 

Decreto interministeriale del 25.7.2023.

non ha gestito in esercizio provvisorio.

Nel caso in cui l
si è comunque attivato 4 come indicato 

nel principio contabile All. 4/1.

sono stati allegati tutti i 

ipio 

allegato 1.

è iscritto alla BDAP.

Comunale, abbia effettuato il pre-caricamento sulla banca dati BDAP senza rilievi e/o 
errori bloccanti.

è adempiente
delle Amministrazioni Pubbliche). 

non risulta strutturalmente deficitario sulla 
base dei parametri individuati con Decreto interministeriale del 4 agosto 2023 per il 
triennio 2022-2024.

4. VERIFICHE SULLA PROGRAMMAZIONE 

non ha rispettato i termini di legge per 

118/2011).

Documento Unico di programmazione (DUP), adottato dalla Giunta Comunale con 
deliberazione n. 143 del 15/11/2024 e sarà approvato dal Consiglio Comunale nella
medesima seduta che approva il Bilancio di Previsione 2025 - 2027, ha espresso parere 
con verbale n. 138/2024 attestando la sua coerenza, attendibilità e congruità. 

programmazione di settore:

Programma triennale ed elenco annuale dei lavori pubblici

Il programma triennale ed elenco annuale dei lavori pubblici, D.lgs. 
n.36 del 31 marzo 2023, è redatto secondo lo schema tipo di cui all'allegato I.5 al nuovo 
Codice.

Il programma espone interventi di investimento uguali o superiori a 150.000,00 Euro.



Il programma risulta coerente anche con i progetti PNRR, per i quali non si applica il 
nuovo codice dei contratti pubblici (rif. a in 
relazione alle procedure di affidamento e ai contratti riguardanti investimenti pubblici, 
anche suddivisi in lotti, finanziati in tutto o in parte con le risorse previste dal PNRR e dal 

comprese le infrastrutture di supporto ad essi connesse, anche se non finanziate con 
dette risorse, si applicano, anche dopo il 1° luglio 2023, le disposizioni di cui al D.L. n. 
77/2021, convertito, con modificazioni, dalla legge 108 del 2021, al decreto-legge 24 
febbraio 2023, n. 13, nonché le specifiche disposizioni legislative finalizzate a semplificare 
e agevolare la realizzazione degli obiettivi stabiliti dal PNRR, dal PNC nonché dal Piano 

Parlamento europeo e del Consiglio, 

Il programma triennale, dopo la sua approvazione consiliare, dovrà essere pubblicato sul 
sito istituzionale nella Banca dati nazionale 
dei contratti pubblici.

Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari 

Il programma non è stato adottato autonomamente e si considera adottato in quanto 
contenuto nel DUP.

Programma triennale degli acquisti di beni e servizi

Il programma triennale degli acquisti di D.lgs. n. 36 del 
31 marzo 2023 è redatto secondo lo schema tipo di cui all allegato I.5 al nuovo Codice.

Il programma non è stato adottato autonomamente e si considera adottato in quanto 
contenuto nel DUP.

Il programma espone acquisti di beni e servizi pari o superiori a Euro 140.000,00.

Programmazione delle risorse finanziarie da destinare al fabbisogno del personale

Nella Sezione operativa del DUP è stata determinata la programmazione delle risorse 
finanziare da destinare al fabbisogno di personale a livello triennale e annuale sulla base 
della spesa per il personale in servizio e di quella connessa alle facoltà assunzionali 
previste a legislazione vigente, tenendo conto delle esigenze di funzionalità e di 
ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi.

Programma annuale degli incarichi

Il p
3, comma 55, della L. n. 244/2007, convertito con L. n. 133/2008 come modificato 

D.L. n. 112/2008 e all'art. 7 comma 6, D. lgs. 165/2001 è
stato redatto pari a zero.

PNRR

ha una sezione del DUP dedicata al PNRR.



L contenute nella Sezione Operativa del DUP 
e nel bilancio di previsione per gli anni 2025-2027 sono coerenti con gli strumenti di 
programmazione di mandato, con la Sezione Strategica del DUP e con gli atti di 
programmazione di settore sopra citati.

5. LA GESTIONE DEGLI ESERCIZI 2023 E 2024  

Organo consiliare ha approvato con delibera n. 19 del 23/04/2024 la proposta di 
3.

propria relazione al rendiconto 2023 in data
03/04/2024 con verbale n. 118.

3 si è chiusa con un risultato di amministrazione al 31/12/2023

 

31/12/2023
Risultato di amministrazione (+/-)
di cui:
a) Fondi vincolati
b) Fondi accantonati
c) Fondi destinati ad investimento 160.000,00 
d) Fondi liberi
TOTALE RISULTATO 
AMMINISTRAZIONE

4 per un totale di euro 2.034.616,10 così dettagliato:

Quote accantonate Euro 40.060,00
Quote vincolate      Euro 491.214,56
Quote destinate agli investimenti Euro 68.451,78
Quote disponibili Euro 1.434.889,76

ha rilasciato il proprio parere sul provvedimento di salvaguardia ed 
assestamento 2024.

5.1 Debiti fuori bilancio 

non è stata rilevata, anche mediante
l'acquisizione delle attestazioni dei responsabili dei servizi entro una data utile per la 
formulazione delle previsioni di bilancio, la sussistenza di debiti fuori bilancio da 
riconoscere e finanziare.

Dalle comunicazioni ricevute non risultano debiti fuori bilancio.



effettuate non risultano passività potenziali probabili per una entità superiore al fondo 

6. BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027 

:

- il bilancio di previsione 2025-2027 rispetta il pareggio finanziario complessivo di 

del TUEL;

- le previsioni di bilancio - in ossequio ai principi di veridicità ed attendibilità - sono 

- le previsioni di competenza rispettano il principio generale n.16 e i principi contabili e 

rappresentano le entrate e le spese che si prevede saranno esigibili in ciascuno degli 

Le previsioni di competenza per gli anni 2025, 2026 e 2027 confrontate con le previsioni 
4 sono così formulate: 

ENTRATE Assestato 2024 2025 2026 2027

Utilizzo avanzo presunto di 
amministrazione

-   -   - -

Fondo pluriennale vincolato - - -

Titolo 1 - Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e perequativa

6.717.950,00 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 5 - Entrate da riduzione di 
attività finanziarie

Titolo 6 - Accensione di prestiti

Titolo 7 - Anticipazioni di istituto 
tesoriere / cassiere

10.000.000,00 

Titolo 9 - Entrate in conto di terzi a 
partite di giro

TOTALE COMPLESSIVO 
ENTRATE

29.743.530,43 27.882.525,13 

SPESE Assestato 2024 2025 2026 2027
Disavanzo di amministrazione - - -

Titolo 1 - Spese correnti

Titolo 2 - Spese in conto capitale

Titolo 3 - Spese per incremento di 
attività finanziarie

Titolo 4 - Rimborso di prestiti 569.146,82 



Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni 
da istituto tesoriere/cassiere

Titolo 7 - Spese per conto terzi e 
partite di giro

TOTALE COMPLESSIVO SPESE 29.342.410,25 

 

6.1. Fondo pluriennale vincolato (FPV) 

Al fine di garantire il migliore utilizzo delle risorse finanziarie destinate a spese di 
entro il 31/12/2024 in 

relazione al Principio contabile applicato della contabilità finanziaria, avrà riguardo in 
particolare ai punti 5.4.8 (spese di progettazione) e 5.4.9 (spese non ancora impegnate 
per appalti pubblici di lavori) tenuto conto delle novità introdotte dal D.lgs. 36/2023 come 
precisato dalla FAQ n. 53 di Arconet.

ed entro il 31/12/2024, se necessario, effettuerà un Riaccertamento parziale dei residui 
con la relativa identificazione delle spese da far confluire nel Fondo Pluriennale Vincolato.

 

6.2 FAL  Fondo anticipazione liquidità 

non ha richiesto anticipazioni di liquidità 

6.3. Equilibri di bilancio 

-2027
è tale da garantire
art. 1, comma 821, legge n. 145/2018 con riferimento ai prospetti degli equilibri modificati 
dal DM 1° agosto 2019.

egge di Bilancio 2025 esplicita la definizione di 

specificando che, a decorrere dal 2025, il singolo ente si considera in equilibrio in 
presenza di un saldo non negativo tra le entrate e le spese di competenza finanziaria del 

disavanzo di amministrazione e degli utilizzi del fondo pluriennale vincolato, al netto delle 
entrate vincolate e accantonate non utilizzate nel
tratta del saldo W2 risultante dal prospetto degli equilibri in sede di rendiconto 2025.

11/12/2019) che aveva precisato che il Ri
bilancio (W2) sono indicatori che rappresentano gli equilibri che dipendono dalla gestione 

effetti della gestione comple

competenza (W1) non negativo, ai fini della verifica del rispetto degli equilibri di cui al 
della Legge n. 145 del 2018, gli Enti devono tendere al rispetto 



consuntivo, la copertura integrale degli impegni, del ripiano del disavanzo, dei vincoli di 
destinazione e degli accantonamenti di bilancio. Tale impostazione è già stata definita 
dalla Ragioneria Generale dello Stato con la Circolare 5/2020.

prevede le modalità di verifica annuale del rispetto 

finanza pubblica da parte dei singoli enti (cfr. box § 8 Fondi), disponendo che: 

la verifica è effettuata sulla base dei rendiconti trasmessi alla Bdap; 

al comma 6 è effettuata a livello di comparto degli enti territoriali; 

nel caso di mancato rispetto degli obiettivi di comparto, sono individuati gli enti 
inadempienti con DM del MEF, entro il 30 giugno di ciascun esercizio dal 2026 al 2030. 

inadempienti sono tenuti ad iscrivere, nei successivi 30 giorni, nel bilancio di previsione 
con riferimen

accantonamento nel 2026 con variazione di bilancio per un importo pari alla sommatoria 
in valore assoluto: 

a) del saldo W2 se negativo come da rendiconto 2025; 

b) del minore accantonamento del fondo 2025 rispetto al contributo annuale alla finanza 
pubblica stabilito per il 2025.

assicurati:

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO   
2025

Previsioni di 
competenza

2026
Previsioni 

di 
competenza

2027
Previsioni di 
competenza

            
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio    3.421.372,47       

            
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per 
spese correnti (+)  0,00 0,00 0,00 
           
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese 
titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale 
iscritto in entrata  (+)  0,00 0,00 0,00 
           
AA) Recupero disavanzo di amministrazione 
esercizio precedente (-)  0,00 0,00 0,00 
           
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+)  13.412.671,43 13.142.914,03 13.098.366,85 
    di cui per estinzione anticipata di prestiti    0,00 0,00 0,00 



           
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli 
investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni 
pubbliche (+)  0,00 0,00 0,00 
           
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-)  12.843.524,61 12.675.166,68 12.593.080,56 
     di cui:          
               - fondo pluriennale vincolato    0,00 0,00 0,00 
               - fondo crediti di dubbia esigibilità     122.524,28 122.514,48 122.514,48 
           
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in 
conto capitale (5) (-)  0,00 0,00 0,00 
    di cui fondo pluriennale vincolato     0,00 0,00 0,00 
           
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale 
amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-)  569.146,82 467.747,35 505.286,29 
    di cui per estinzione anticipata di prestiti    0,00 0,00 0,00 
   di cui Fondo anticipazioni di liquidità     0,00 0,00 0,00 
           

 G) Somma finale (G=A+Q1-AA+B+C-D-E-F)    0,00 0,00 0,00 
            
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO 

ENTI LOCALI 

           
H) Utilizzo risultato di amministrazione 
presunto per spese correnti e per rimborso dei 
prestiti(2) (+)  0,00 0,00 0,00 
    di cui per estinzione anticipata di prestiti    0,00     
           
I) Entrate di parte capitale destinate a spese 
correnti in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili (+)  0,00 0,00 0,00 
    di cui per estinzione anticipata di prestiti    0,00 0,00 0,00 
           
L) Entrate di parte corrente destinate a spese 
di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili (-)  0,00 0,00 0,00 
           
M) Entrate da accensione di prestiti destinate 
a estinzione anticipata dei prestiti (+)  0,00 0,00 0,00 
            

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (3)          
         

O=G+H+I-L+M     0,00 0,00 0,00 

           

P) Utilizzo risultato di amministrazione (+)  0,00  -  - 



presunto   per spese di investimento (2) 

           
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per 
spese in conto capitale (+)  0,00 0,00 0,00 
           
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese 
titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale 
iscritto in entrata  

(-) 
 0,00 0,00 0,00 

           
J2) Fondo pluriennale vincolato per spese 
Titolo 3.01 Acquisizioni di attività finanziarie 
iscritto in entrata 

(+) 
 0,00 0,00 0,00 

           
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+)  3.050.200,72 2.918.837,94 1.503.500,00 
           
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli 
investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni 
pubbliche (-)  0,00 0,00 0,00 
           
I) Entrate di parte capitale destinate a spese 
correnti in base a specifiche disposizioni di 
legge odei principi contabili (-)  0,00 0,00 0,00 
           
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti 
di breve termine (-)  0,00 0,00 0,00 
           
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti 
di medio-lungo termine (-)  0,00 0,00 0,00 
           
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate 
per riduzioni di attività finanziaria (-)  945.146,37 873.067,59 660.000,00 
           
L) Entrate di parte corrente destinate a spese 
di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili (+)  0,00 0,00 0,00 
           
M) Entrate da accensione di prestiti destinate 
a estinzione anticipata dei prestiti (-)  0,00 0,00 0,00 
           
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-)  2.105.054,35 2.045.770,35 843.500,00 
     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa    0,00 0,00 0,00 
           
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività 
finanziarie (5) (-)  0,00 0,00 0,00 
 di cui Fondo pluriennale vincolato     0,00 0,00 0,00 
           
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in 
conto capitale (5) (+)  0,00 0,00 0,00 
    di cui fondo pluriennale vincolato      0,00 0,00 0,00 



EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE 
         

         

Z = P+Q-Q1+J2+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E     0,00 0,00 0,00 
J) Utilizzo risultato di amministrazione per 
l'incremento di attività finanziarie  (+)  0,00 - - 
           
J1) Fondo pluriennale vincolato per 
incremento di attività finanziarie iscritto in 
entrata (+)  0,00 0,00 0,00 
           
J2) Fondo pluriennale vincolato per spese 
Titolo 3.01 Acquisizioni di attività finanziarie 
iscritto in entrata (-)  0,00 0,00 0,00 
           
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti 
di breve termine (+)  0,00 0,00 0,00 
           
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti 
di medio-lungo termine (+)  0,00 0,00 0,00 
           
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate 
per riduzioni di attività finanziaria (+)  945.146,37 873.067,59 660.000,00 
           
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti 
di breve termine (5) (-)  0,00 0,00 0,00 
di cui Fondo pluriennale vincolato     0,00 0,00 0,00 
           
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti 
di medio-lungo termine (5) (-)  0,00 0,00 0,00 
di cui Fondo pluriennale vincolato     0,00 0,00 0,00 
           
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per 
acquisizioni di attività finanziarie (5) (-)  945.146,37 873.067,59 660.000,00 
di cui Fondo pluriennale vincolato     0,00 0,00 0,00 
            

EQUILIBRIO FINALE 
         

         

W =O +J+J1-J3+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y     0,00 0,00 0,00 

 
Saldo corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali (4): 

 Equilibrio di parte corrente (O)   0,00 0,00 0,00 
Utilizzo risultato di amministrazione presunto 
per il finanziamento di spese correnti e del 
rimborso prestiti (H) al netto del fondo 
anticipazione di liquidità (-) 

      

Equilibrio di parte corrente ai fini della 
copertura degli investimenti plurien.   0,00 

0,00 0,00 

 



C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti 
corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 
E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti 
finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 
S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alla riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del 
piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 
S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alla riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla 
voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000. 
T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla 
voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000. 
X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alla concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del 
piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 
X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alla concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla 
voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000. 
Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla 
voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000. 
(1) Indicare gli anni di riferimento N, N+1 e N+2. 

(2) In sede di approvazione del bilancio di previsione è consentito l'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di 
amministrazione presunto. Nel corso dell'esercizio è consentito l'utilizzo anche della quota accantonata se il bilancio è 
deliberato a seguito dell'approvazione del prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno 
precedente aggiornato sulla base di un pre-consuntivo dell'esercizio precedente.  E' consentito l'utilizzo anche della quota 
destinata agli investimenti e della quota libera del risultato di amministrazione dell'anno precedente se il bilancio (o la 
variazione di bilancio) è deliberato a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente. 

 
librio di parte corrente  in termini di competenza 

finanziaria può costituire copertura agli investimenti imputati agli esercizi successivi  per un importo non superiore  al 
minore valore tra la media dei saldi di parte corrente in termini di competenza e la media dei saldi di parte corrente in 

nno dato copertura a 
impegni, o pagamenti.  

è pari a zero.

5-2027 non è stata 
prevista

revisione ha verifi ha allegato i prospetti A1 e A2 nel caso di 

6.4. Previsioni di cassa 

risultati: 

Situazione di cassa 2022 2023 2024
Disponibilità:
di cui cassa vincolata
anticipazioni non estinte al 31/12 - - -



ha verificato che:

- si è dotato di scritture contabili atte a determinare in 
giacenza della cassa vincolata per rendere possibile la conciliazione con la cassa 
vincolata del tesoriere;

- il saldo di cassa non negativo garantisce ;

- le entrate riscosse dagli addetti alla riscossione vengono versate presso il conto di 

tesoreria dell'Ente con la periodicità prevista dalla normativa o dai regolamenti;

- è effettuata tenendo conto del trend della 

riscossione nonché di quanto accantonato al Fondo Crediti dubbia esigibilità di 

competenza e in sede di rendiconto per le relative entrate;

- gli stanziamenti di cassa comprendono le previsioni di riscossioni e pagamenti in conto 

competenza e in conto residui e sono elaborate in considerazione dei presumibili ritardi 

nella riscossione e nei pagamenti delle obbligazioni già esigibili;

- i singoli responsabili dei servizi hanno partecipato

previsione autorizzatorie di cassa e al programma dei pagamenti al fine di evitare che 

nei pagamenti e la formazione di debiti pregressi nonché la maturazione di interessi 

moratori con conseguente responsabilità disciplinare e amministrativa;

- le previsioni di cassa per la spesa corrente, per il rimborso di prestiti e per le altre spese 

correnti o di investimento finanziate con appli

differenziale di competenza sono state determinate sulla base della sommatoria delle 

entrate correnti che si presume di riscuotere e della giacenza iniziale di cassa libera.

- le previsioni di cassa per la spesa del titolo II tengono conto dei cronoprogrammi dei 
singoli interventi e delle correlate imputazioni agli esercizi successivi.

- le previsioni di cassa per le entrate da contributi in conto capitale e da ricorso 

sono coerenti con le previsioni delle correlate spese del titolo II 

finanziate dalle medesime entrate senza generare fittizio surplus di entrata vincolata con il 

conseguente incremento delle previsioni di cassa della spesa corrente.

- le previsioni di cassa rispecchiano gli effettivi andamenti delle entrate e delle spese;

- non sono state effettuate sovrastime nella previsione della riscossione di entrate con il 

rischio di consentire autorizzazioni di spesa per le quali si genereranno ritardi nei 



Il fondo iniziale di cassa al 01.01.2025 comprende la cassa vincolata per euro 876.932,45
(nel caso di bilancio di previsione approvato entro il 31.12.2024 inserire il dato stimato) e

si sia dotato di scritture contabili atte a 
2 per rendere 

possibile la conciliazione con la cassa vincolata del tesoriere.

tiene conto delle 
transazioni non monetarie correlate alla gestione patrimoniale (esempio: opere a 
scomputo, conferimenti, etc..).

previste per la riduzione dei tempi di pagamento, dando attuazione alla milestone M1C1-
72-bis del PNRR, le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto 
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, adottano entro il 28 febbraio di ciascun anno, un piano 
annuale dei flussi di cassa, contenente un cronoprogramma dei pagamenti e degli incassi 
relativi all'esercizio di riferimento redatto sulla base dei modelli resi disponibili sul sito 
istituzionale del Ministero dell'economia e delle finanze - Dipartimento della Ragioneria 
Generale dello Stato. Questo modello dovrà essere coerente con le previsioni di cassa 
autorizzatorie che gli enti devono già predisporre in sede di bilancio di previsione per poi 
gestirle in corso di esercizio. 

amministrativa e contabile verifica che sia predisposto il piano di cassa. Si rammenta che i 
revisori già ai sensi della circolare RGS 15 del 5 aprile 2024 sono tenuti a riportare nei 
loro verbali, per lo meno in quelli relativi alle verifiche trimestrali, i controlli sui tempi di 
pagamento e sulla dinamica dei flussi di cassa e dovranno, quindi, anche verificare che gli 
enti abbiano predisposto il nuovo piano dei flussi di cassa.

6.5. Utilizzo proventi alienazioni 

non si è avvalso della facoltà di cui al co. 
866, art. 1, L. -bis, comma 4, D.l. 14 
dicembre 2018, n. 135.

le seguenti condizioni di 
legge:

ha registrato, con riferimento al bilancio consolidato 
rapporto tra totale delle immobilizzazioni e debiti da finanziamento superiore al 2%.

ha rilevato di spesa corrente ricorrente (cfr.: All. 7 al D.lgs. n.118/2011) 
è in regola con gli accantonamenti al FCDE.

6.6. Risorse derivanti da rinegoziazione mutui 

Ente non si è avvalso della facoltà di utilizzare le 
economie di risorse derivanti da operazioni di rinegoziazione mutui e prestiti per 

7 comma 2 del D.l. 78/2015.

 
                                                           
. 



6.7. Entrate e spese di carattere non ripetitivo 

ha verificato ha correttamente codificato, ai fini della 

transazione elementare, le entrate e le spese ricorrenti e non ricorrenti.

ha verificato che, ai fini degli equilibri di bilancio, vi è un coerente 

rapporto tra entrate e spese non ricorrenti.

6.8. Nota integrativa

riporta
punto 9.11.1 del principio contabile 4/1.

 

6.9. Conguagli Fondi Covid-19

Per gli enti in surplus:

le somme da restituire sono stanziate in apposito capitolo con il codice 
U.1.04.01.01.001 Trasferimenti correnti a Ministeri , iscritto alla missione 01 
«Servizi istituzionali, generali e di gestione», Programma 03 «Gestione 
economica, finanziaria, programmazione e provveditorato», Cofog 1.1 «Organi 
esecutivi e legislativi, attività finanziarie e fiscali e affari esteri».
che tali somme sono
avanzo vincolato presunto, già risultante nel rendiconto 2023.
lo schema di risultato di amministrazione presunto allegato al bilancio 2025/2027 è

del risultato di amministrazione presunto al 31 dicembre 2024.
al bilancio 2025/2027 è allegata la tabella A2.

 

7. V  

7.1 Entrate  

Ai fi
esercizi 2025-2027 Ente, 
analizzato in particolare le voci di bilancio di seguito riportate.

7.1.1. Entrate da fiscalità locale 



0,8%.

Scaglione
Esercizio -

stanz.assestato
2024

Previsione
2025

Previsione 
2026

Previsione 
2027

0,8 2.040.000,00 2.000.000,00 1.990.000,00 1.990.000,00

sono coerenti a quanto 
disposto dal punto 3.7.5 del principio 4/2 del D.lgs. n.118/2011.

l fine di garantire la 
coerenza della disciplina dell'addizionale regionale all'imposta sul reddito delle persone 
fisiche con la nuova articolazione degli scaglioni di reddito dell'imposta sul reddito delle 
persone fisiche prevista dall'articolo 11, comma 1, del testo unico delle imposte sui redditi, 
di cui al decreto del Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917, il termine 
stabilito dall'articolo 50, comma 3, secondo periodo, del decreto legislativo 15 dicembre 
1997, n. 446, per modificare gli scaglioni e le aliquote applicabili per l'anno di imposta 
2025, è differito al 15 aprile 2025.

IMU

L ha approvato le nuove aliquote come da tabella ministeriale.3

esenzione dei beni-merce ai sensi del comma 751:

IMU
Esercizio 

2024 
(rendiconto)

Previsione
2025

Previsione 
2026

Previsione 
2027

IMU

TARI

La TARI a natura corrispettiva è interamente gestita ed applicata dalla società partecipata 
Clara spa, p.iva 01004910384. Il Comune di Copparo ne approva il PEF.

n. 29/2024 ha

                                                           
  



corrispettiva, oltre alla Deliberazione di Consiglio Comunale 30/2024 di approvazione 
4.

ha approvato il Piano 
Economico Finanziario 2022-2025 secondo le prescrizioni contenute nelle delibere 

verifica ed eventuale revisione del PEF approvato con delibera succitata.

Altri Tributi Comunali

non ha istituito altri 
tributi 

 

7.1.2.  

 

variazioni:

Titolo 1 -
recupero 
evasione

Accertato 
2022

Accertato 
2023

Previsione 
2025

Previsione
2026

Previsione
2027

Prev.
Acc.to 
FCDE

Prev.
Acc.to 
FCDE

Prev. Acc.to FCDE

Recupero 
evasione 
IMU

430.000,00 675.000,00 570.000,00 5.586,00 570.000,00 5.586,00 570.000,00 5.586,00 

Recupero 
evasione 
TASI

3.000,00 2.987,09 2.000,00 19,60 1.000,00 9,80 1.000,00 9,80 

ritiene che la quantificazione del fondo crediti di dubbia esigibilità è
congrua
ai crediti dichiarati inesigibili inclusi tra le componenti di costo.

non è stato inerte rispetto ai termini di 
prescrizione per le azioni di recupero.

percentuale di accertamenti emessi/gettito 
ordinario IMU è pari a 13% ca.

 

7.1.3. Trasferimenti erariali e attribuzioni di risorse 

trasferimenti correnti corrispondono con quanto indicato nel sito web della finanza locale 



tra le spettanze per la tipologia 101 e per le altre tipologie i valori inseriti sono supportati
da idonea documentazione e relativa motivazione.

sono state
previste le risorse del nuovo fondo speciale equità livello dei servizi.

sono state
previste

 

TITOLO

DENOMINAZIONE

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027
TIPOLOGIA

CATEGORIA Totale

di cui 
entrate 

non
ricorrenti

Totale

di cui 
entrate 

non
ricorrenti

Totale

di cui 
entrate 

non
ricorrenti

TRASFERIMENTI 
CORRENTI

2010100

Tipologia 101: 
Trasferimenti correnti 
da Amministrazioni 
pubbliche

4.598.547,51 0,00 4.369.905,51 0,00 4.269.967,51 0,00

2010101
Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni Centrali

3.891.255,39 0,00 3.662.613,39 0,00 3.562.675,39 0,00

2010102
Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni Locali

705.292,12 0,00 705.292,12 0,00 705.292,12 0,00

2010103
Trasferimenti correnti da 
Enti di Previdenza

2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00

2010104

Trasferimenti correnti da 
organismi interni e/o 
unità locali della 
amministrazione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2010200
Tipologia 102: 
Trasferimenti correnti 
da Famiglie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2010201
Trasferimenti correnti da 
Famiglie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2010300
Tipologia 103: 
Trasferimenti correnti 
da Imprese

122.649,44 8.000,00 80.214,86 8.000,00 89.924,86 8.000,00

2010301
Sponsorizzazioni da 
imprese

112.849,44 0,00 9.800,00 8.000,00 80.124,86 0,00

2010302
Altri trasferimenti correnti 
da imprese

9.800,00 8.000,00 0,00 0,00 9.800,00 8.000,00



2010400

Tipologia 104: 
Trasferimenti correnti 
da Istituzioni Sociali 
Private

9.200,00 0,00 9.200,00 0,00 9.200,00 0,00

2010401
Trasferimenti correnti da 
Istituzioni Sociali Private

9.200,00 0,00 9.200,00 0,00 9.200,00 0,00

2010500

Tipologia 105: 
Trasferimenti correnti 
dall'Unione Europea e 
dal Resto del Mondo

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2010501
Trasferimenti correnti 

dall'Unione Europea
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2010502
Trasferimenti correnti 

dal Resto del Mondo
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2000000 TOTALE TITOLO 2 4.730.396,95 8.000,00 4.459.320,37 8.000,00 4.369.092,37 8.000,00

 

7.1.4. Sanzioni amministrative da codice della strada 

Il servizio di Polizia Municipale è stato
pertanto le sanzioni amministrative da codice della strada sono gestite ed applicate 

I proventi da sanzioni amministrative sono così previsti relative alle sanzioni ante 
conferimento:

Sanzioni amministrative pecuniarie per violazione codice della strada antecedenti 
al 2011 (esercizio di trasferimento del servizio CDS in Unione)

Previsione
2025

Previsione
2026

Previsione
2027

sanzioni ex art.208 co 1 cds
-   -   -   

sanzioni ex art.142 co 12 bis cds
1.000,00 1.000,00 1.000,00 

TOTALE SANZIONI
1.000,00 1.000,00 1.000,00 

Fondo Crediti Dubbia Esigibilità
108,20 108,20 108,20 

Percentuale fondo (%)
10,82% 10,82% 10,82%

ritiene la quantificazione dello stesso congrua in relazione 



Trasferimento a favore dei Comuni da codice della strada

ESERCIZIO IMPORTO 

COMPLESSIVO

COPPARO RIVA DEL PO TRESIGNANA

Anno 2024 200.000,00 104.720,00 49.560,00 45.720,00

Anno 2025 200.000,00 104.720,00 49.560,00 45.720,00

Anno 2026 200.000,00 104.720,00 49.560,00 45.720,00

ESERCIZIO IMPORTO 

COMPLESSIVO

COPPARO RIVA DEL PO TRESIGNANA

Anno 2024 200.000,00 104.720,00 49.560,00 45.720,00

Anno 2025 200.000,00 104.720,00 49.560,00 45.720,00

Anno 2026 200.000,00 104.720,00 49.560,00 45.720,00

Con atto di Giunta Comunale sarà destinata la somma di euro 104.720,00 (previsione 
meno fondo) per il 100% negli interventi di spesa alle finalità di cui agli articoli 142 comma 
12 ter e 208, comma 4 e comma 5 bis, del codice della strada, come modificato 
40 della Legge n. 120 del 29/7/2010, coerentemente con le previsioni di bilancio.

ha correttamente suddiviso nel bilancio le 
risorse relative alle sanzioni amministrative da codice della strada sulla base delle 
indicazioni fornite con il D.M. 29 agosto 2018. 

Fiumi che ne ha la titolarità, ha 
lizzo delle sanzioni al codice della strada per gli esercizi precedenti.

Comuni Terre e Fiumi, a cui il servizio è stato conferito.

 

7.1.5. P  

I



Proventi dei beni
Previsione

2025
Previsione

2026
Previsione

2027

Canoni di locazione 0,00 0,00 0,00
Fitti attivi e canoni patrimoniali 100.100,00 100.100,00 100.100,00
Altri (specificare) 0,00 0,00 0,00

TOTALE PROVENTI DEI BENI 100.100,00 100.100,00 100.100,00
Fondo Crediti Dubbia Esigibilità 19.394,88 19.394,88 19.394,88
Percentuale fondo (%) 19,38% 19,38% 19,38%

di revisione ritiene la quantificazione del FCDE congrua in relazione 

7.1.6. Proventi dei servizi pubblici e vendita di beni 

Ente e dei servizi a domanda 
individuale è il seguente:

Proventi dei 
servizi pubblici e 
vendita dei beni

Assestato 
2024

Previsione 
2025

Previsione 
2026

Previsione 
2027

Vendita di beni 
(PDC 
E.3.01.01.01.000) -   - -   -   
Entrate dalla 
vendita di servizi 
(E.3.01.02.01.000) 389.000,00 402.000,00 402.000,00 402.000,00 
Fondo Crediti 
Dubbia Esigibilità 78.530,50 54.390,60 54.390,60 54.390,60 
Percentuale 
fondo (%) 20,19% 13,53% 13,53% 13,53%

ritiene la quantificazione del FCDE congrua in relazione 

145 del 15/11/2024, allegata al bilancio, ha 
determinato la percentuale complessiva di copertura dei servizi a domanda individuale 
nella misura del 61,50%.

7.1.7. Canone unico patrimoniale  

Il dettaglio delle previsioni dei proventi derivanti dal Canone Unico Patrimoniale è il 

seguente:

CANONE PATRIMONIALE UNICO

Titolo 3
Accertato 

2023
2024

Previsione
2025

Previsione 
2026

Previsione
2027



Prev.
Acc.to 
FCDE

Prev.
Acc.to 
FCDE

Prev. Acc.to FCDE

Canone 
Unico 
Patrimoniale

267.500,00 270.000,00 270.000,00 36.531,00 270.000,00 36.531,00 270.000,00 36.531,00 

CANONE PATRIMONIALE MERCATALE

Titolo 3
Accertato 

2023
2024

Previsione
2025

Previsione 
2026

Previsione
2027

Prev.
Acc.to 
FCDE

Prev.
Acc.to 
FCDE

Prev. Acc.to FCDE

Canone 
Unico 
Patrimoniale 
mercatale

45.000,00 40.000,00 40.000,00 5.412,00 40.000,00 5.412,00 40.000,00 5.412,00 

7.1.8. Entrate da titoli abitativi (proventi da permessi da costruire) e 
relative sanzioni 

La previsione delle entrate da titoli abitativi e relative sanzioni è la seguente:

Anno Importo
Spesa 

corrente
Spesa in 
c/capitale

2023 
(rendiconto)

195.500,00 -   195.500,00

2024 
(assestato)

-   

2025 -   
2026 -   180.500,00 
2027 -   

rispetta i vincoli di destinazione previsti 

dalla Legge n. 232/2016 art.1 comma 460 e smi e dalle successive norme derogatorie.

7.2 Spese per titoli e macro aggregati 

sono costruite tenendo conto del 

tasso di inflazione programmata.

Le previsioni degli esercizi 2025-2027 per macro-aggregati di spesa corrente confrontate 
con la spesa risultante dalla previsione definitiva 2024 è la seguente:



Sviluppo previsione per aggregati di spesa:

PREVISIONI DI COMPETENZA

TITOLI E 
MACROAGGREGATI DI 

SPESA
Previsioni Def. 2024 Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027

101
Redditi da lavoro 
dipendente

102
Imposte e tasse a 
carico dell'ente

103
Acquisto di beni e 
servizi

104
Trasferimenti 
correnti

105
Trasferimenti di 
tributi - - - -

106 Fondi perequativi - - - -

107 Interessi passivi

108
Altre spese per 
redditi da capitale - - - -

109

Rimborsi e poste 
correttive delle 
entrate

110 Altre spese correnti

Totale 12.140.284,41 12.843.524,61 12.675.166,68 12.593.080,56

 

7.2.1 Spese di personale  

previsione per spese di personale è contenuto entro i limiti del valore soglia della fascia 

demografica di

convertito dalla legge 28 giugno 2019, n. 58. In quanto:

- la media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati (2021-2022-

2023) considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilità stanziato in bilancio di

- la spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi ed al

netto di IRAP a carico dell

2.578.075,75;

- Il rapporto tra le due entità di cui ai punti precedenti risulta pari a 15,37% collocandosi al 

di sotto del valore soglia 

4.528.905,99;

- la previsione della spesa di personale contenuta nel Bilancio di previsione triennio 2025-

2027 risulta:



- cato;

-

-

non ha previsto incrementi della spesa di

personale

del Ministro per la

delle Finanze e con il 2 del d.l. 34/2020).

sono stati considerati gli aumenti

contrattuali del triennio 2022-2024.

-

lavoro dipendente -2027:

tiene conto di quanto indicato nel DUP ed è coerente:

- 1 comma 557 della Legge 

n.296/2006 rispetto al valore medio del triennio 2011/2013, pari

escluse (tra cui la spesa conseguente ai rinnovi contrattuali), come risultante da prospetto 

dettagliato allegato DUP 2025- 2027;

-

a tempo determinato, con convenzioni o con contratti di collaborazione coordinata e 

continuativa che fanno

103.946,00, quantificato per il triennio 2025- da 

prospetto dettagliato allegato DUP 2025-2027;

nte ha effettuato la pianificazione del fabbisogno 

del personale 2025-2027 in maniera coerente ai progetti del PNRR.

non ha in servizio o non prevede di 

assumere personale a tempo determinato, in deroga agli ordinari limiti, ai sensi di quanto 

31-bis del D.l. 152/2021.

ha predisposto la pianificazione del fabbisogno del personale 2025-2027 in maniera 

coerente ai progetti del PNRR.



revisione ha verificato non ha in servizio e non prevede di 

assumere personale a tempo determinato, in deroga agli ordinari limiti, ai sensi di quanto 

-bis del D.l. 152/2021.

7.2.2 Spese per incarichi di collaborazione autonoma (art.7 comma 6, D. 
Lgs. 165/2001 ed articolo 3, comma 56, della legge n. 244/2007, come 

 

Il Comune di Copparo non ha previsto in bilancio somme per incarichi di collaborazione 
autonoma per gli anni 2025-2027.

, , si è dotato di 

l. 25 giugno 2008 n. 112, trasmesso alla 
Corte dei conti alle cui previsioni si raccomanda di attenersi rigorosamente.

7.3 Spending review 

:

- ha stanziato le risorse relative alla spending review di cui al D.M. 29.3.2024 Legge n. 

178/2020 art 1, c. 850 e 853);

- ha stanziato le risorse relative alla spending review di cui al DM 30.9.2024 (L. 213/2023 

art.1 commi 533,534,535); 

- ha stanziato

allocazione nella Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione, Programma 03, 

Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato, COFOG 1.1 Organi 

esecutivi e legislativi, attività finanziarie e fiscali e affari esteri.

7.4. Spese in conto capitale  

Le spese in conto capitale previste sono pari:

- per il 2025 ad euro 2.105.054,35;

- per il 2026 ad euro 2.045.770,35;

- per il 2027 ad euro 843.500,00;

di importo superiore a euro 150.000,00 
sono state inserite nel programma triennale dei lavori pubblici.



5 delle spese in 
conto capitale di importo superiore a euro 150.000,00 corrisponde con la prima annualità 
del programma triennale dei lavori pubblici. 

che identifica per ogni spesa in conto capitale la relativa fonte di finanziamento, che si 
riepiloga successivamente:



Investimenti senza esborsi finanziari

Non sono programmati per gli anni 2025-2027 altri investimenti senza esborso finanziario 
(transazioni non monetarie).

8. FONDI E ACCANTONAMENTI 

egge di Bilancio 2025 prevede che per ciascuno degli 
anni dal 2025 al 2029, gli enti locali debbano costituire un fondo di importo pari al 
contributo annuale alla finanza pubblica come definito dal comma 5 dello stesso articolo, 
da iscrivere nella missione 20 della parte corrente di ciascuno degli esercizi del bilancio di 

decreto legislativo n. 267 del 2000. 

di previsione 2025-2027, stabilendo che gli enti locali iscrivono il fondo entro 30 giorni dal 
riparto del contributo con variazione di bilancio approvata dal Consiglio; 

Il successivo comma 7 disciplina la destinazione del fondo prevedendo che: 

precedente, il fondo confluisce nella quota accantonata del risultato di amministrazione 

prioritariamente rispetto alla formazione di nuovo debito; 

ente, il fondo costituisce 

aggiuntivo rispetto a quello previsto nel bilancio di previsione. 

lancio di 

ata in vigore della Legge di bilancio 
2025 con apposito DM.

8.1. Fondo di riserva di competenza 

nella missione 20, programma 1, titolo 1, macro aggregato 10 del bilancio, ammonta a:

anno 2025 - euro 46.000,00 pari allo 0,35% delle spese correnti;

anno 2026 - euro 46.000,00 pari allo 0,36% delle spese correnti;

anno 2027 - euro 46.000,00 pari allo 0,36% delle spese correnti;

e rientra nei limiti previsti da TUEL ed in quelli previsti dal regolamento di 
contabilità.



8.2. Fondo di riserva di cassa 

- Ente nella missione 20, programma 1 ha stanziato il fondo di riserva di cassa per un 
importo pari ad euro 145.423,24.

- la consistenza del fondo di riserva di cassa rientra
quater del TUEL.

 

8.3. Fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE) 

verificato che:

- nella missione 20, programma 2 è presente un accantonamento al fondo crediti di 
dubbia esigibilità (FCDE) di:

- euro 122.524,28 5;

- euro 122.514,48 6;

-         euro 122.514,48 7;

- gli importi accantonati nella missione 20, programma 2, corrispondono con 
A14), colonna E).

ha verificato:

- la regolarità del calcolo del fondo crediti dubbia esigibilità ed il rispetto 

- che l ha utilizzato il metodo ordinario;

- che l Ente per calcolare le percentuali ha utilizzato uno dei tre metodi consentiti come 
indicazioni contenute 

utilizzato il metodo A.

- che l .

- che la nota integrativa fornisce adeguata illustrazione delle entrate che l'Ente non ha 
considerato di dubbia e difficile esazione e per le quali non si è provveduto 
all'accantonamento al Fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE);

- che l non si è avvalso come da FAQ 26/27 di Arconet e
come anche indicato

25/07/2023) che prevede la possibilità di determinare il rapporto tra incassi di competenza 
e i relativi accertamenti, considerando tra gli incassi anche le riscossioni effettuate 



;

- l o della media non si è avvalso nel bilancio di previsione, della 
-bis DL 41/21) di effettuare il calcolo 

del 2020 e del 2021.

Il fondo crediti di dubbia esigibilità per gli anni 2025-2027 risulta come dai seguenti 
prospetti: 

Missione 20, 
Programma 2

2025 2026 2027

Fondo crediti dubbia 
esigibilità accantonato in 
conto competenza

 

8.4. Fondi per spese potenziali 

ha verificato che:

- lo stanziamento del fondo rischi contenzioso, con particolare riferimento a quello sorto 
è

congruo.

- ai fini della verifica della congruità dello stanziamento alla missione 20 del Fondo rischi
ha predisposto un elenco di giudizi in corso, con connesso 

censimento delle rispettive probabilità di soccombenza.

- ha provveduto a stanziare nel bilancio 2025-2027 accantonamenti in conto 
competenza per altre spese potenziali.

Nella missione 20, programma 3, sono previsti i seguenti accantonamenti:

 

Missione 20, 
programma 3

Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Importo Note Importo Note Importo Note

Fondo rischi contenzioso

Accantonamenti per 
indennità fine mandato
Fondo aumenti 
contrattuali personale 
dipendente

Ente ha accantonato risorse per gli aumenti 
contrattuali del personale dipendente per il rinnovo contrattuale del triennio 2025-2027.

ha effettuato la ricognizione puntale dei contenziosi.



8.5. Fondo garanzia debiti commerciali  

4 rispetterà i criteri previsti dalla norma, e pertanto non è tenuto ad 

febbraio ad effettuare la 
debiti commerciali.

non ha 
stanziato il fondo garanzia debiti commerciali.

Ente ha assegnato gli obiettivi annuali sui termini 
di pagamento delle fatture commerciali a tutti i dirigenti responsabili, nonché a quelli 
apicali delle rispettive strutture, con integrazione dei rispettivi contratti individuali.

verificato che nel caso di non rispetto dei tempi di pagamento è
stata applicata la penalità sulla retribuzione di risultato per una quota della stessa avente 
un peso non inferiore al 30 per cento.

- ha effettuato le operazioni di bonifica delle banche dati al fine di allineare i dati presenti 

- ha effettuato le attività organizzative necessarie per garantire il rispetto dei parametri 
previsti dalla suddetta normativa.

Accantonamento complessivo per spese potenziali confluito nel risultato di 

9. INDEBITAMENTO 

revisione ha verificato che nel periodo compreso dal bilancio di previsione 
risultano

r
rispetta 203 del TUEL 

come modificato dal D.lgs. n.118/2011.



r
2 della legge 164/2016, ha verificato che le programmate operazioni di investimento sono

singoli esercizi finanziari futuri, nonché le modalità di copertura degli oneri corrispondenti 
(c° 2).

Ente subisce la seguente evoluzione:

 

Indebitamento 2023 2024 2025 2026 2027

Residuo debito (+) 6.910.862,39 6.570.217,18 8.179.847,82 8.587.373,99 8.992.967,23 

Nuovi prestiti (+) 0,00 1.999.729,74 884.172,99 873.067,59 650.000,00 
di cui da 
rinegoziazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Prestiti rimborsati 
(-) 340.645,21 390.099,10 476.646,82 467.474,35 505.286,29 
Estinzioni 
anticipate (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
di cui da 
rinegoziazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Altre variazioni +/-
(da specificare) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale fine anno 6.570.217,18 8.179.847,82 8.587.373,99 8.992.967,23 9.137.680,94 
Sospensione mutui 
da normativa 
emergenziale * 0 0 0 0 0

finanziamento di spese in conto capitale risulta compatibile per gli anni 2025, 2026 e
2027 nel 

Interessi passivi e oneri finanziari diversi

Gli oneri finanziari per ammortamento prestiti ed il rimborso degli stessi in conto capitale 
registra la seguente evoluzione:

Oneri finanziari per 
amm.to prestiti e 
rimborso in quota 

capitale

2023 2024 2025 2026 2027

Oneri finanziari 317.853,51 360.760,82 425.218,42 441.951,49 450.072,31 

Quota capitale 340.645,21 390.099,10 476.646,82 467.747,35 505.286,29 

Totale fine anno 658.498,72 750.859,92 901.865,24 909.698,84 955.358,60 

5, 2026 e



2027 per interessi passivi e oneri finanziari diversi, pari a euro 423.368,42 è congrua sulla 
base del riepilogo predisposto dal responsabile del servizio finanziario degli altri prestiti 

come calcolato nel seguente prospetto.

2023 2024 2025 2026 2027

Interessi passivi 313.337,34 363.260,82 425.368,42 441.951,49 450.072,31
entrate correnti 12.356.572,36 12.954.449,54 12.954.691,41 12.655.110,01 12.509.540,91
% su entrate 
correnti 2,54% 2,80% 3,28% 3,49% 3,60%
Limite art. 204 
TUEL 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%

r non prevede
prestiti.

non ha previsto in bilancio il ricorso 
, inquanto non sono stati 

segnalati debiti fuori bilancio.

ha prestato garanzie principali e sussidiarie 
per le quali ha costituito, nel rendiconto regolare accantonamento come da prospetto 
seguente:

2025 2026 2027

Garanzie prestate in essere 6.970.000,00 6.970.000,00 6.970.000,00 

Garanzie che concorrono 
al limite indebitamento 55.527,64 43.779,25 32.030,86 

10. ORGANISMI PARTECIPATI 

revisione ha verificato che tutti gli organismi partecipati hanno approvato i 
31/12/2023.



in perdita:: A -888.178,00 interamente coperta con gli 
utili portati a nuovo ma che ha inciso sul valore della partecipata. Su tale società il 
Collegio ha inviato specifica infomativa alla Procura della Corte dei Conti in quanto ha 
rilevato fatti gestionali che potrebbero essere la causa della suddetta perdita di valore 
della stessa partecipata.

La Relazione sul governo societario predisposta dalle società a controllo pubblico 

tenuto conto delle novità introdot -
D.lgs. 12 gennaio 2019).

L
effettuare trasferimenti straordinari, aperture di credito, né rilasciare garanzie in favore 
delle proprie società partecipate.



Accantonamento a copertura di perdite

Organo di revisione ha verificato non ha effettuato

Legge 147/2013

erà, entro il 31.12.2024, con proprio provvedimento motivato, 

rilevando alcuna partecipazione da dover dismettere ai sensi del D.lgs. n.175/2016.

Garanzie rilasciate

Le garanzie rilasciate a favore degli 

Denominazione 
sociale

Motivo del 
rilascio della 

garanzia

Tipologia di 
garanzia

Importo della 
garanzia

Accantonamento a 
Rendiconto 2023

PATRIMONIO 
COPPARO SRL

ristrutturazione 
immobili fideiussione 3.600.000,00

PATRIMONIO 
COPPARO SRL

impianto 
cremazione fideiussione 2.000.000,00

CENTRO 
NUOTO 
COPPARO SRL

costruzione 
piscina fideiussione 1.370.000,00

451.543,03

TOTALE 6.970.000,00

finanziamenti garantiti.

11. PNRR 

si è dotato di soluzioni organizzative idonee 
per la gestione, il monitoraggio e la rendicontazione dei fondi PNRR, anche mediante 
modifiche ai regolamenti interni.

la gestione dei progetti del PNRR produce effetti 

sono in linea con gli obiettivi attesi.

sia in grado di sostenere la maggiore 

di bilancio.

dal PNRR in corso alla data di 
redazione del presente parere come di seguito riepilogati:



Intervento
Interventi 
attivati/da 
attivare

Miss. Comp.
Linea

int.
Titolarità

Termine 
finale 

previsto

Importo 
complessivo

Importo 
impegnato

importo 
pagato

Fase di
Attuazione

CUP 
J61F22004280006

Interventi 
finanziati 
con risorse 
di cui l'Ente 
è già 
destinatario

M1 C1
1.4.5 Notifiche 
digitali comuni

Comune 
di 
Copparo

14/03/2025 32.589,00 0,00 0,00 da affidare

CUP 
J61C22001030006

Interventi 
da attivare

M1 C1
1.2 
Abilitazione al 
cloud

Comune 
di 
Copparo

non 
definita

101.208,00 0,00 0,00
in fase di 
candidatura

CUP 
J61F22001770006

Interventi 
finanziati 
con risorse 
di cui l'Ente 
è già 
destinatario

M1 C1
1.4.4 SPID 
CIE

Comune 
di 
Copparo

24/03/2025 14.000,00 4.819,00 0,00
in
esecuzione

CUP 
J51F22008230006

Interventi 
finanziati 
con risorse 
di cui l'Ente 
è già 
destinatario

M1 C1
1.3.1 PDND 
Comuni

Comune 
di 
Copparo

12/05/2025 20.344,00 20.343,50 0,00
in
esecuzione

CUP 
J61F22001950006

Interventi 
finanziati 
con risorse 
di cui l'Ente 
è già 
destinatario

M1 C1

1.4.3 App. IO 
Comuni

Comune 
di 
Copparo

24/04/2025 3.773,00 3.769,80 0,00

in
esecuzione

CUP 
J61C22000660006

Interventi 
finanziati 
con risorse 
di cui l'Ente 
è già 
destinatario

M1 C1
1.4.1 
Esperienza del 
cittadino

Comune 
di 
Copparo

12/05/2025 155.234,00 25.821,30 0,00

in
esecuzione

CUP 
J62C22000040006

Interventi 
da attivare

M1 C1

Scuola 
primaria di 
Copparo 
interventi di 
miglioramento 
sismico

Comune 
di 
Copparo

--------------

4.670.000,00 0,00 0,00

non 
finanziato

CUP 
J67H21003610005

Interventi 
finanziati 
con risorse 
di cui l'Ente 
è già 
destinatario

M5 C2
Rigenera 01 
restauro 
piazze,spazi
pubblici e aree 
vedi nel centro 
storico di 
Copparo

Comune 
di 
Copparo

30/09/2025 3.490.000,00 3.490.000,00 1.495.159,81

in
esecuzione

CUP 
J67H21003620005

Interventi 
finanziati 
con risorse 
di cui l'Ente 
è già 
destinatario

M5 C2 Rigenera 02 
restauro 
palazzo
municipale

Comune 
di 
Copparo

10/07/2024 466.000,00 466.000,00 447.043,09

concluso

CUP 
J67H21003630005

Interventi 
finanziati 
con risorse 
di cui l'Ente 
è già 
destinatario

M5 C2
Rigenera 03 
riqualificazione 
della scuola 
elementare 
O.Marchesi

Comune 
di 
Copparo

30/09/2025 616.000,00 616.000,00 444.934,85

in
esecuzione



CUP 
J67H21003640005

Interventi 
finanziati 
con risorse 
di cui l'Ente 
è già 
destinatario

M5 C2
Rigenera 04 
riqualificazione 
di Villa Zardi 
sede di 
associazioni 
culturali

Comune 
di 
Copparo

31/12/2024 514.000,00 514.000,00 354.611,06

in
esecuzione

CUP 
F69J21017270001

Interventi 
finanziati 
con risorse 
di cui l'Ente 
è già 
destinatario

M2 C3

Programma 
sicuro, verde e 
sociale -
riqualificazione 
edilizia 
residenziale 
pubblica 
immobile di via 
Fani ad 
Ambrogio di 
Copparo

Comune 
di 
Copparo.          
Ente 
attuatore: 
Acer 
Ferrara

30/09/2025 1.600.035,40 1.600.035,40 77.845,81

in
esecuzione

PROGETTI NON NATIVI PNRR

CUP 
J64D22002880006

Interventi 
finanziati 
con risorse 
di cui l'Ente 
è già 
destinatario M2 C4

Impianto 
fotovoltaico 
presso scuola 
media 
C.Govoni

Comune 
di 
Copparo

31/12/2025 90.000,00 90.000,00 78.663,11 concluso

CUP 
J64D22002890006

Interventi 
finanziati 
con risorse 
di cui l'Ente 
è già 
destinatario M2 C4

Impianto 
fotovoltaico 
presso asilo 
comunale

Comune 
di 
Copparo 31/12/2025 90.000,00 90.000,00 6.365,52

in
esecuzione

CUP 
J64E20000450001

Interventi 
finanziati 
con risorse 
di cui l'Ente 
è già 
destinatario

M2 C4

Manutenzione 
straordinaria 
cimitero di 
Ambrogio di 
Copparo

Comune 
di 
Copparo 28/06/2023 90.000,00 90.000,00 84.564,37 concluso

CUP 
J67H21003450001

Interventi 
finanziati 
con risorse 
di cui l'Ente 
è già 
destinatario M2 C4

Manutenzione 
straordinaria 
cimitero di 
Copparo

Comune 
di 
Copparo 30/03/2023 130.000,00 130.000,00 120.107,35 concluso

CUP 
J67H21003460001

Interventi 
finanziati 
con risorse 
di cui l'Ente 
è già 
destinatario

M2 C4

Rifacimento 
impianto di 
riscaldamento 
presso Villa 
Zardi

Comune 
di 
Copparo 30/03/2023 50.000,00 50.000,00 47.416,04 concluso

seguenti anticipazioni:

Rigenera 01 restauro piazze, spazi pubblici e aree vedi nel centro storico di Copparo -
345.0000,00;

Rigenera 02 restauro palazzo municipale -
Rigenera 03 riqualificazione della scuola elementare O.Marchesi 60.000,00;



Rigenera 04 riqualificazione di Villa Zardi sede di associazioni culturali 50.000,00;

Programma sicuro, verde e sociale - riqualificazione edilizia residenziale pubblica 
immobile di via Fani ad Ambrogio di Copparo 240.005,30.

ha
duazione 

delle entrate e delle uscite relative al finanziamento specifico, garantendo così il 
tracciamento dei vincoli di competenza e di cassa e di tutti gli atti e la relativa 
documentazione giustificativa su supporti informatici adeguati rendendoli disponibili per le 
attività di controllo e audit.

ha effettuato verifiche specifiche sulle modalità di accertamento, 
gestione e rendicontazione dei Fondi del PNRR, anche tramite l'utilizzo del sistema 
ReGiS.

verificato il rispetto delle regole contabili previste per i fondi del 
PNRR così come richiamate dalla FAQ 48 di Arconet anche con riferimento alle somme 
messe a disposizione dal Decreto Opere Indifferibili.

12. OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI 

visione a conclusione delle verifiche esposte nei punti precedenti considera:

a) Riguardo alle previsioni di parte corrente 

1) Congrue le previsioni di spesa ed attendibili le entrate previste sulla base:  

- delle previsioni definitive 2024;
- della modalità di quantificazione e aggiornamento del fondo pluriennale vincolato;
- di eventuali re-imputazioni di entrata;
- del bilancio delle aziende speciali, consorzi, istituzioni e società partecipate; 
- della valutazione del gettito effettivamente accertabile
- dei riflessi delle decisioni già prese e di quelle da effettuare descritte nel DUP;
- degli oneri di parte corrente derivanti dagli investimenti previsti/effettuati;
- degli oneri derivanti dalle assunzioni di prestiti;
- degli effetti derivanti da spese disposte da leggi, contratti ed atti che obbligano 

Ente;
- Ente ha attuato sulle entrate e 
sulle spese;
- dei vincoli sulle spese e riduzioni dei trasferimenti erariali;
- della quantificazione del fondo crediti di dubbia esigibilità;
-



b) Riguardo alle previsioni per investimenti

Conforme la previsione dei mezzi di copertura finanziaria e delle spese per investimenti, 
compresi la modalità di quantificazione e aggiornamento del fondo pluriennale vincolato 
e le re-
dei lavori pubblici, allegati al bilancio.

Coerente la previsione di spesa per investimenti con le linee programmatiche di mandato,
il DUP, il piano triennale dei lavori pubblici e il crono programma dei SAL e degli obiettivi 
del PNRR.

c) Riguardo alle previsioni di cassa

i e delle 
entrate di competenza, tenuto conto della media degli incassi degli ultimi cinque anni, e 
congrue in relazione al rispetto dei termini di pagamento con riferimento ai 
cronoprogrammi (soprattutto quelli dei progetti del PNRR) e alle scadenze di legge e agli 
accantonamenti al FCDE.

d) Riguardo agli accantonamenti

e) Invio dati alla banca dati delle amministrazioni pubbliche

13 della Legge 31 dicembre 2009, n. 196, 
compresi i dati aggregati per voce del piano dei conti integrato, avvertendo che nel caso 
di mancato rispetto di tale termine, come disposto dal comma 1-quinquies 
D.L. n. 113/2016,  non sarà possibile procedere ad assunzioni di personale a qualsiasi 
titolo, con qualsivoglia tipologia contrattuale, ivi compresi i rapporti di collaborazione 
coordinata e continuativa e di somministrazione, anche con riferimento ai processi di 

ì
divieto di stipulare contratti di servizio con soggetti privati che si configurino come elusivi 
della disposizione del precedente periodo.

13. CONCLUSIONI

TUEL e tenuto conto:

- del parere espresso sul DUP e sulla Nota di aggiornamento;

- del parere espresso dal responsabile del servizio finanziario;

- ;



- della verifica effettuata sugli equilibri di competenza e di cassa.

-

del TUEL e dalle norme del D.lgs. n.118/2011 e dai principi contabili applicati n.4/1 e n. 
4/2 allegati al predetto decreto legislativo;

-
previsioni di bilancio;

ed esprime, pertanto, parere favorevole sulla proposta di bilancio di previsione 2025-2027
e sui documenti allegati.

(firmato digitalmente)

Dott. Claudio Malavasi

                                                     Dott. Paolo Rebucci

                                 Dott.ssa Daniela Manicardi

 



Comune di Copparo
Via Roma 28, 44034 Copparo (Ferrara) • tel. 0532 864511 • comune.copparo@cert.comune.copparo.fe.it • www.comune.copparo.fe.it

Allegato al Bilancio di previsione 2025 – 2027

Elenco indirizzi internet di cui al comma 1, lett. a) dell’art. 172 del TUEL

Ai sensi del comma 1 lett.a) dell’art. 172 del TUEL, al Bilancio di previsione deve essere allegato
“l’elenco degli indirizzi internet di pubblicazione del rendiconto della gestione, del bilancio consolidato
deliberati e relativi al penultimo esercizio antecedente quello cui si riferisce il bilancio di previsione,
dei rendiconti e dei bilanci consolidati delle unioni di comuni e dei soggetti considerati nel gruppo “
amministrazione pubblica” di cui al  principio applicato del bilancio consolidato allegato al decreto
legislativo  23  giugno  2011,  n.  118,  e  successive  modificazioni,  relativi  al  penultimo  esercizio
antecedente quello cui  il  bilancio si  riferisce.  Tali  documenti  contabili  sono allegati  al  bilancio di
previsione qualora non integralmente pubblicati nei siti internet indicati nell’elenco”.

URL: http://sac5.halleysac.it/c038007/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/246

Oppure procedere con i seguenti passaggi:
- posizionarsi sul sito www.comune.copparo.fe.it
- selezionare “Amministrazione Trasparente”
- selezionare la voce “Bilanci”
- selezionare “Bilancio preventivo e consuntivo”
- selezionare il bilancio di interesse suddiviso per anno

UNIONE TERRE E FIUMI
URL: www.unioneterrefiumi.fe.it

SOCIETA’ PARTECIPATE

URL: http://sac5.halleysac.it/c038007/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/104

Oppure procedere con i seguenti passaggi:

- posizionarsi sul sito www.comune.copparo.fe.it
- selezionare “Amministrazione Trasparente”
- selezionare la voce “Enti controllati”
- selezionare “Società partecipate”

http://sac5.halleysac.it/c038007/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/246
http://www.comune.copparo.fe.it/
http://sac5.halleysac.it/c038007/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/104
http://www.unioneterrefiumi.fe.it/
http://www.comune.copparo.fe.it/
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COMUNE DI COPPARO 
 
 

Provincia di Ferrara 
 

 
 
 

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE 
 

Deliberazione n. 145 del 15-11-2024 
 
 
OGGETTO: DETERMINAZIONE ALIQUOTE E TARIFFE DEI SERVIZI PUBBLICI E 
PROSPETTO RIPORTANTE LA PERCENTUALE DI COPERTURA DEI COSTI DEI 
SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE - ESERCIZIO 2025. 
 
 
 
L’anno  duemilaventiquattro il giorno  quindici del mese di novembre alle ore 09:00, 
previa l’osservanza di tutte le formalità prescritte dalla normativa vigente, sono stati 
convocati a seduta i componenti la Giunta Comunale: 
 
Pagnoni Fabrizio Sindaco Presente 
Cirelli Bruna Vicesindaco Presente 
Buraschi Francesca Assessore Assente 
Grandi Simone Assessore Presente 
Amà Alessandro Assessore Presente 
Felisatti Fabio Assessore Presente 
 
Presenti  n.    5  Assenti n.    1 
 
Partecipa il Segretario Generale Dott. Esposito Giuseppe che provvede alla redazione del 
presente verbale. 
 
Presiede la seduta, nella sua qualità di Sindaco, il Sig. Pagnoni Fabrizio che dichiara 
aperta la trattazione dell'oggetto sopra indicato. 
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Deliberazione n. 145 del 15-11-2024 
 
 
OGGETTO: DETERMINAZIONE ALIQUOTE E TARIFFE DEI SERVIZI PUBBLICI E 
PROSPETTO RIPORTANTE LA PERCENTUALE DI COPERTURA DEI COSTI DEI 
SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE - ESERCIZIO 2025. 
 
 

LA GIUNTA COMUNALE 
 
Visti gli atti deliberativi di G.C. n. 224/2001, n. 205/2002 e n. 6/2003, n. 190/2003, n. 22/2004, n. 
187/2005, n. 162/2006, n. 131/2008, n. 115/2009, n. 118/2010, n. 126/2010, n. 103/2011, CC n. 
8/2012, G.C. n. 26/2012, n. 97/2012, n. 28/2013, n. 29/2013, n. 32/2013, n. 105/2013, 106/2014, 
118/2015, 23/2016, 25/2017, 9/2018, 4/2019, 93/2019, 120/2020, 11/2021, 12/2021, 149/2021, 
13/2023, 184/2023 di determinazione aliquote e tariffe tributi e servizi pubblici locali, per gli anni 
dal 2002 al 2024; 
 
Visto il Decreto Ministeriale del 31/12/1983, di attuazione del d.l. n. 55/1983, individua i servizi a 
domanda individuale, ovvero quei servizi gestiti direttamente dal comune e posti in essere non per 
obbligo istituzionale, ma su richiesta dell’utenza; 
 
Visto l’art. 6 del d.l. 28/02/1983 n. 55, convertito con modificazioni dalla L. 26/04/1983 n. 131, 
prevede che i comuni, non oltre il termine della deliberazione del bilancio di previsione finanziario, 
definiscano la percentuale dei costi complessivi di tutti i servizi a domanda individuale; 

 
Visto l’art. 14 del d.l. n. 145/1989, convertito in legge n. 38/1990, stabilisce le modalità di 
individuazione dei costi dei servizi a domanda individuale; 

 
Visto l’art. 172, comma 1, lett.c) del d.lgs. 18/08/2000 n. 267 prevede che la dimostrazione del 
tasso di copertura dei servizi a domanda individuale costituisce allegato al bilancio di previsione; 

 
Richiamato il paragrafo 9.3 del principio contabile applicato concernente la programmazione, 
allegato 4/1 al d.lgs. n. 118/2011, prevede che al bilancio di previsione “siano allegate le 
deliberazioni con le quali sono determinati, per l’esercizio successivo le tariffe, le aliquote 
d’imposta (omissis) nonché, per i servizi s domanda individuale, i tassi di copertura in percentuale 
del costo di gestione dei servizi stessi”; 

 
Visto l’art. 243 del d.lgs. 18/08/2000 n. 267 stabilisce, per gli enti locali strutturalmente deficitari, 
che il costo complessivo di gestione dei servizi a domanda individuale debba essere coperto da 
proventi tariffari e con contributi finalizzati in misura non inferiore al 36% e determina che i costi 
complessivi di gestione debbano comunque comprendere gli oneri diretti ed indiretti di personale, 
le spese per acquisto di beni e servizi, le quote di ammortamento di impianti e attrezzature, e 
consente di valutare le spese per l’asilo nido al 50%; 
 
Dato atto che con deliberazione del Consiglio Comunale n. 68 del 09/10/2009 è stata approvata la 
trasformazione dell'Associazione Intercomunale tra i Comuni di Copparo, Berra, Jolanda di Savoia, 
Tresigallo, Formignana e Ro, nell’Unione dei Comuni “Terre e Fiumi”; 

 
Dato atto che con atto costitutivo sottoscritto in data 01/12/2009 repertorio n. 66385, racc. 12025 
registrato a Ferrara in data 11/12/2009 al n. 9432 serie 1T, i Comuni di Copparo, Berra, Jolanda di 
Savoia, Tresigallo, Formignana e Ro hanno costituito l’Unione dei comuni “Terre e Fiumi”, in 
conformità allo Statuto, allegato all’atto costitutivo stesso, ed ai sensi dell’art. 32 del D. Lgs n. 
267/2000, delle Leggi Regionali n. 3/1999 e n. 11/2001 e della L. n. 131/2003; 
 
Dato atto che il Servizio Unico Edilizia Imprese, i Sevizi Sociali e il Corpo Polizia Municipale 
risultano tra le funzioni trasferite all’Unione “Terre e Fiumi” e che pertanto si è proceduto 
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all’approvazione delle tariffe e delle contribuzioni per la gestione di questi servizi da parte della 
Giunta dell’Unione con atto n. 25/2011; 
 
Dato atto che il servizio idrico è trasferito in gestione alla Società "C.A.D.F. S.p.A" con sede in 
Codigoro; 
 
Dato atto che il servizio di igiene ambientale e la gestione dei rifiuti è affidato alla Società “CLARA 
S.p.A” con sede in Copparo, e che dall’01/01/2014 è stata istituita la TARI avente natura 
corrispettiva; 

 
Vista la delibera di C.C. n. 61 del 09/09/2014 inerente l’attivazione dell’impianto di cremazione 
presso il “Nuovo centro servizi cimiteriali di Copparo” e l’approvazione delle tariffe e le 
contribuzioni relative alle concessioni cimiteriali ed ai servizi funebri e cimiteriali, la cui gestione è 
affidata a GECIM S.r.l. che vede per il 2021 l'istituzione di nuove tariffe in relazione al quantitativo 
di cremazioni pervenute e la riduzione delle tariffe per cremazioni di cadaveri residenti dei comuni 
soci di Gecim srl;  
 
Vista la delibera di G.C. n. 118 del 30/12/2015 che ha determinato le tariffe per il rilascio di copia 
delle liste elettorali; 
 
Vista la delibera di G.C. n. 33 del 21/03/2018 che ha determinato le tariffe per il rilascio della Carta 
della Famiglia; 
 
Vista la delibera di G.C. n. 159 del 10/10/2023 avente ad oggetto “Semplificazione amministrativa: 
diritti di segreteria di cui alla Legge 604/1962 soppressione o arrotondamento decorrenza 
01/01/2024”; 
 
Visti i pareri favorevoli in ordine alla regolarità tecnica e contabile, espressi dalla Responsabile del 
Settore Bilancio, Economato e Partecipazioni Dott.ssa Gaia Rasconi, ai sensi dell’art. 49 del D. 
Lgs. 267/2000; 
 
Visto il D. Lgs. 446/1997; 
 
Visto il D. Lgs. 267/2000; 
 
Visto il D. Lgs 118/2011; 
 

DELIBERA 
 

1. di dare atto che la misura percentuale dei costi dei servizi pubblici a domanda individuale 
per l’anno 2025 è pari al 61,50% come meglio specificato nell’Allegato 1; 

 
2. di approvare per l'anno 2025 le tariffe del Settore Sviluppo Promozione Imprese e 

Territorio, Eventi Biblioteca Teatro, in relazione alle tariffe come da Allegato 2: 
 stagione teatrale 2024/2025; 
 utilizzo degli impianti sportivi di Via dello Sport, 45 e 47, piscine, tennis e palestre, applicate 

dal Centro Nuoto Copparo; 
 utilizzo Palazzetto dello Sport, applicate dal Comitato Sportivo Italiano (CSI) – Comitato di 

Ferrara; 
 utilizzo del campo antistadio comunale; 
 utilizzo degli impianti sportivi calcistici frazionali del Comune di Copparo; 
 utilizzo della palestra presso la Scuola Media C.Govoni di Copparo e Palestra comunale 

V.Gregori; 
 utilizzo delle sale presso il Palazzo "Zardi"; 
 utilizzo delle sale comunali pubbliche (Sala Alda Costa) 
 attività culturali - biblioteca 
 utilizzo area caravan spettacoli viaggianti; 
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 diritti e rimborsi per atti ufficio URP; 
 rimborsi energia elettrica ambulanti; 
 utilizzo pista atletica 
 utilizzo locali Villa Mensa. 
 utilizzo sale musicali 

 
3. di approvare per l'anno 2025 le tariffe relative al Settore Scuola, in relazione alle Tariffe 

Asili Nido e Scuole d’infanzia comunali, tariffe refezione scolastica, scuole infanzia statali, 
scuole primarie e secondarie di 1° grado; tariffe trasporto scolastico e gite scuole primarie e 
secondarie di primo grado; tariffe servizi scolastici integrativi, come da Allegato 3; 

 
4. di approvare per l’anno 2025 i Diritti ed i rimborsi spese applicati dal Settore Area Tecnica 

come da Allegato 4, in relazione a:  
 diritti tecnici LL.PP; 
 deposito cauzionale interventi su strada; 
 rimborso spese istruttoria pratica PEEP; 
 diritti trasporto funebre. 
 utilizzo delle strutture ed attrezzature comunali; 

 
5. di confermare per l’anno 2025 le tariffe e le contribuzioni relative alle concessioni cimiteriali 

ed ai servizi funebri cimiteriali la cui gestione è affidata alla Società Gecim S.r.l., 
approvando altresì l'istituzione di una nuova tariffa agevolata in relazione al quantitativo di 
cremazioni pervenute massivamente da uno stesso soggetto e l’incremento delle tariffe 
della camera mortuaria solo per defunti provenienti da altri comuni non convenzionati, 
come da Allegato 5; 
 

6. di demandare l’approvazione delle tariffe e delle contribuzioni dei Servizi Sociali, a 
separato atto da parte della Giunta dell’Unione dei Comuni "Terre e Fiumi"; 
 

7. di dare atto che l’approvazione dei Diritti di Segreteria ed i Diritti Tecnici Urbanistici verrà 
effettuata da parte della Giunta dell’Unione dei Comuni "Terre e Fiumi"; 

 
8. di confermare le tariffe in uso presso Amministrativo, Segreteria e Comunicazione come 

da delibere G.C. n. 172/2007, G.C. n. 126/2010, G.C. n. 118/2015, G.C. n. 159/2023 in 
relazione alle tariffe, come da Allegato 6: 

 rilascio delle copie atti e provvedimenti; 
 diritti di segreteria; 
 diritti rilascio carte di identità; 
 diritto di ricerca per le ricerche anagrafiche d’archivio. 

 
9. di dare atto che per l'anno 2025 risultano confermate le aliquote e le tariffe in uso presso il 

Settore Tributi ed Entrate ai fini dell'applicazione: 
 del Canone Patrimoniale Unico approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 11 

del 22/02/2021; 
 del Canone Patrimoniale di concessione per l’occupazione delle aree e degli spazi pubblici 

destinati a mercati, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 12 del 
22/02/2021; 

 dell'Addizionale comunale Irpef nella misura unica dell'0,8 come da deliberazione del 
Consiglio Comunale n. 71 del 19/12/2011; 

 
10. di dare atto che con separati atti di Consiglio il Settore Tributi ed Entrate approverà le 

aliquote e detrazioni ai fini dell’applicazione dell’imposta Municipale Propria (IMU); 
 

11. di confermare le tariffe medie di mercato da applicare alle aree fabbricabili del territorio, in 
applicazione del nuovo strumento urbanistico PUG, di cui alla Deliberazione di Giunta 
Comunale n. 44/2024; 
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12. di dare atto che la Responsabile del procedimento è la Responsabile Settore Bilancio, 
Economato e Partecipate - Dott. ssa Gaia Rasconi; 

 
13. di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, stante l'urgenza di 

provvedere a termini dell'art. 134 – 4° comma – D. Lgs. n. 267/2000. 
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COMUNE DI COPPARO 
 
 

Provincia di Ferrara 
 
 
Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i. 
 
 
 

IL SINDACO 
Pagnoni Fabrizio 

IL SEGRETARIO GENERALE  
Esposito Giuseppe 

 



Allegato n. 1 
 

 

Servizi a domanda individuale
2025 Entrate Spese Copertura

1 Alberghi, esclusi case di riposo e case di ricovero

2 Alberghi diurni e bagni pubblici

3 Asili nido* 320.000,00 322.653,50 99,18%

4 Convitti, campeggi, case per vacanze

5 Colonie e soggiorni stagionali, stabilimenti termali

6
Corsi extrascolastici di insegnamento di arti, sport 
ed altre discipline, fatta eccezione per quelli 
espressamente previsti dalla legge

7 Giardini zoologici e botanici

8 Impianti sportivi

9 Mattatoi pubblici

10 Mense

11 Mense scolastiche 185.000,00 372.051,10 49,72%

12 Mercati e fiere attrezzate

13 Pesa pubblica

14
Servizi turistici diversi: stabilimenti balneari, 
approdi turistici e simili

15 Spurgo pozzi neri

16 Teatri 93.529,81 279.178,14 33,50%

17 Musei, pinacoteche, gallerie e mostre

18 Spettacoli

19 Trasporto carni macellate

20
Trasporti funebri, pompe funebri, illuminazioni 
votive

21
Uso di locali adibiti stabilmente a riunioni non 
istituzionali: auditorium, palazzi dei congressi e 
simili

8.000,00 12.400,00 64,52%

22 Altri servizi

TOTALE  606.529,81 986.282,74 61,50%
 

 
(*) In relazione alla parte di entrata per asili nido si segnala che sono stati considerati anche i 
contributi previsti dalla Regione Emilia Romagna per favorire l’accesso e ridurre gli oneri a carico 
delle famiglie per i bambini di età 0-3 anni. 



TARIFFE ORARIE DI UTILIZZO  PALESTRA S.M. C. GOVONI ANNO 2024/2025 
 

In considerazione dei criteri di assegnazione della palestra si differenziano le tariffe per agevolare le attività sportive 

finalizzate alla promozione fra gli adolescenti e i giovani (tariffa “A”). 

Inoltre verrà data maggiore importanza alle società che svolgono attività federale per l’intero anno sportivo di 

riferimento (da settembre a fine maggio), (TARIFFA”B”). 

Per le società che svolgono attività amatoriali viene indicata una tariffa adagiata allo status di chi pratica sport per 

semplice passione (TARIFFA “C”). 

Altre attività estemporanee in orari tardi comportano impegni ed orari “difficili” per la manutenzione e la pulizia dei 

locali di uso comune (TARIFFA “D”). 

TARIFFE IN VIGORE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

PIANO 

TARIFFARIO 

ATTIVITA’ 

FASCIA ORARIA COSTO ORARIO 

“A” promozione sportiva giovanile 

(basket, volley, pallamano…) 

fino alle 20,30 14 € 

“B” agonistica federale 

(basket, volley, pallamano…) 

fino alle 22,00 16 € 

“C” amatoriale (affiliati CSI, UISP …) 

(e sport vari…) 

fino alle 22,00 20 € 

“D” varia e limitata nel tempo dalle 22,00 alle 23,00 20 € 
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TARIFFE UTENTI IMPIANTI SPORTIVI COMUNALI 2025

QUOTE ATTIVITÀ DIDATTICHE IVA Esclusa art. 4, comma 4, DPR 633/72 – Natura N2.2 – non soggette 
– altri casi

ANNO 2025 Differenza con l’anno 2024

NUOTO

QUOTA DI ISCRIZIONE ANNUALE 2023	 (Dal 01/01/2025 al 31/12/2025) 

Bambini e ragazzi Fino a 16 anni compresi €	 16,00 1,00 €

Adulti Dai 17 anni in poi €	 20,00 0,00 €

CORSI DI NUOTO PER LE SCUOLE IN ORARIO SCOLASTICO (Per le scuole elementari, medie e superiori) (Quota di iscrizione e assicurazione temporanea 
gratuita)

Corso di 8 lezioni €	 45,00 0,00 €

CORSO DI NUOTO PER LE SCUOLE MATERNE  (Quota di iscrizione e assicurazione temporanea gratuita)

Corso di 8 lezioni €	 49,00 0,00 €

CORSO DI NUOTO PRIMI MESI (0-3 ANNI)

Costo di una lezione €	 9,00 0,00 €

CORSO DI SCUOLA NUOTO (+3 ANNI) / AVANZATO / PERFEZIONAMENTO 

Corso di 8 lezioni bisettimanale €	 64,00 0,00 €

Corso di 16 lezioni bisettimanale €	 120,00 0,00 €

Corso di 24 lezioni bisettimanale €	 168,00 0,00 €

Corso di 8 lezioni monosettimanale €	 72,00 0,00 €

Singola lezione €	 10,00 0,00 €

CORSO DI NUOTO PER ADULTI 

Corso di 8 lezioni bisettimanale (in 30 giorni) €	 60,00 0,00 €

Corso di 16 lezioni bisettimanale (in 60 giorni) €	 112,00 0,00 €

Corso di 24 lezioni bisettimanale (in 90 giorni) €	 156,00 0,00 €

Corso di 8 lezioni monosettimanale (in 60 giorni) €	 68,00 0,00 €

Singola lezione Iscritti €	 11,00 0,00 €

Non iscritti €	 13,00 €	 0,00

CORSO DI NUOTO COLLETTIVI PER GRUPPI DI RAGAZZI ORGANIZZATI DAI COMUNI E DAL CENTRO NUOTO COPPARO CON PULMINO Per bambini 
e ragazzi dai 5 ai 16 anni 

Corso mensile di 8 lezioni €	 60,00 0,00 €

Corso bimensile di 16 lezioni €	 109,00 0,00 €

Costo di 1 lezione €	 9,00 €	 0,00

SQUADRE AGONISTICHE  Quota stagionale dal 01/01 al 31/07

Nuoto “Agonistica” e “Preagonistica” €	 165,00 €	 0,00

Nuoto “Primavera 1” Rate bimensili €	 145,00 €	 0,00

Nuoto “Primavera 2 e 3” Rate bimensili €	 140,00 €	 0,00

Nuoto sincronizzato “Categoria ed esordienti A” €	 178,00 €	 0,00

Nuoto sincronizzato “Esordienti B e C” €	 145,00 €	 0,00

Pallanuoto “U14” Rate bimensili €	 178,00 €	 0,00

Pallanuoto “Acquagol” Rate bimensili €	 156,00 €	 0,00

Master 1 mese €	 65,00 €	 7,00

2 mesi €	 115,00 €	 10,00

CORSO DI NUOTO INDIVIDUALE PER PORTATORI DI HANDICAP PSICO-FISICI 

Corso di 8 lezioni €	 115,00 €	 1,00
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CORSO DI NUOTO INDIVIDUALE 

Pacchetto di 6 lezioni €	 150,00 €	 5,00

Pacchetto di 12 lezioni €	 255,00 €	 3,00

Singola lezione €	 30,00 0,00 €

ACQUAFITNESS

Corso di 8 lezioni bisettimanale (in 30 giorni) Abbonamento a posto fisso €	 64,00 €	 0,00

Corso di 16 lezioni bisettimanale (in 60 giorni) Abbonamento a posto fisso €	 120,00 21,00 €

Corso di 24 lezioni bisettimanale (in 90 giorni) Abbonamento a posto fisso €	 168,00 €	 24,00

Corso di 8 lezioni monosettimanale (in 60 giorni) Abbonamento a posto fisso €	 72,00 €	 7,50

Pacchetto di 5 lezioni (in 3 mesi) Abbonamenti a ingressi su prenotazioni €	 50,00 €	 5,00

Pacchetto di 10 lezioni (in 6 mesi) Abbonamenti a ingressi su prenotazioni €	 90,00 €	 5,00

Pacchetto di 20 lezioni (in 6 mesi) Abbonamenti a ingressi su prenotazioni €	 160,00 €	 0,00

Singola lezione Iscritti €	 12,00 €	 2,00

Non iscritti €	 15,00 €	 3,00

ACQUAGYM DOLCE E ACQUATICITA’ 

Corso di 8 lezioni (in due mesi) €	 60,00 €	 1,00

Singola lezione Iscritti €	 10,00 €	 1,00

Non iscritti €	 12,00 €	 2,00

CAMPUS ESTIVI 

Quota settimanale (Quota di iscrizione e assicurazione 
temporanea gratuita)

€	 118,00 €	 0,00

TENNIS 

CORSO SCUOLA TENNIS AVVIAMENTO 

Corso di 7 lezioni monosettimanale €	 65,00 €	 2,00

Corso di 14 lezioni bisettimanale €	 115,00 €	 3,00

CORSO SCUOLA TENNIS AVANZATO E PERFEZIONAMENTO 

Corso di 7 lezioni monosettimanale €	 65,00 €	 3,00

Corso di 14 lezioni bisettimanale €	 110,00 €	 3,00

CORSO SCUOLA TENNIS ADULTI 

Corso di 14 lezioni €	 150,00 €	 5,00

FITNESS

FITNESS

Corso di 8 lezioni bisettimanale (in 30 giorni) €	 60,00 €	 8,00

Corso di 16 lezioni bisettimanale (in 60 giorni) €	 112,00 €	 20,00

Corso di 24 lezioni bisettimanale (in 90 giorni) €	 156,00 €	 26,00

Corso di 8 lezioni monosettimanale (in 60 giorni) €	 68,00 €	 9,00

Pacchetto di 5 lezioni (in 3 mesi) €	 42,50 €	 2,50

Pacchetto di 10 lezioni (in 6 mesi) €	 80,00 €	 10,00

Pacchetto di 20 lezioni (in 6 mesi) €	 150,00 €	 20,00

Singola lezione Iscritti €	 10,00 €	 1,50

Non iscritti €	 12,00 €	 2,00

OPEN (abbonamento nuovo) sala macchine + corsi fitness 
mensile

€	 80,00 €	 0,00
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HIP HOP, GINNASTICA ARTISTICA e GIOCO SPORT 

Mensile bisettimanale €	 52,50 €	 3,00

Bimensile bisettimanale €	 89,00 €	 2,00

Mensile monosettimanale €	 55,00 €	 2,50

PALESTRA SALA MACCHINE 

Mensile €	 55,00 €	 2,00

Bimensile €	 98,00 €	 2,00

Trimestrale €	 140,00 €	 7,00

Semestrale €	 264,00 €	 9,00

Annuale €	 420,00 €	 14,00

Pacchetto 5 ingressi (in 3 mesi) €	 38,00 €	 0,00

Pacchetto 10 ingressi (in 6 mesi) €	 67,00 €	 0,00

Pacchetto 20 ingressi (in 6 mesi) €	 118,00 €	 0,00

Singolo ingresso Iscritti €	 8,00 -

Non iscritti €	 10,00 -

Personal Training Lezione singola all’ora €	 25,00 0

4 lezioni €	 90,00 0

8 lezioni €	 172,00 0

Da 10 lezioni più € 20,00/lez €	 200,00 Nuovo

QUOTE PER SERVIZI SOGGETTI AD I.V.A. 22% (le quote sono riportate comprensive di I.V.A)

NUOTO LIBERO VASCHE COPERTE E SCOPERTE E SOLARIUM

RIDOTTO FINO A 12 ANNI COMPRESI E OVER 65 - 
FORZE ARMATE E STUDENTI UNIVERSITARI UNDER 30

Mensile Festivo (valido tutti i giorni) €	 59,00 €	 1,00

Bimensile €	 106,00 €	 0,00

Trimestrale €	 150,00 €	 5,00

Semestrale €	 283,00 €	 43,00

Annuale €	 460,00 €	 58,00

Pacchetto 5 ingressi (in 3 mesi) €	 27,50 €	 0,00

Pacchetto 10 ingressi (in 6 mesi) €	 51,00 €	 0,00

Pacchetto 20 ingressi (in 6 mesi) €	 90,00 €	 0,00

Singolo ingresso unico Feriale / festivo €	 6,50 €	 0,00

INTERO DAI 13 ANNI IN POI 

Mensile Festivo (valido tutti i giorni) €	 66,00 €	 0,00

Bimensile €	 118,00 €	 5,00

Trimestrale €	 168,00 €	 8,00

Semestrale €	 316,00 €	 26,00

Annuale €	 490,00 €	 30,00

Pacchetto 5 ingressi (in 3 mesi) €	 35,00 €	 2,00

Pacchetto 10 ingressi (in 6 mesi) €	 65,00 €	 0,00

Pacchetto 20 ingressi (in 6 mesi) €	 120,00 €	 6,00

Singolo ingresso unico Feriale / festivo €	 7,50
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GIOCO LIBERO NEI CAMPI DA TENNIS E CALCETTO (con prenotazione)

TENNIS

Tariffa oraria €	 20,00 €	 1,00

Supplemento LUCE all’ora €	 6,50 €	 0,50

CALCETTO 

Tariffa oraria €	 60,00 €	 0,00

Supplemento LUCE all'ora €	 6,00 €	 0,00

TARIFFE USO IMPIANTI SPORTIVI AD USO ESCLUSIVO PER SOCIETA’ SPORTIVE, GRUPPI PRIVATI, ECC… (non comprensive di i.v.a.)

Palestra “verde” 1° piano all’ora €	 20,00 €	 0,00

Palestra “tennis” all’ora €	 25,00 €	 0,00

Palestra “fitness" all’ora €	 55,00 €	 0,00

Piscina 25m coperta all’ora per corsia €	 33,00 €	 0,00

Piscina piccola coperta all’ora €	 70,00 €	 0,00

Piscina 25m + vasca piccola coperte 1 giornata €	 1.800,00 €	 0,00

Piscina 25m + vasca piccola coperte 1/2 giornata €	 900,00 €	 0,00

Piscina 20m coperta all'ora per corsia €	 25,00 €	 0,00

Piscina 20m coperta 1/2 giornata €	 800,00 €	 0,00

Piscina 20m coperta 1 giornata €	 1.500,00 €	 0,00

Piscina 25m scoperta all'ora per corsia €	 25,00 €	 0,00
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ASD COPPARO 2015
Via dello Sport, 22 -44034 Copparo (Fe) -Tel.  E Fax 0532 861969

P.IVA: 01954260384

TARIFFE UTILIZZ0  PISTA DI ATLETICA

Impianti Stadio D. Prezjosa Via Dello Sport

ANNO 2025

Canone d.usa per societa sportive Senza spogliatoio* Con spogliatoio*
Annuale Euro  50,00 Euro  55,00
Mensile Euro  30,00 Euro  35,00

Tariffa ad atleta

Gare e manifestazioni sportive Con spogliatoio

Societa sportive esterne Euro  100,00

Societa sportive del Comune di  Copparo qratuito

La tariffa comprende:  utilizzo della  pista,  illuminazione, servizi  igienici, apertura  e chiusura

dell'impianto,  servizio  di  custodia  su  richiesta,  pagamento  a  parte  servizio  ambulanza  su
richiesta.

Per societa esterne dovra essere concordato orario di apertura dell'impianto.
L'impianto  6  aperto  tutti  i  giorni tranne  i  giorni  festivi.

COPPARO,  04/11/2024
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Settore Sviluppo Economico Tariffe 2025

TIPOLOGIA DI SERVIZIO TARIFFA INTERA

Soggetti Privati

DIRITTI RILASCIO ATTI
Rilascio Atti

Rimborso Stampati Contrassegni disabili 3,30€                                   
Certificati idoneità alloggio 40,00€                                 
Diritti di istruttoria Tesserini Hobbisti 100,00€                               

TARIFFE PER SERVIZI
Energia Elettrica Ambulanti
Mercato contadino 130,00€                               
Mercato COPPARO E TAMARA 156,00€                               
al giorno/ditta 3,00€                                   
Utilizzo Area Caravan Spettacoli Viaggianti
al giorno/ditta 5,00€                                   



 

 
 

Tariffe Stagione Teatrale  
ANNO 2025 

 

Biglietti 
 
 Le tariffe di ingresso si applicano a tutti gli spettacoli che compongono il cartellone 
principale del Teatro De Micheli, spaziando tra i vari generi (quali ad esempio teatro di 
prosa, comico, commedia, concerti, lirica, operetta, ecc…), andando a comporre il 
ventaglio delle proposte incluse nell'abbonamento completo ed i carnet da 4 o 6 ingressi. 
  
 
tariffa   platea / barcacce  I galleria II galleria 
intero    25,00 €  23,00 € 18,00 € 
under 30 e   16,00 €  14,00 € 12,00 € 
studenti universitari 

 

Abbonamenti completi agli spettacoli 
 Le tariffe di abbonamento completo variano in base al numero di spettacoli 
programmati e sono applicabili qualora il cartellone principale comprenda un numero 
uguale o superiore a 8 titoli. 
  
Abbonamento completo / tariffe valide per cartellone di 8 spettacoli 
 
tariffa   platea / barcacce  I galleria  II galleria 
intero   150,00 €   138,00 €  108,00 €  
ridotto  110,00 €    100,00 €     90,00 €  
under 30 e    90,00 €     80,00 €     70,00 €  
studenti universitari 
 
NOTA: sull'abbonamento completo così come sui carnet, l'abbonato matura il diritto di 
prelazione per la stagione successiva. 

Carnet da 6 ingressi 
tariffa   platea / barcacce  I galleria  II galleria 

intero   127,50 €    117,30 €   91,80 €  
ridotto  100,00 €      95,00 €   85,00 €  
under 30 e    80,00 €      70,00 €   60,00 €   
studenti universitari 

Carnet da 4 ingressi 
tariffa   platea / barcacce  I galleria  II galleria 
intero   90,00 €    82,80 €   64,80 €  
ridotto  80,00 €    75,00 €   60,00 €   
under 30 e  60,00 €    50,00 €   40,00 €   
studenti universitari 



Teatro dialettale 
 
Gli spettacoli in cartellone realizzati da compagnie dialettali locali, associazioni senza 
scopo di lucro, prevedono specifiche tariffe di ingresso, di seguito indicate, da definire 
volta per volta sulla base della rilevanza artistica dello spettacolo e della finalità 
dell’eventuale raccolta fondi. 
 
tariffa  minima platea / barcacce  I galleria II galleria 

posto unico   7,00 €   7,00 €  7,00 € 
 
tariffa  massima platea / barcacce  I galleria II galleria 
posto unico   10,00 €  10,00 € 10,00 € 
 

Teatro Ragazzi 
  
Le seguenti tariffe sono valide sia per gli spettacoli mattutini dedicati alle scuole, che per 
eventuali spettacoli dedicati al pubblico di ragazzi e famiglie, in orario extrascolastico, 
anche in spazi differenti rispetto al Teatro De Micheli: 
 

– biglietto intero 5,00 € 

Riduzioni, convenzioni e spettacoli gratuiti 
 

Oltre alla tariffa intera di biglietto, carnet o abbonamento, si prevedono categorie di 
riduzione, di seguito meglio definite: 
Le tariffe intera e ridotte sono determinate ad inizio stagione, prevedendo uno sconto 
percentuale rispetto alla sommatoria dei singoli titoli di ingresso per ogni spettacolo.  
 
– tariffa ridotta (dedicata agli aderenti alle associazioni culturali, di volontariato, di 

promozione sociale, circoli e affini su tutto il territorio copparese, soci Coop 
Alleanza 3.0, soci Coop Reno, over 65); 

– tariffa under 30 e studenti universitari; 
– i disabili hanno diritto alla tariffa ridotta ed all'ingresso gratuito per l'eventuale 

accompagnatore. 
 

L’amministrazione comunale si riserva la possibilità di selezionare alcuni spettacoli di 
particolare rilevanza sociale e culturale ad accesso gratuito al pubblico. 
 

Servizio Bar Teatro De Micheli al pubblico 
 Il servizio, normato da specifica convenzione, prevede l'introito degli incassi 
direttamente da parte dell'amministrazione comunale, secondo le seguenti tariffe: 

– caffè 1,00 € 
– acqua (0,5 l) 1,00 €; 
– bibite 2,00 € 

 
 

Tariffe* per affitto Teatro De Micheli 
 

spettacoli e manifestazioni/convegni  



     TARIFFA INTERA TARIFFA RIDOTTA** 

½ giornata    1.000,00 €  600,00 € 

giornata intera   1.200,00 €  700,00 € 

 

prove (utilizzo di palcoscenico e camerini, senza pubblico) 

 

½ giornata    400,00 €  300,00 € 

giornata intera   600,00 €  400,00 € 

 

*IMPORTO IVA COMPRESA 

**la tariffa ridotta si applica qualora l'utilizzo del Teatro sia richiesto per realizzare attività senza scopo 

di lucro da parte di Enti Pubblici, Fondazioni, ONLUS, Associazioni riconosciute e non, ed altri enti 

del terzo settore o soggetti giuridici convenzionati con l’ente.  

 

SOLO PER iniziative di rilievo sociale, ambientale, civile, culturale, sportivo-ricreativo 

nel territorio, che siano di interesse pubblico e non siano in contrasto con scopi, finalità 

e attività dell’ente previa concessione di PATROCINIO, è prevista una  

 

TARIFFA UNICA PER ATTIVITA’ PATROCINATE  

½ giornata    250,00 €   

giornata intera   350,00 € 

 

esenzione tariffaria per 

- iniziative organizzate dagli istituti scolastici del Comune di Copparo per massimo n. 2 

giornate/anno. 

- spettacoli portati in scena dalle compagnie dialettali locali i cui spettacoli sono inseriti nella 

rassegna teatrale approvata dall’amministrazione comunale  
 

La tariffa comprende il Servizio di apertura e chiusura con presenza di custode/portiere 

(minimo 3h), presenza di un custode di palco, pulizia degli spazi. 

Il personale per la gestione dell’evento o tecnico qualificato per audio/luci è a carico 

dell'utilizzatore.  

 

Note: 

 la mezza giornata di utilizzo prevede una durata massima di 6 ore, nelle fasce orarie dalle 

8:30 alle 18.00. La giornata intera riguarda l'utilizzo del Teatro in intervallo di tempo superiore 

ricompreso nella fascia oraria 8:30 – 24:00.  

 l'utilizzatore ha a disposizione la strumentazione tecnica del Teatro sotto sua diretta 

responsabilità: è suo onere verificare la funzionalità della stessa all'arrivo in teatro così come 

al termine dell'utilizzo. 

 è escluso il servizio biglietteria; 

 

Copparo Novembre 2024 



 

ASD COPPARO 2015 
Via dello Sport, 22 – 44034 Copparo (Fe) – cell. 353 4247888 

P.IVA: 01954260384 

 

 

TARIFFE CAMPO SINTETICO ANTISTADIO COMUNALE A.S.2024/2025  
 TARIFFE TARIFFE 

TARIFFE DI UTILIZZO PER FASCE ORARIE  AL NETTO DELL'IVA  IVA INCLUSA 

   

Campo a 7 giocatori utenti esterni con illuminazione 55,00 67,10 

Campo a 7 giocatori utenti esterni senza illuminazione 45,00 54,90 

Campo a 7 giocatori società sportive locali con illuminazione 45,00 54,90 

Campo a 7 giocatori società sportive locali senza illuminazione 35,00 42,70 

Campo a 7 giocatori società giovanili locali (tariffa unica) 25,00 30,50 

Campo a 11 giocatori utenti esterni con illuminazione 80,00 97,60 

Campo a 11 giocatori utenti esterni senza illuminazione 70,00 85,40 

Campo a 11 giocatori società sportive locali con illuminazione 60,00 73,20 

Campo a 11 giocatori società sportive locali senza illuminazione 50,00 61,00 

Campo a 11 giocatori società giovanili locali (tariffa unica) 40,00 48,80 

   

TARIFFE PER EVENTI E MANIFESTAZIONI TARIFFE  TARIFFE  

 AL NETTO DELL'IVA IVA INCLUSA 

UTILIZZO CAMPO GIORNATA INTERA 350,00 427,00 

UTILIZZO CAMPO MEZZA GIORNATA  200,00 244,00 

   
 



TARIFFE UTILIZZO DA PARTE DI TERZI
IMPIANTO SPORTIVO CALCISTICO COMUNALE AMBROGIO

ANNO SPORTIVO 2024/2025

QUADRO TARIFFARIO 1

RICHIEDENTE CON SEDE NEL TERRITORIO COMUNALE

 SETTORI GIOVANILI (Primi calci 6-8, pulcini 8-10, esordienti 10-12, giovanissimi 12-14, 
allievi 14-16 e juniores 16-18)

Allenamenti Gare ufficiali

Notturna: € 20,00 Notturna € 35,00

Diurna: € 15,00 Diurna € 30,00

 I° SQUADRA CAT. DILETTANTI

Allenamenti Gare ufficiali

Notturna: € 22,00 Notturna: € 80,00

Diurna: € 18,00 Diurna: € 70,00

 CATEGORIA AMATORI

Allenamenti Gare ufficiali

Notturna: € 25,00 Notturna: € 80,00

Diurna: € 20,00 Diurna: € 70,00

QUADRO TARIFFARIO 2

RICHIEDENTI CON SEDE FUORI DAL TERRITORIO COMUNALE

 SETTORI GIOVANILI (Primi calci 6-8, pulcini 8-10, esordienti 10-12, giovanissimi 12-14, 
allievi 14-16 e juniores 16-18)

Allenamenti Gare ufficiali

Notturna: € 25,00 Notturna € 40,00

Diurna: € 20,00 Diurna € 35,00

 I° SQUADRA CAT. DILETTANTI

Allenamenti Gare ufficiali

Notturna: € 35,00 Notturna: € 90,00

Diurna: € 30,00 Diurna: € 80,00

 CATEGORIA AMATORI

1



Allenamenti Gare ufficiali

Notturna: € 30,00 Notturna: € 90,00

Diurna: € 25,00 Diurna: € 80,00

NOTE:

1. La tariffa di utilizzo comprende: apertura, custodia e chiusura dell’impianto sportivo, pulizia 
spogliatoi e rigatura del campo per le gare ufficiali. Per le attività notturne nella quota è inoltre già 
compreso il funzionamento dell’impianto di illuminazione del terreno di gioco;

2. L’eventuale diversa o non applicazione di tale tariffario è vincolata ad accordi precedentemente 
definiti tra il richiedente ed il gestore dell’impianto.

2



Asd DYNAMO 1991 
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TARIFFE UTILIZZO DA PARTE DI TERZI 
IMPIANTO SPORTIVO CALCISTICO COMUNALE COCCANILE 

ANNO SPORTIVO 2024/25 
 

QUADRO TARIFFARIO 1 

RICHIEDENTE CON SEDE NEL TERRITORIO COMUNALE 

• SETTORI GIOVANILI (Primi calci 6-8, pulcini 8-10, esordienti 10-12, giovanissimi 12-14, 

allievi 14-16 e juniores 16-18) 

Allenamenti       Gare ufficiali 

Notturna: € 30,00                Notturna € 70,00  

Diurna:  € 30,00                 Diurna             € 70,00  

 

• I° SQUADRA CAT. DILETTANTI 

Allenamenti       Gare ufficiali 

Notturna: € 30,00               Notturna: € 90,00   

Diurna:  € 30,00               Diurna:  € 90,00   

 

• CATEGORIA AMATORI 

Allenamenti       Gare ufficiali 

Notturna: € 30,00    Notturna: € 90,00  

Diurna:  € 30,00               Diurna:  € 90,00  

 

 

QUADRO TARIFFARIO 2 

RICHIEDENTI CON SEDE FUORI DAL TERRITORIO COMUNALE 

 

• SETTORI GIOVANILI (Primi calci 6-8, pulcini 8-10, esordienti 10-12, giovanissimi 12-14, 

allievi 14-16 e juniores 16-18) 

Allenamenti       Gare ufficiali 

Notturna: € 35,00   Notturna € 75,00 

Diurna:  € 35,00   Diurna  € 75,00 
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Asd DYNAMO 1991 

2 

 

• I° SQUADRA CAT. DILETTANTI 

Allenamenti       Gare ufficiali 

Notturna: € 35,00   Notturna: € 95,00 

Diurna:  € 35,00   Diurna:  € 95,00 

 

• CATEGORIA AMATORI 

Allenamenti       Gare ufficiali 

Notturna: € 35,00   Notturna: € 95,00 

Diurna:  € 35,00   Diurna:  € 95,00 

 

NOTE: 

1. La tariffa di utilizzo comprende: apertura, custodia e chiusura dell’impianto sportivo, pulizia 

spogliatoi e rigatura del campo per le gare ufficiali. Per le attività notturne nella quota è inoltre già 

compreso il funzionamento dell’impianto di illuminazione del terreno di gioco; 

2. L’eventuale diversa o non applicazione di tale tariffario è vincolata ad accordi precedentemente 

definiti tra il richiedente ed il gestore dell’impianto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coccanile 03/10/2024 
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TARIFFE 2025 
(le tariffe sono considerate Iva inclusa) 

 

SERVIZI CULTURALI 

 
➢ ATTIVITA’ LUDICO LABORATORIALI  

Tariffa unica al giorno/partecipante € 5,00 

Tariffa forfetaria corsistica/partecipante: € 30.00 (per es. laboratori artistici, teatrali ecc..) 

 

➢ CORSISTICA CULTURA  

Tariffa unica € 40,00 a partecipante/corso 

 

➢ VISITE GUIDATE 

Visita completa con presenza di guida specializzata € 5,00 a partecipante/turno 

Apertura e accompagnamento piccoli gruppi € 3,00  

 

UTILIZZO SALE COMUNALI 
“Pinacoteca A.Costa” - (capienza massima posti 90) 

- € 90,00 - mezza giornata ovvero per un utilizzo max di 6 ore continuative nella fascia oraria dalle ore 8,00 

alle ore 24,00 
- € 200,00 - giornata intera ovvero con utilizzo nella fascia oraria dalle ore 8,00 alle ore 24,00 
 
SOLO PER iniziative di rilievo sociale, ambientale, civile, culturale, sportivo-ricreativo nel territorio, 

che siano di interesse pubblico e non siano in contrasto con scopi, finalità e attività dell’ente previa 

concessione di PATROCINIO, è prevista una TARIFFA UNICA PER ATTIVITA’ PATROCINATE 

pari a Euro 70,00 forfetari.  

 

Per ATTIVITÀ CORSUALI viene prevista una speciale tariffazione in considerazione dell’utilizzo 

continuativo della sala, l’importo è da corrispondere entro il primo appuntamento, non rimborsabile: 

− Pacchetto per appuntamenti superiori a n. 10 giornate: € 25,00/giornata 

 

Condizioni: 

- Ogni appuntamento è da considerarsi di una durata massima complessiva e continuativa di 4 ore 

(nelle 4 ore sono comprese le eventuali attività di allestimento-disallestimento della sala a cura del 

richiedente). 

- La tariffa deve essere corrisposta entro la data di inizio del corso, eventuali mancati utilizzi non 

saranno oggetto di rimborso 

- Le giornate di utilizzo dovranno esaurirsi entro il 31/12 dell’anno di inizio 

 

“Sala convegni ex incubatore via C. Tura” - (capienza massima posti 70) 
- € 80,00 - mezza giornata ovvero per un utilizzo max di 6 ore continuative nella fascia oraria dalle ore 8,00 

alle ore 24,00 
- € 100,00 - giornata intera ovvero con utilizzo nella fascia oraria dalle ore 8,00 alle ore 24,00 
Gratuito per le aziende insediate. 
 

MODALITA’ DI PAGAMENTO:  

Il pagamento va effettuato prima dell’inizio delle attività. 
L'importo dovuto dovrà essere corrisposto mediante sistema nazionale per i pagamenti a favore della Pubblica 

Amministrazione (PagoPA) utilizzando l'avviso di pagamento che vi verrà inviato a mezzo mail. Il 

corrispettivo dovrà essere saldato almeno 3 gg. prima dell'attività da svolgere o dell'uso di un immobile; in 

caso di impossibilità resta invariato l'obbligo del pagamento prima dell'utilizzo del servizio ed è indispensabile 

presentare, solo in quest'ultimo caso, la ricevuta dell'avvenuta transazione. 



TARIFFE - SPORTIVI - CULTURALI E DEL TEMPO LIBERO ANNO 2025  

CONDIZIONI TARIFFARIE PER L’USO DEL PALASPORT dal 01/01/2025 (tariffe orarie I.V.A. compresa)  

Tariffe  di utilizzo palasport in base allo spazio utilizzato: 3/3 - 2/3 - 1/3  

             TABELLA A  
        (3/3)  

  TABELLA B  
(2/3)  

 TABELLA C 
(1/3)  

  

Addestramento allo sport per fasce 
giovanili fino ai 18 anni, (attività 
sportiva di palestra).   
Società sportive di Copparo, tariffe 
agevolate per un monte ore di 15 ore 
settimanali  

Fino alle ore 17:00     € 18,00      € 17,00   € 16,00    

  Dalle ore 17:00      € 20,00     € 19,00   € 18,00   

Gare amichevoli/campionato  
con uso di tribuna per pubblico.   

  Feriale  
  Prefestivo/Festivo 
 

  € 30,00 
 € 40.00  
 
 

         

Uso del palasport nei giorni feriali e 
senza pubblico per attività 
amatoriali, ginniche, ludico-
amatoriali, fitness, corsi di ballo ecc. 
organizzate da società, gruppi o 
associazioni sportive e non  

Feriali  
Prefestivi/Festivi 

 € 25,00 
 € 35,00  

            

Uso palasport per 
manifestazioni sportive in 
genere: spettacoli, convegni, 
ecc.   

Mezza giornata  
dalle 08:00 alle 13:00  

 € 150,00         

  Mezza giornata  
dalle 13:00 alle 20:00  

 € 300,00         

  Mezza giornata  
dalle 20:00 alle 23:00  

 € 300,00         

  Giornata intera  
dalle 08:00 alle 23:00  

€ 500,00         

Utilizzo Palasport e attività varie e 
occasionali   

Giorni feriali al mattino  
fino alle ore 13:00  

 € 25,00         

  Giorni feriali  
dalle ore 13:00 in poi  

 € 70,00         

  Giorni festivi  € 80,00         

Affitto spazi pubblicitari (tassa di 
affezione a carico di chi espone)  

Fino a mq. 1, tariffa annuale        € 200,00      

  Fino a mq. 2, tariffa annuale       € 300,00      

  Fino a mq. 3, tariffa annuale      € 400,00   

  Fino a mq. 4, tariffa annuale      € 500,00   

Utilizzo spazi cortile esterno per 
deposito pulmini Scuolabus  

Costo mensile cadauno  
Massima capienza nr. 8 mezzi 

   € 61,00    
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Tariffe per affitto Villa La Mensa 

ANNO 2025 
(le tariffe sono considerate Iva inclusa) 

 

 
DESCRIZIONE SERVIZIO 

TARIFFA UNICA 

(IVA INCLUSA) 

 

 

A 

 

MATRIMONI  

con celebrazione del rito senza ricevimento 

 

  

700,00 €   

B APERTURE PRIVATE (MAX 2 ORE) 

es. servizi fotografici, video, senza presenza di pubblico 

 

250,00 €   
 

 

C 

MATRIMONI  

con celebrazione del rito e ricevimento 

                          

1.500,00 €   

D 
VISITE GUIDATE (a persona) minimo 10 persone 

                                  

6,00 €  

 

E 

PICCOLI EVENTI (presentazione libri, piccoli concerti, festa private 

con aperitivo max 6 ore) 

In esterno 

In interno  

 

 

 

300,00 € 

600,00 € 

 

 

SOLO PER iniziative di rilievo sociale, ambientale, civile, culturale, sportivo-ricreativo nel 

territorio, che siano di interesse pubblico e non siano in contrasto con scopi, finalità e attività 

dell’ente previa concessione di PATROCINIO, è prevista una TARIFFA UNICA di 250,00 €  

Note alle Tariffe 

A La tariffa comprende utilizzo spazi esterni e porticato, servizio di apertura e chiusura con 

la presenza di un custode, pulizia degli spazi porticato e bagni, allacciamento e fornitura 

elettrica, celebrazione del rito civile 

B La tariffa comprende il Servizio di apertura e chiusura senza la presenza di un custode e 

senza pulizia degli spazi, allacciamento elettrico, aperture di breve durata per visite ai 

locali o servizi brevi/audio/video 

C La tariffa comprende utilizzo spazi esterni ed interni, servizio di apertura e chiusura con 

presenza di un custode, pulizia degli spazi, allacciamento e fornitura elettrica, sfalcio del 

verde esterno 

D La tariffa comprende accesso su prenotazione con visita guidata della durata di circa 1h in 

tutti i locali visitabili della Villa.  

E La tariffa comprende utilizzo spazi esterni e porticato, servizio di apertura e chiusura senza 

la presenza di un custode, pulizia degli spazi porticato e bagni, allacciamento e fornitura 

elettrica 



Le RIPRESE DI FILM rientrano nell’opzione “E”, come tariffa base, e opzione “B” per ogni 

giornata di riprese successiva alla prima. 

 

− ll servizio per matrimoni comprenderà (oltre al decoro del contesto) la gestione dei 

sopralluoghi necessari, la presenza durante tutto l’evento e la messa a disposizione della 

dotazione minima per lo svolgimento della cerimonia consistente in tavolo, tovaglia, 2 sedie 

per gli sposi, 4 sedie per i testimoni. Tutte le altre attrezzature rimarranno in capo agli sposi. 

 

− Il personale e il materiale per la gestione dell’evento, eventuali tecnici qualificato per 

audio/luci è a carico dell'utilizzatore.  

 

− Solo per attività patrocinate potrà essere richiesto contestualmente alla richiesta di patrocinio 

la disponibilità di materiale di proprietà comunale 

 

− A richiesta servizio smaltimento rifiuti € 20,00 

 

 

Tariffe per affitto San Venanzio 

ANNO 2025 
(le tariffe sono considerate Iva inclusa) 

 

 

 
DESCRIZIONE SERVIZIO 

TARIFFA UNICA 

(IVA INCLUSA) 

A APERTURE PRIVATE (MAX 2 ORE) 

es. servizi fotografici, video, senza presenza di pubblico 

 

100,00 €   
B 

VISITE GUIDATE (a persona) minimo 10 persone 
                                  

3,00 €  

 

C 
PICCOLI EVENTI (presentazione libri, piccoli concerti, festa private 

con aperitivo max 6 ore) 

 

 

 

150,00 € 

 

 

SOLO PER iniziative di rilievo sociale, ambientale, civile, culturale, sportivo-ricreativo nel 

territorio, che siano di interesse pubblico e non siano in contrasto con scopi, finalità e attività 

dell’ente previa concessione di PATROCINIO, è prevista una TARIFFA UNICA di 50,00 €  

 

 

 

14 Novembre 2024 



COMITATO PER LA GESTIONE PALAZZO ZARDI 
Casa del Volontariato 
Via G. Garibaldi, 104 – 44034 Copparo FE 
Katia.matteotti76@gmail.com 
Telefono 393 254 6924 

 
 
 
 
                                                                                                                Copparo  23/10/2024 
 
  
                                                                                                              Al Sindaco Fabrizio  Pagnoni 
                                                                                                     
                                                                                                   All’ Assessore Fabio  Felisatti 
 
                                                                                                  Alla Dott.  Giulia Minichiello 
 
 
Oggetto: Tariffe  Sale Palazzo Zardi. 
 
Carissimi  come  richiesto  vi inoltriamo le nuove tariffe  delle sale comuni  di Palazzo  Zardi  
troverete  delle variazioni  dovute  alle spese di pulizie  e acquisto dei materiali di consumo- 
 
Tariffa ordinaria   €  60.00+ 10.00  peril riscaldamento nei mesi invernali. 
 
Tariffa  Associazioni  con sede nel palazzo  utilizzo gratuito compreso Comune – ASP- e 
Unione  
 
Tariffe  Associazioni   esterne  dal palazzo  € 30.00  x 6 ore  €  60.00 per tutta la  giornata  
 
Tariffa per corsi a pagamento   € 35.00  x 6 ore  e € 70.00   tutta  la giornata 
 
Certi della vostra collaborazione  porgiamo distinti saluti. 
 
 
                                       La    presidente                La responsabile amministrativa  
 
                                       Katia  Mateotti                          Bini  Leonetta 

mailto:Katia.matteotti76@gmail.com
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           Allegato n. 3 
 

Comune di Copparo  
 

TARIFFE ANNO 2025 
SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI  

 
 
 

 
NIDI E SCUOLE D’INFANZIA COMUNALI 

 
 
ART. 1 COMPOSIZIONE DELLE TARIFFE 
 
Retta frequenza nidi e scuole dell’infanzia 
Le tariffe dei Nidi e delle Scuole dell’Infanzia sono composte da una quota fissa determinata in base allo 
scaglione ISEE e da una quota variabile che dipende dai giorni di effettiva presenza (la quota pasto 
giornaliera). Per la definizione della quota fissa che concorre alla copertura di una parte del costo generale 
del servizio si individuano differenti scaglioni ISEE. La mancata presentazione della dichiarazione ISEE 
comporta l’inserimento dell’utente nell’ultima fascia. 
 
Per i non residenti nel Comune di Copparo ma appartenenti all’Unione dei Comuni Terre e Fiumi si applicano 
le medesime tariffe dei residenti, ma solo dalla quinta alla all’undicesima fascia ISEE. È stabilita pertanto una 
quota fissa minima a partire dalla quinta fascia per coloro con ISEE compreso tra € 0,00 e 15.500,00. 
 
Per i residenti in altri Comuni non appartenenti all’Unione dei Comuni Terre e Fiumi si applicano le medesime 
tariffe dei residenti, ma solo dalla sesta all’undicesima fascia ISEE. È stabilita pertanto una quota fissa minima 
a partire dalla sesta fascia per coloro con ISEE compreso tra € 0,00 e 20.500,00. 
 
ART. 2 COMPOSIZIONE DELLE TARIFFE SERVIZI SCOLASTICI INTEGRATIVI  
 
Le quote afferenti all’orario anticipato e/o prolungato vengono corrisposte in rate mensili e concorrono alla 
definizione della tariffa di frequenza al Nido e alla Scuola dell’Infanzia. Le giornate di assenza non sono 
rimborsate.  
 
Centri Estivi  
Agli iscritti ai Centri Estivi si applica la tariffa prevista per l’anno scolastico di riferimento comprensiva di quota 
fissa, quota pasto giornaliera ed eventuale quota anticipato e/o prolungato. È prevista una riduzione della 
quota fissa nella misura del 50% per iscrizione solo di 1 o 2 settimane. 
 
Il Tesoro Verde del Nido 
Le quote afferenti al servizio vengono corrisposte in rate mensili anticipate. Le giornate di assenza non 
vengono rimborsate. Il servizio potrebbe non essere attivato in caso di adesioni inferiori a 10 iscritti.  
 
ART. 3 - PAGAMENTI 
 
Le rette dei servizi per i Nidi e le Scuole dell’Infanzia si pagano attraverso il sistema PagoPA, come previsto 
dall’art 2 del D.Lgs. n.82/2005 – Codice dell’Amministrazione Digitale, sul portale online dei Servizi Scolastici 
e Educativi del Comune e presso la postazione PagoPA dell’Ufficio Scuola.  
 
ART. 4 - DECORRENZA 

La decorrenza delle tariffe dei Nidi e delle Scuole dell’Infanzia è a partire dal 01 settembre 2025. 

 
ART. 5 - RIDUZIONI 
 
Sono in vigore le seguenti riduzioni:  
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 Riduzione del 50% della quota fissa per i figli maggiori, in caso di più fratelli frequentanti Nidi 
comunali e/o Scuole dell’infanzia comunali; 

 Riduzione del 100% della quota fissa e quota pasti per i frequentanti Nidi comunali esclusivamente 
in vigore per l’anno educativo 2024/2025 con decorrenza 01/09/2024 – 30/6/2025 così come da 
adesione alla “misura regionale per favorire l’accesso e ridurre gli oneri a carico delle famiglie ai servizi 
educativi per l’infanzia per i bambini in età 0-3 anni per l’anno educativo 2024-2025 – programma 
FSE+ - priorità inclusione sociale” per l’anno educativo 2024/25. 

 Riduzione del 50% della quota fissa per inserimento che avviene a partire dal 16° giorno del mese. 
La riduzione si applica al solo mese indicato per l’inserimento; 

 Riduzione del 50% della quota fissa nei mesi successivi al primo in caso di assenza continuativa 
dalla scuola superiore a 30 giorni per gravi motivi di salute documentati e certificati.  

 Riduzione del 10% della quota fissa per vacanze di Natale e Pasqua, come segue: 
o mese di dicembre - riduzione del 10% della quota fissa 
o mese di gennaio - riduzione del 10% della quota fissa 
o mese delle festività pasquali - riduzione del 10% della quota fissa  

 Riduzione del 10% della quota fissa nei mesi in cui si verifichino calamità naturali che comportino 
la sospensione del servizio per periodi uguali o superiori a cinque giorni. 

 
ART. 6 – TARIFFE 
 

NIDI COMUNALI 
 

 
FASCIA ISEE 

QUOTA  
FISSA  

MENSILE 

QUOTA FISSA MENSILE 
CON RIDUZIONE 100% 
PROGETTO AL NIDO 

CON LA REGIONE 
IN VIGORE DAL 

01/09/2024 AL 30/06/2025 

QUOTA GIORNALIERA 
(pasto consumato) 

1ª € 0,00 € 0 € 0 € 0,00 
2ª da € 0,01 a € 2.066,00 € 12 € 0 € 0,00 
3ª da € 2.066,01 a € 7.500,00 € 15 € 0 € 0,00 
4ª da € 7.500,01 a € 10.500,00 € 80 € 0 € 0,00 
5ª da € 10.500,01 a € 15.500,00 € 115 € 0 € 0,00 
6ª da € 15.500,01 a € 20.500,00 € 130 € 0 € 0,00 
7ª da € 20.500,01 a € 26.000,00 € 165 € 0 € 0,00 
8ª da € 26.000,01 a € 32.500,00 € 185 € 0 € 0,00 
9ª da € 32.500,01 a € 40.000,00 € 210 € 0 € 0,00 
10ª da € 40.000,01 a € 50.000,00 € 245 € 245 € 4,00 
11ª da € 50.000,01 e oltre 

 e/o NON PRESENTAZIONE ISEE 
€ 250 € 250 € 4,00 

 
 

SCUOLE DELL’INFANZIA COMUNALI 
 

 
FASCIA ISEE 

QUOTA  
FISSA  

MENSILE 

QUOTA GIORNALIERA 
(pasto consumato) 

1ª € 0,00 € 0 € 0,00 
2ª da € 0,01 a € 2.066,00 € 10 € 0,00 
3ª da € 2.066,01 a € 7.500,00 € 12 € 4,00 
4ª da € 7.500,01 a € 10.500,00 € 48 € 4,00 
5ª da € 10.500,01 a € 15.500,00 € 80 € 4,00 
6ª da € 15.500,01 a € 20.500,00 € 90 € 4,00 
7ª da € 20.500,01 a € 26.000,00 € 115 € 4,00 
8ª da € 26.000,01 a € 32.500,00 € 130 € 4,00 
9ª da € 32.500,01 a € 40.000,00 € 160 € 4,00 
10ª da € 40.000,01 a € 50.000,00 € 225 € 4,00 
11ª da € 50.000,01 e oltre e/o NON 

PRESENTAZIONE ISEE 
€ 250 € 4,00 
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NON RESIDENTI COMUNE DI COPPARO 

 

FASCIA ISEE  
RESIDENTI  

UNIONE TERRE E FIUMI  
 

QUOTA 
FISSA 

 
Nidi 

QUOTA 
FISSA 

 
Scuola 
infanzia 

QUOTA GIORNALIERA 
(pasto consumato) 

 
Nidi e Scuole infanzia 

1ª-5ª Da € 0,00 a € 15.500,00 (quota 
minima) 

€ 115 € 80 € 4,00 

6ª da € 15.500,01 a € 20.500,00 € 130 € 90 € 4,00 
7ª da € 20.500,01 a € 26.000,00 € 165 € 115 € 4,00 
8ª da € 26.000,01 a € 32.500,00 € 185 € 130 € 4,00 
9ª da € 32.500,01 a € 40.000,00 € 210 € 160 € 4,00 
10ª da € 40.000,01 a € 50.000,00 € 245 € 225 € 4,00 
11ª da € 50.000,01 e oltre 

 e/o NON PRESENTAZIONE ISEE 
€ 250 € 250 € 4,00 

 
FASCIA ISEE  

 RESIDENTI ALTRI COMUNI 
 

QUOTA 
FISSA 
Nidi 

QUOTA 
FISSA 

Scuola infanzia 

QUOTA GIORNALIERA 
(pasto consumato) 

Nidi e Scuole infanzia 
1ª-6ª da € 0,00 a € 20.500,00 (QUOTA 

MINIMA) 
€ 130 € 90 € 4,00  

7ª da € 20.500,01 a € 26.000,00 € 165 € 115 € 4,00  
8ª da € 26.000,01 a € 32.500,00 € 185 € 130 € 4,00  
9ª da € 32.500,01 a € 40.000,00 € 210 € 160 € 4,00  
10ª da € 40.000,01 a € 50.000,00 € 245 € 225 € 4,00  
11ª da € 50.000,01 e oltre 

 e/o NON PRESENTAZIONE ISEE 
€ 250 € 250 € 4,00  

 
SERVIZI SCOLASTICI INTEGRATIVI PER NIDI E SCUOLE DELL’INFANZIA 

 

Tipologia servizio TARIFFA MENSILE 

ORARIO ANTICIPATO € 20,00 

ORARIO PROLUNGATO € 34,00 

ORARIO ANTICIPATO E PROLUNGATO € 41,00 

TESORO VERDE DEL NIDO 
(2 pomeriggi a settimana nei mesi di maggio e giugno) 

€ 15,00 
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SERVIZIO DI PRESCUOLA 
 

 
CRITERI PER L’APPLICAZIONE DELLA QUOTA PER SERVIZIO DI PRESCUOLA PRESSO LE 
SCUOLE PRIMARIE I.C. COPPARO 
 
 
ART. 1 – L’attività di prescuola svolta presso la Scuola Primaria di Copparo “O. Marchesi” e presso la Scuola 
Primaria “C.Govoni” di Tamara è realizzata tramite personale esterno (appalto/convenzione) e prevede un 
contributo annuo a carico degli utenti da corrispondere anticipatamente in 1 unica soluzione oppure in 2 
soluzioni (la 1ª rata entro l’inizio dell’anno scolastico o prima di accedere al servizio; la 2ª rata entro il 31 
gennaio).  
 

TARIFFA ANNUA - ANNO 2025 
VALEVOLE SOLO PER LE SCUOLE PRIMARIE 

SERVIZIO DI PRESCUOLA 
€ 135,00 

Quota per l’intero anno scolastico  

 
 
ART. 2 – Il pagamento va effettuato attraverso il sistema PagoPA, come previsto dall’art 2 del D.Lgs. n.82/2005 
– Codice dell’Amministrazione Digitale, direttamente sul portale online dei Servizi Scolastici e Educativi del 
Comune e presso la postazione PagoPA dell’Ufficio Scuola 
 
ART. 3 – La tariffa non è rimborsabile in caso di mancata o saltuaria frequenza del servizio. 
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SERVIZIO DI REFEZIONE SCOLASTICA 
 
 

A) SCUOLA DELL’INFANZIA STATALE 
CRITERI PER L’APPLICAZIONE DELLE QUOTE DI REFEZIONE SCOLASTICA NELLE SCUOLE 
DELL’INFANZIA STATALI DI COCCANILE E SALETTA 
 
ART. 1 – Gli iscritti al servizio di refezione scolastica frequentanti le scuole dell’infanzia statali di Coccanile e 
di Saletta sono tenuti al pagamento della seguente quota: 

 

TARIFFA INTERA - ANNO 2025 
REFEZIONE SCOLASTICA SCUOLE INFANZIA STATALI 

Costo a pasto € 4,90 

Costo “solo colazione” € 1,00 

 
Chi frequenta la scuola solo in orario antimeridiano è tenuto al pagamento della quota per il servizio di SOLO 
COLAZIONE, pari al 20% della quota giornaliera di refezione scolastica. 
 
ART. 2 - La prenotazione dei pasti è effettuata entro le ore 9,30 del giorno di rientro da specifico personale e 
in relazione all’effettiva presenza del minore in mensa. I genitori sono tenuti ad informare la scuola della 
presenza dell’alunno in mensa qualora sia prevista la sua entrata dopo le ore 9,30, o della sua uscita anticipata, 
in modo da consentire una corretta prenotazione del pasto.  
 
ART. 3 - La gestione dei pasti si basa su un sistema informatizzato che prevede, per ogni soggetto che effettua 
i pagamenti (genitore/tutore), la creazione di un avviso di pagamento associato ad uno o più figli, il quale 
registrerà il dettaglio dei pasti consumati, i relativi costi e i pagamenti da effettuare direttamente sul portale 
online o presso le postazioni abilitate ai pagamenti PagoPA. 
 
ART. 4 – I pagamenti delle rette avvengono tramite il sistema PagoPA, come previsto dall’art 2 del D.Lgs. 
n.82/2005 – Codice dell’Amministrazione Digitale. Il Comune di Copparo emette sul portale on line gli Avvisi 
di PagoPA la cui scadenza viene riportata nel documento contabile. Gli avvisi sono intestati al genitore o 
esercente la potestà genitoriale che ha richiesto l’iscrizione al servizio. 
 
ART. 5 – Sono previste riduzioni o esenzioni dal pagamento della tariffa per le famiglie in base ai seguenti 
scaglioni ISEE: 
 

TARIFFE RIDOTTE - ANNO 2025 
REFEZIONE SCOLASTICA SCUOLE INFANZIA STATALI 

N. 
FASCIA ISEE 

RIDUZIONE 
COSTO 

A PASTO DA A 
1 € 0,00 € 0,00 100% € 0,00  
2 € 0,01 € 2.066,00 80% € 0,98  
3 € 2.066,01 € 4.500,00 50% € 2,45  
4 € 4.500,01 € 7.500,00 20% € 3,92  

 
ART. 6 – L’irregolarità nei pagamenti delle tariffe da parte di coloro che hanno richiesto il servizio medesimo, 
può comportare su iniziativa dell’Ufficio competente la sospensione del servizio all’utenza fino ad avvenuta 
regolarizzazione della posizione. 
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B) SCUOLA PRIMARIA 
CRITERI PER L’APPLICAZIONE DELLE QUOTE DI REFEZIONE SCOLASTICA NELLE SCUOLE 
PRIMARIE DI COPPARO E TAMARA 
 
ART. 1 – Gli iscritti al servizio di refezione scolastica frequentanti le scuole primarie di Copparo e Tamara sono 
tenuti al pagamento della seguente quota: 
 

TARIFFA INTERA - ANNO 2025 
REFEZIONE SCOLASTICA SCUOLA PRIMARIA 

Costo a pasto € 5,25 

 
ART. 2 - La prenotazione dei pasti è effettuata entro le ore 9,30 del giorno di rientro da specifico personale e 
in relazione all’effettiva presenza del minore in mensa. I genitori sono tenuti ad informare la scuola della 
presenza dell’alunno in mensa qualora sia prevista la sua entrata dopo le ore 9,30, o della sua uscita anticipata, 
in modo da consentire una corretta prenotazione del pasto.  
 
ART. 3 - La gestione dei pasti si basa su un sistema informatizzato che prevede, per ogni soggetto che effettua 
i pagamenti (genitore/tutore), la creazione di un avviso di pagamento associato ad uno o più figli, il quale 
registrerà il dettaglio dei pasti consumati, i relativi costi e i pagamenti da effettuare direttamente sul portale 
online o presso le postazioni abilitate ai pagamenti PagoPA. 
 
ART. 4 – I pagamenti delle rette avvengono tramite il sistema PagoPA, come previsto dall’art 2 del D.Lgs. 
n.82/2005 – Codice dell’Amministrazione Digitale. Il Comune di Copparo emette sul portale on line gli Avvisi 
di PagoPA la cui scadenza viene riportata nel documento contabile. Gli avvisi sono intestati al genitore o 
esercente la potestà genitoriale che ha richiesto l’iscrizione al servizio. 
 
ART. 5 – Sono previste riduzioni o esenzioni dal pagamento della tariffa per le famiglie in base ai seguenti 
scaglioni ISEE: 
 

RIDUZIONI TARIFFE - ANNO 2025 
REFEZIONE SCOLASTICA SCUOLA PRIMARIA 

N 
FASCIA ISEE 

RIDUZIONE COSTO A PASTO 
COSTO  

PER 10 PASTI DA A 

1 € 0,00 € 0,00 100% € 0,00 € 0,00 
2 € 0,01 € 2.066,00 80% € 1,05 € 10,50 
3 € 2.066,01 € 4.500,00 50% € 2,62 € 26,20 
4 € 4.500,01 € 7.500,00 20% € 4,20 € 42,00 

 
ART. 6 – L’irregolarità nei pagamenti delle tariffe da parte di coloro che hanno richiesto il servizio medesimo, 
può comportare su iniziativa dell’Ufficio competente la sospensione del servizio all’utenza fino ad avvenuta 
regolarizzazione della posizione. 
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SERVIZIO DI TRASPORTO SCOLASTICO 
 
 

CRITERI PER L’APPLICAZIONE DELLE QUOTE DI TRASPORTO SCOLASTICO PER GLI 
ALUNNI ISCRITTI ALLE SCUOLE DELL’INFANZIA STATALI, COMUNALI, PARITARIE PRIVATE 
DI COPPARO, A TUTTE LE CLASSI DELLE SCUOLE PRIMARIE DI COPPARO E TAMARA E 
DELLA SCUOLA SEC. DI 1° DI COPPARO 
 
ART.1 – Gli utenti del servizio di trasporto scolastico sono tenuti al pagamento di una quota di contribuzione 
in base alla modalità di trasporto scolastico indicata al momento dell’iscrizione e valevole per l’intero anno 
scolastico. 
 
ART. 2 - Sono previste le seguenti modalità di trasporto con tariffe differenziate: 
- tariffa mensile per trasporto scolastico di andata e ritorno; 
- tariffa mensile per trasporto scolastico di sola andata o di solo ritorno; 
- tariffa mensile per trasporto da una scuola ad un’altra sede scolastica; 
- tariffa settimanale per trasporto di andata/ritorno per centri estivi. 
La tariffa non è rimborsabile in caso di mancata o saltuaria frequenza del servizio 
 

TARIFFA INTERA - ANNO 2025 TRASPORTO SCOLASTICO 

TRASPORTO  ANDATA E RITORNO   € 33,00 al mese 

Trasporto di SOLO ANDATA o SOLO RITORNO   € 17,00 al mese 

Trasporto da SCUOLA a SCUOLA € 8,00 al mese 

TRASPORTO per /da CENTRI ESTIVI € 10 ,00 a settimana 
 
ART. 3 – Le tariffe possono essere corrisposte in due soluzioni anticipate (la prima entro l’inizio dell’anno 
scolastico valevole per il periodo fino al 31 dicembre e la seconda entro gennaio valevole per il periodo fino 
alla fine dell’anno scolastico). Il pagamento in rate mensili deve essere richiesto al momento dell’iscrizione e 
viene concesso dall’Ufficio comunale preposto. 
 
ART. 4 – I pagamenti avvengono attraverso il sistema PagoPA, come previsto dall’art 2 del D.Lgs. n.82/2005 
– Codice dell’Amministrazione Digitale, sul portale online e presso la postazione PagoPA dell’Ufficio Scuola  
 
ART. 5 – Sono previste riduzioni o esenzioni dal pagamento della tariffa per le famiglie in base ai seguenti 
scaglioni ISEE:  

TARIFFE RIDOTTE- ANNO 2025 TRASPORTO SCOLASTICO 

N 
FASCIA ISEE 

RIDUZIONE 
IMPORTO MENSILE 

A/R 
IMPORTO MENSILE solo A o 

solo R DA A 

1 € 0,00 € 0,00 100% € 0,00 € 0,00 

2 € 0,01 € 2.066,00 80% € 6,60 € 3,40 

3 € 2.066,01 € 4.500,00 50% € 16,50 € 8,50 

4 € 4.500,01 € 7.500,00 20% € 26,40 € 13,60 

 
ART. 6 – Il mancato pagamento della 1ª quota di contribuzione comporta la non ammissione al servizio ed il 
minore non potrà essere trasportato. 
 
ART. 7 – L’irregolarità nei pagamenti delle tariffe da parte di coloro che hanno richiesto il servizio medesimo, 
può comportare su iniziativa dell’Ufficio competente la sospensione del servizio all’utenza fino ad avvenuta 
regolarizzazione della posizione.  
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SERVIZIO DI TRASPORTO PARASCOLASTICO ED EXTRASCOLASTICO 
 

 
ART. 1 - L’Amministrazione comunale, realizzata la finalità primaria del servizio di trasporto scolastico e 
compatibilmente con i mezzi a disposizione e nei limiti delle proprie risorse economiche, può garantire il 
trasporto degli alunni e degli insegnanti accompagnatori per partecipare ad attività scolastiche, uscite 
didattiche, iniziative di carattere culturale, sportivo e del tempo libero. 
 
ART. 2 - Le tariffe per i servizi di trasporto parascolastico ed extrascolastico a carico degli istituti scolastici del 
territorio sono calcolate sulla base dei km percorsi dalla sede scolastica all’indirizzo di destinazione e ritorno: 
 

TARIFFE - ANNO 2025 
(VALEVOLE PER LE SCUOLE DELL’INFANZIA,  

SCUOLE PRIMARIE E SECONDARIA DI I° DI COPPARO) 

Visite o gite all’interno del territorio comunale € 1,30 per Km percorso 

Visite o gite per percorrenze tra 40 e 50 Km (andata/ritorno) € 39,00 

Visite o gite percorrenze tra 50,1 e 100 Km (andata/ritorno) € 65,00 

 
ART. 3 - Per attività didattiche e/o sportive curriculari l’Amministrazione comunale può concedere, previa 
richiesta formale degli istituti scolastici, la gratuità del servizio di trasporto parascolastico.  
 
ART. 4 Gli istituti scolastici procederanno al pagamento della tariffa con le modalità concordate con 
l’Amministrazione Comunale. 
 



 

 

Comune di Copparo 
Via Roma 28, 44034 Copparo (Ferrara) • tel. 0532 864511 • comune.copparo@cert.comune.copparo.fe.it • www.comune.copparo.fe.it 

 

  
 

 

PROPOSTA DIRITTI IN USO PRESSO IL SETTORE TECNICO ANNO 2025 

 

 

 

TIPO DI INTERVENTO   TARIFFE IN VIGORE  TARIFFE IN VIGORE  

      ANNO 2024   ANNO 2025 

 

 

Diritti Tecnici LL.PP.     Euro    40,00     Euro      50,00 
 

Deposito cauzionale interventi  
su strada fino a 8 metri    Euro 1.000,00   Euro 1.000,00 
Aumentato del 10% per ogni 
metro eccedente la lunghezza stessa. 
 

Spese istruttoria pratica PEEP   Euro    300,00   Euro    500,00 
 
Diritto fisso trasporto funebre DRP 285/90 e smi.  Euro       74,37   Euro        74,37   
 

 

 

                      Il Responsabile Settore Tecnico 

                           (Arch. Simona Rossi) 

          Firma digitale 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



UTILIZZO STRUTTURE ED ATTREZZATURE COMUNALI
TARIFFE ANNO 2025 

 
- Noleggio palco e praticabili modulare scoperto 6x4 
a) fino a 3 gg:   

 
 

 
Nel caso di trasporti e montaggio da parte del personale comunale, al costo di cui sopra va aggiunta 

 
 
- Noleggio passerella modulare scoperta 3x3 
a) fino a 3 gg:   

 
 

 
- Noleggio tavolo con cavalletti da ml 2,00 
a) fino a 3 gg:   

 
 

 
- Noleggio sedia in pvc nera da esterno 
a) fino a 3 gg:   

 
 

 
- Noleggio set completo mod. birreria (n. 1 tavolo ml. 2,00 + n. 2 panche) 
a) fino a 3 gg:   

 
 

 
- Noleggio bancarella con copertura in tessuto da ml 2,00 
a) fino a 3 gg:   

 
 

 
- Noleggio griglia espositiva su ruote (larghezza ml. 1  altezza ml 2) 
a) fino a 3 gg:   

 
 

 
- Noleggio gazebo modello Mastertent 4x4 completo di pareti e contrappesi 
a) fino a 3 gg:   

 
c) oltre i 10 gg:  
 
Noleggio faro potenza 400 W 
a) fino a 3 gg:   

 
 

 
Noleggio faretto potenza 150 W 



a) fino a 3 gg: 
 
 

 
Noleggio cavo elettrico anti calpestio spinato (noleggio al metro lineare) 
a) fino a 3 gg:   

 
 

 
Noleggio quadro elettrico di derivazione e distribuzione 
a) fino a 3 gg:   

 
 

 
 
CONDIZIONI 
Tutte le voci sono comprensive di Iva 



 Comune di Copparo                                

TUMULAZIONE imponibile IVA TOTALE imponibile IVA TOTALE 

Feretro in loculo 60x80 187,90€          41,34€            229,24€          187,90€                   41,34€                     229,24€                   
Feretro  in loculo 220*60 204,98€          45,10€            250,07€          204,98€                   45,10€                     250,07€                   
Feretro  in loculo 220x60 in tomba sotterranea con apertura laterale 
220x60 227,76€          50,11€            277,86€          227,76€                   50,11€                     277,86€                   
Feretro in tomba a pozzo con tumulazione sovrapposte 227,76€          50,11€            277,86€          227,76€                   50,11€                     277,86€                   
Resti/Ceneri di una o più urne cinerarie e/o cassette resti (ossario o 
loculo vuoto) 113,88€          25,05€            138,93€          113,88€                   25,05€                     138,93€                   
Tumulazione in Ossario/Cinerario comune gratuita gratuita -€                          -€                          
Resti/Ceneri di una o più urne cinerarie e/o cassette resti all'interno dello 
stesso manufatto (loculo pieno) 60 x 80 148,04€          32,57€            180,61€          148,04€                   32,57€                     180,61€                   
Resti/Ceneri di una o più urne cinerarie e/o cassette resti all'interno dello 
stesso manufatto (loculo pieno) 60 x 220 148,04€          32,57€            180,61€          148,04€                   32,57€                     180,61€                   
Tumulazione di minore (fino a compimento 1 anno di età) 113,88€          25,05€            138,93€          113,88€                   25,05€                     138,93€                   
Tumulazione di minore (da 1 anno fino alla maggiore età) 148,04€          32,57€            180,61€          148,04€                   32,57€                     180,61€                   
ESTUMULAZIONE -€                -€                -€                -€                          -€                          -€                          
da loculo 60x80 con raccolta resti 204,98€          45,10€            250,07€          204,98€                   45,10€                     250,07€                   
da loculo 60x80 per ossario comune 204,98€          45,10€            250,07€          204,98€                   45,10€                     250,07€                   
  con loculi 220*60 con raccolta resti 227,76€          50,11€            277,86€          227,76€                   50,11€                     277,86€                   
con loculi 220*60 per ossario comune 227,76€          50,11€            277,86€          227,76€                   50,11€                     277,86€                   
da tomba sotterranea con raccolta resti 244,52€          53,80€            298,32€          244,52€                   53,80€                     298,32€                   
da tomba sotterranea per ossario comune 244,52€          53,80€            298,32€          244,52€                   53,80€                     298,32€                   
di una o più urne cinerarie e/o cassette resti all'interno dello stesso 
manufatto (ossario o loculo vuoto) 91,10€            20,04€            111,14€          91,10€                     20,04€                     111,14€                   
INUMAZIONE imponibile imponibile
Inumazione da funerale 243,46€          53,56€            297,03€          243,46€                   53,56€                     297,03€                   
Inumazione parti anatomiche riconoscibili e feti a sepoltura individuale 
(escluso contenitore) 116,44€          25,62€            142,06€          116,44€                   25,62€                     142,06€                   
Inumazione da polizia mortuaria (da estumulazione o reinumazione 
esluso contenitore) 164,18€          36,12€            200,30€          164,18€                   36,12€                     200,30€                   
Inumazione urna cinerarria 136,65€          30,06€            166,72€          136,65€                   30,06€                     166,72€                   
Inumazione minore (fino al compimento di 1 anno di età) 116,44€          25,62€            142,06€          116,44€                   25,62€                     142,06€                   
Inumazione minore (da 1 anno fino alla maggiore età) 164,18€          36,12€            200,30€          164,18€                   36,12€                     200,30€                   
ESUMAZIONE -€                -€                -€                -€                          -€                          -€                          
Esumazione ordinaria per ossario comune 232,88€          51,23€            284,11€          232,88€                   51,23€                     284,11€                   
Esumazione ordinaria con raccolta resti 232,88€          51,23€            284,11€          232,88€                   51,23€                     284,11€                   
Esumazione riportati 164,18€          36,12€            200,30€          164,18€                   36,12€                     200,30€                   

Esumazione parti anatomiche riconoscibili e feti a sepoltura individuale 116,44€          25,62€            142,06€          116,44€                   25,62€                     142,06€                   
Esumazione urna cineraria 116,44€          25,62€            142,06€          116,44€                   25,62€                     142,06€                   
Esumazione straordinaria di cui all'art.59 del Reg. P.M. locale 407,54€          89,66€            497,20€          407,54€                   89,66€                     497,20€                   
DISPERSIONE CENERI all'interno dei cimiteri comunali 174,66€          38,43€            213,08€          174,66€                   38,43€                     213,08€                   

TARIFFE CIMITERIALI - dal 24/2/2023
DELIBERA GC 13 DEL 2/2/2023
DELIBERA CC 18 DEL 23/2/2023

Proposta tariffe 2025



 Comune di Copparo                                
PRESTAZIONI CIMITERIALI ACCESSORIE E FORNITURE VARIE (soggette ad 
IVA)

imponibile IVA TOTALE imponibile IVA TOTALE 

Opere murarie per verifica e/o agibilità dei tumuli 34,93€            7,69€              42,62€            34,93€                     7,69€                        42,62€                     
Cassetta resti 68,33€            15,03€            83,36€            68,33€                     15,03€                     83,36€                     
Fornitura urna cineraria standard gratuita gratuita -€                          -€                          

Fornitura cassone zinco avvolgimento esterno comprensivo di stagnatura 398,57€          87,69€            486,26€          398,57€                   87,69€                     486,26€                   
Materiale occorrente per resti  inconsunti (cassa in cellulosa e manufatto 
barriera / enzimi) 96,80€            21,30€            118,09€          96,80€                     21,30€                     118,09€                   
provvisori per riportati 56,94€            12,53€            69,47€            56,94€                     12,53€                     69,47€                     
Piastre in Cembonith, o altri materiali di chiusura 22,78€            5,01€              27,79€            22,78€                     5,01€                        27,79€                     
Elettropompa per aggottamento (escluso operatore a tariffa oraria) 19,93€            4,38€              24,31€            19,93€                     4,38€                        24,31€                     
Prestazioni in economia (tariffa oraria) operaio specializzato 39,86€            8,77€              48,63€            39,86€                     8,77€                        48,63€                     
Prestazioni in economia (tariffa oraria) operaio qualificato 33,02€            7,27€              40,29€            33,02€                     7,27€                        40,29€                     

Prestazione di mezzi meccanici comprensivi di operatore (tariffa oraria) 56,94€            12,53€            69,47€            56,94€                     12,53€                     69,47€                     
Trasporto di resti e ceneri su richiesta fuori del territorio comunale con 
personale qualificato

Trasporto resti inconsunti al Giardino della Cremazione, ritiro delle ceneri 
e trasporto delle stesse al cimitero di provenienza - Comune di Copparo 
(escluso cimitero di Copparo per cui non è prevista tariffa di trasporto) 66,00€            14,52€            80,52€            66,00€                     14,52€                     80,52€                     
Trasporto resti inconsunti al Giardino della Cremazione, ritiro delle ceneri 
e trasporto delle stesse al cimitero di provenienza - Comune di Riva del 
Po  - Tresignana - Jolanda di Savoia 85,00€            18,70€            103,70€          85,00€                     18,70€                     103,70€                   

Trasporto resti inconsunti al Giardino della Cremazione, ritiro delle ceneri 
e trasporto delle stesse al cimitero di provenienza - Altri comuni 104,50€          22,99€            127,49€          104,50€                   22,99€                     127,49€                   

Trasporto resti inconsunti al Giardino della Cremazione, ritiro delle ceneri 
e trasporto delle stesse al cimitero di provenienza - Tutti gli altri Comuni 

ILLUMINAZIONE VOTIVA -€                
Contributo "una tantum" per allacciamento: 34,16€            7,52€              41,68€            34,16€                     7,52€                        41,68€                     
Canone annuo di esercizio 18,58€            4,09€              22,67€            18,58€                     4,09€                        22,67€                     
ACCANTIERAMENTO E ATTI AMMINISTRATIVI -€                -€                -€                -€                          -€                          -€                          

INDENNIZZO FORFETTARIO E RIMBORSI VARI PER ACCANTIERAMENTO 116,44€          25,62€            142,06€          116,44€                   25,62€                     142,06€                   
Autorizzazioni, subentri, ispezioni, sanatorie, rinuncie e  provvedimenti 
amministrativi vari 66,66€            14,67€            81,33€            66,66€                     14,67€                     81,33€                     
Pratiche di affido e rinuncia ceneri 80,00€            17,60€            97,60€            80,00€                     17,60€                     97,60€                     

TARIFFE CIMITERIALI - dal 24/2/2023
DELIBERA GC 13 DEL 2/2/2023
DELIBERA CC 18 DEL 23/2/2023

 costo orario operaio qualificato + 1,10 € al 
km 

 costo orario operaio qualificato + 1,00 € al 
km 

Proposta tariffe 2025

 costo orario operaio qualificato + 1,10 € al km 

 costo orario operaio qualificato + 1,00 € al km 



 Comune di Copparo                                
CREMAZIONE presso GIARDINO DELLA CREMAZIONE - COPPARO - imponibile IVA TOTALE imponibile IVA TOTALE 

Cremazione di cadavere 461,00€          101,42€          562,42€          461,00€                   101,42€                   562,42€                   
Cremazione di resti non mineralizzati in forma individuale ** 374,40€          82,37€            456,77€          374,40€                   82,37€                     456,77€                   
Tariffa agevolata per la cremazione di cadavere di residente nei comuni 
soci di Gecim 430,00€          94,60€            524,60€          430,00€                   94,60€                     524,60€                   
Tariffa per la cremazione di resti mortali non mineralizzati provenienti dai 
cimiteri dei comuni soci di Gecim s.r.l. 330,00€          72,60€            402,60€          330,00€                   72,60€                     402,60€                   

Cremazione di parti anatomiche riconoscibili e resti ossei mineralizzati in 
forma cumulativa (in contenitori di legno o cellulosa max 80kg) 374,40€          82,37€            456,77€          374,40€                   82,37€                     456,77€                   
Cremazione di resti ossei identificabili 156,00€          34,32€            190,32€          156,00€                   34,32€                     190,32€                   
Parti anatomiche riconoscibili 156,00€          34,32€            190,32€          156,00€                   34,32€                     190,32€                   
Cremazione feti e prodotti del concepimento 156,00€          34,32€            190,32€          156,00€                   34,32€                     190,32€                   
Cremazione bambini nati morti e fino all'anno di età 156,00€          34,32€            190,32€          156,00€                   34,32€                     190,32€                   
Cremazione di minori dall'anno fino alla maggiore età 374,40€          82,37€            456,77€          374,40€                   82,37€                     456,77€                   
Cremazione di Resti mortali/ossei di nati morti e fino all'anno di età 156,00€          34,32€            190,32€          156,00€                   34,32€                     190,32€                   
Cremazione di Resti mortali/ossei di minori fino alla maggiore età 156,00€          34,32€            190,32€          156,00€                   34,32€                     190,32€                   
Utilizzo della sala del commiato per cerimonie (45 minuti) 50,00€            11,00€            61,00€            50,00€                     11,00€                     61,00€                     
Cremazione di cadavere - oltre le 60 cremazioni/anno (fatturazione in 
capo all'onoranza funebre) 420,00€          92,40€            512,40€          420,00€                   92,40€                     512,40€                   
Cremazione di resti mortali non mineralizzati - oltre le 60 
cremazioni/anno (fatturazione in capo all'onoranza funebre) 320,00€          70,40€            390,40€          320,00€                   70,40€                     390,40€                   
Cremazione di cadavere - oltre le 100 cremazioni/anno (fatturazione in 
capo all'onoranza funebre) 400,00€          88,00€            488,00€          400,00€                   88,00€                     488,00€                   
Cremazione di resti mortali non mineralizzati - oltre le 100 
cremazioni/anno (fatturazione in capo all'onoranza funebre) 300,00€          66,00€            366,00€          300,00€                   66,00€                     366,00€                   
Cremazione di cadavere - oltre le 150 cremazioni/anno (fatturazione in 
capo all'onoranza funebre) 370,00€          81,40€            451,40€          370,00€                   81,40€                     451,40€                   
Cremazione di cadavere - oltre le 250 cremazioni/anno (fatturazione in 
capo all'onoranza funebre) 350,00€                   77,00€                     427,00€                   
Cremazione di resti mortali non mineralizzati - oltre le 150 
cremazioni/anno (fatturazione in capo all'onoranza funebre) 280,00€          61,60€            341,60€          280,00€                   61,60€                     341,60€                   
Supplemento per cremazione immediata con o senza visione da parte dei 
parenti 80,00€            17,60€            97,60€            80,00€                     17,60€                     97,60€                     
Supplemento per cremazione programmata con o senza visione da parte 
dei parenti 70,00€            15,40€            85,40€            70,00€                     15,40€                     85,40€                     
Supplemento per cremazione feretro fuori misura 70,00€            15,40€            85,40€            70,00€                     15,40€                     85,40€                     
CAMERA MORTUARIA 

Tariffa permanenza salma/cadavere fino a 120  ore (5 gg) Copparo e 
Comuni Convenzionati 40,00€            8,80€              48,80€            40,00€                     8,80€                        48,80€                     
Tariffa per ogni giorno extra di permanenza Copparo e Comuni 
Convenzionati 20,00€            4,40€              24,40€            20,00€                     4,40€                        24,40€                     
 Tariffa permanenza salma /cadavere fino a 120 ore (5 gg) comuni non 
convenzionati 60,00€            13,20€            73,20€            90,00€                     19,80€                     109,80€                   
Tariffa per ogni giorno extra di permanenza Copparo e Comuni non 
Convenzionati 20,00€            4,40€              24,40€            30,00€                     6,60€                        36,60€                     

TARIFFE CIMITERIALI - dal 24/2/2023
DELIBERA GC 13 DEL 2/2/2023
DELIBERA CC 18 DEL 23/2/2023

Proposta tariffe 2025



 

Comune di Copparo 
Via Roma 28, 44034 Copparo (Ferrara) • tel. 0532 864511 • comune.copparo@cert.comune.copparo.fe.it • www.comune.copparo.fe.it 

 

 

DIRITTI SERVIZI DEMOGRAFICI ANNO 2025 
 

TIPOLOGIA DI CERTIFICAZIONE ANNO 2024 
in euro 

ANNO 2025 
in euro 

Rilascio delle copie atti e provvedimenti1 
- Fogli A4, a facciata 
- fogli per altri formati, a facciata 
- cassette audio 
 

 
0,30  
0,60  
5,50 

 
0,30  
0,60  
5,50  

Diritti di segreteria per: 2 
-Certificazioni in bollo   
-Certificazioni in carta libera   
-Autentica di sottoscrizione, copia conforme, Dichiarazioni Sostitutive 
dell'Atto di notorietà, Legalizzazione di fotografia etc. in bollo   
-Autentica di sottoscrizione, copia conforme, Dichiarazioni Sostitutive 
dell'Atto di notorietà, Legalizzazione di fotografia.etc. in carta libera 
  
-Certificazioni anagrafiche storiche in carta libera   
-Certificazioni anagrafiche storiche in bollo   
  

 
0,00 
0,00 
 
 
0,00 
 
 
0,00 
2,50 
5,00 

 
0,00 
0,00 
 
 
0,00 
 
 
0,00 
2,50 
5,00 

Diritti per: 
-rilascio carte di identità CIE3 
-emissione carta di identità cartacea (l'emissione avviene solo in casi d'urgenza 

quale imminente viaggio o concorso pubblico o per i richiedenti asilo)  
 

 
22,00  
5,42 

 
22,00  
5,42 

Diritto fisso di ricerca per le ricerche anagrafiche d’archivio4 
n.b. tale diritto non si applica nei seguenti casi:  
- C.T.U. nominato dal Tribunale o dal Pubblico ministero, curatore fallimentare, in 
analogia a quanto previsto dall'art. 16, tabella allegato B) D.P.R. 642/1972; 
- adozione, affidamento, tutela dei minori, ai sensi di quanto previsto dall'art. 82 legge 
184/1983;  
- separazione/divorzio, ai sensi dell’art. 19 della legge 74/1987; 
- scambio di atti e documenti fra pubbliche amministrazioni in analogia a quanto 
previsto dal menzionato art. 16, tabella allegato B) D.P.R. 642/1972 
 

20,00  20,00  

Diritti di rilascio liste elettorali5 300,00   300,00  
 
 
 
 

 
1 Definiti con Delibera di G.C. n. 172 del 19/12/2007 
 
2 Definiti con Delibera G.C. n. 159 del 10/10/2023 
 
3 Definiti con Delibera G. C. n. 3 del 24/01/2018 
 
4 Definiti con Delibera G.C. n. 159 del 10/10/2023 
 
5 Definiti con Delibera G.C n. 118 del 30/12/2015 
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COMUNE DI COPPARO 
 
 

Provincia di Ferrara 
 

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO 
 

Deliberazione n. 71 del 21-12-2024 
 
Adunanza Ordinaria – Prima convocazione – Seduta Pubblica. 
 
OGGETTO: IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA (IMU) - APPROVAZIONE ALIQUOTE ANNO 
2025 
 
L’anno  duemilaventiquattro il giorno  ventuno del mese di dicembre alle ore 09:00 è stato 
convocato il Consiglio Comunale presso la residenza municipale previa l'osservanza di tutte le 
formalità di legge. 
 
Il Segretario Generale Dott. Esposito Giuseppe, che partecipa alla seduta, ha provveduto 
all'appello da cui sono risultati presenti n.   11 componenti il Consiglio. 
 
Essendo legale il numero degli intervenuti, il Sig. Fiammanti Lorenzo – nella sua qualità di 
PRESIDENTE, ha assunto la Presidenza e ha dichiarato aperta la seduta per la trattazione degli 
argomenti iscritti all'ordine del giorno. 
 
Sono stati designati scrutatori i Consiglieri:  
 
Fioravanti Dario 
Peruffo Paola 
Benvenuti Chiara 
 
Successivamente il PRESIDENTE introduce la trattazione dell'argomento iscritto al punto all'ordine 
del giorno a cui risultano presenti i Signori Consiglieri: 
 
Pagnoni Fabrizio Presente Peruffo Paola Presente 
Esposito Salvatore Presente Rubi Monia Assente 
Fiammanti Lorenzo Presente Bassi Enrico Presente 
Mantovani Roberto Assente Benvenuti Chiara Presente 
Collu Gabriella Assente Giannini Antonio Assente 
Massari Cristiano Presente Cenacchi Angela Assente 
Grandi Alessandro Presente Bonamici Massimo Assente 
Mari Marcello Presente Fedozzi Luca Presente 
Fioravanti Dario Presente   
 
PRESENTI N.   11 ASSENTI N.    6 
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Deliberazione n. 71 del 21-12-2024 
 
OGGETTO: IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA (IMU) - APPROVAZIONE ALIQUOTE 
ANNO 2025 
 
Si dà atto che:  

1) la discussione del presente argomento è registrata e conservata agli atti come 
documentazione amministrativa ai sensi della legge 241/90; 

2) sono presenti gli Assessori: Cirelli Bruna, Grandi Simone, Amà Alessandro, Felisatti 
Fabio; 

3) giustificano l’assenza i Consiglieri: Mantovani Roberto, Collu Gabriella, Rubi Monia, 
Giannini Antonio, Cenacchi Angela, Bonamici Massimo; consiglieri presenti n. 11.  

 
Richiamato l’art. 1, comma 738, della Legge 27 dicembre 2019, n. 160 (Legge di bilancio 
2020) il quale stabilisce che “A decorrere dall'anno 2020, l'imposta unica comunale di cui 
all'articolo 1, comma 639, della legge 27 dicembre 2013, n. 147, è abolita, ad eccezione 
delle disposizioni relative alla tassa sui rifiuti (TARI); l'imposta municipale propria (IMU) è 
disciplinata dalle disposizioni di cui ai commi da 739 a 783”. 
Richiamati i commi da 739 a 783 dell’art. 1, Legge n. 160/2019, aventi ad oggetto la 
disciplina dell’IMU. 
Viste, altresì l’art. 1, commi da 161 a 169, della Legge n. 296/2006, direttamente 
richiamate dalla Legge n. 160/2019. 
Dato atto che l’art. 1, comma 744, della Legge n. 160/2019 conferma che è riservato allo 
Stato il gettito dell'IMU derivante dagli immobili ad uso produttivo classificati nel gruppo 
catastale D, calcolato ad aliquota dello 0,76 per cento; tale riserva non si applica agli 
immobili ad uso produttivo classificati nel gruppo catastale D posseduti dai comuni e che 
insistono sul rispettivo territorio. Le attività di accertamento e riscossione relative agli 
immobili ad uso produttivo classificati nel gruppo catastale D sono svolte dai comuni, ai 
quali spettano le maggiori somme derivanti dallo svolgimento delle suddette attività a titolo 
di imposta, interessi e sanzioni. Il successivo comma 753 fissa, inoltre, per gli stessi 
immobili, l'aliquota di base allo 0,86 per cento, di cui la quota pari allo 0,76 per cento è 
riservata allo Stato, mentre i comuni, con deliberazione del Consiglio comunale, possono 
aumentarla sino all'1,06 per cento o diminuirla fino al limite dello 0,76 per cento. 
Rilevato che, ai sensi dell’art. 1, comma 740, della Legge n. 160/2019, il presupposto 
dell’imposta è il possesso di immobili e che il possesso dell’abitazione principale o 
fattispecie assimilata, come definita alle lettere b) e c) del comma 741, art. 1, della stessa 
legge, non costituisce presupposto dell'imposta, salvo che si tratti di un’unità abitativa 
classificata nelle categorie catastali A/1, A/8 o A/9. 
Rilevato, nel dettaglio, che sono assimilate alle abitazioni principali: 
1) le unità immobiliari appartenenti alle cooperative edilizie a proprietà indivisa adibite ad 

abitazione principale e relative pertinenze dei soci assegnatari;  
2) le unità immobiliari appartenenti alle cooperative edilizie a proprietà indivisa destinate a 

studenti universitari soci assegnatari, anche in assenza di residenza anagrafica;  
3) i fabbricati di civile abitazione destinati ad alloggi sociali come definiti dal decreto del 

Ministro delle infrastrutture 22 aprile 2008, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 146 del 
24 giugno 2008, adibiti ad abitazione principale;  



  

 Comune di Copparo  - Deliberazione di Consiglio Comunale N° 71 del 21-12-2024 Pag. 3 
 

4) la casa familiare assegnata al genitore affidatario dei figli, a seguito di provvedimento 
del giudice che costituisce altresì, ai soli fini dell’applicazione dell’imposta, il diritto di 
abitazione in capo al genitore affidatario stesso;  

5) un solo immobile, iscritto o iscrivibile nel catasto edilizio urbano come unica unità 
immobiliare, posseduto e non concesso in locazione dal personale in servizio 
permanente appartenente alle Forze armate e alle Forze di polizia ad ordinamento 
militare e da quello dipendente delle Forze di polizia ad ordinamento civile, nonché dal 
personale del Corpo nazionale dei vigili del fuoco e, fatto salvo quanto previsto 
dall’articolo 28, comma 1, del D.Lgs 19 maggio 2000, n. 139, dal personale 
appartenente alla carriera prefettizia, per il quale non sono richieste le condizioni della 
dimora abituale e della residenza anagrafica. 

 
Richiamato, in particolare, il comma 741 dell’art. 1 della Legge n. 160/2019, contenente le 
definizioni di fabbricato, abitazione principale e relative pertinenze (da intendersi 
esclusivamente quelle classificate nelle categorie catastali C/2, C/6 e C/7, nella misura 
massima di un'unità pertinenziale per ciascuna delle categorie catastali indicate, anche se 
iscritte in catasto unitamente all'unità ad uso abitativo), area fabbricabile e terreno 
agricolo. 
Considerato che l’art. 1, comma 758, della Legge n. 160/2019, stabilisce che sono esenti 
dall'imposta i terreni agricoli come di seguito qualificati: 

a) posseduti e condotti dai coltivatori diretti e dagli imprenditori agricoli professionali di 
cui all'articolo 1 del D.Lgs 29 marzo 2004, n. 99, iscritti alla previdenza agricola, 
comprese le società agricole di cui all'articolo 1, comma 3, del citato D.Lgs n. 99 del 
2004, indipendentemente dalla loro ubicazione; 

b) ubicati nei comuni delle isole minori di cui all'allegato A annesso alla legge 28 
dicembre 2001, n. 448; 

c) a immutabile destinazione agro-silvo-pastorale a proprietà collettiva indivisibile e 
inusucapibile; 

d) ricadenti in aree montane o di collina delimitate ai sensi dell'articolo 15 della legge 
27 dicembre 1977, n. 984, sulla base dei criteri individuati dalla circolare del 
Ministero delle finanze n. 9 del 14 giugno 1993, pubblicata nel supplemento 
ordinario n. 53 alla Gazzetta Ufficiale n. 141 del 18 giugno 1993. 

Considerato che il comma 760, dell’art. 1, della Legge n. 160/2019, prevede la riduzione 
del 25% dell’imposta per gli immobili locati a canone concordato di cui alla legge 9 
dicembre 1998, n. 431. 
Considerato, altresì, che il comma 747, dell’art. 1, della Legge n. 160/2019 prevede le 
seguenti riduzioni del 50% della base imponibile:  

a) per i fabbricati di interesse storico o artistico di cui all'articolo 10 del codice di cui al 
D.Lgs 22 gennaio 2004, n. 42; 

b) per i fabbricati dichiarati inagibili o inabitabili e di fatto non utilizzati, limitatamente al 
periodo dell'anno durante il quale sussistono dette condizioni. L'inagibilità o 
inabitabilità è accertata dall'ufficio tecnico comunale con perizia a carico del 
proprietario, che allega idonea documentazione alla dichiarazione. In alternativa, il 
contribuente ha facoltà di presentare una dichiarazione sostitutiva ai sensi del testo 
unico di cui al decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445, 
che attesti la dichiarazione di inagibilità o inabitabilità del fabbricato da parte di un 
tecnico abilitato, rispetto a quanto previsto dal periodo precedente. Ai fini 
dell'applicazione della riduzione di cui alla presente lettera, i comuni possono 
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disciplinare le caratteristiche di fatiscenza sopravvenuta del fabbricato, non 
superabile con interventi di manutenzione; 

c) per le unità immobiliari, fatta eccezione per quelle classificate nelle categorie 
catastali A/1, A/8 e A/9, concesse in comodato dal soggetto passivo ai parenti in 
linea retta entro il primo grado che le utilizzano come abitazione principale, a 
condizione che il contratto sia registrato e che il comodante possieda una sola 
abitazione in Italia e risieda anagraficamente nonché dimori abitualmente nello 
stesso comune in cui è situato l'immobile concesso in comodato; il beneficio si 
applica anche nel caso in cui il comodante, oltre all’immobile concesso in comodato, 
possieda nello stesso comune un altro immobile adibito a propria abitazione 
principale, ad eccezione delle unità abitative classificate nelle categorie catastali A/1, 
A/8 e A/9. Il beneficio di cui alla presente lettera si estende, in caso di morte del 
comodatario, al coniuge di quest'ultimo in presenza di figli minori. 

Richiamato l’art. 1, comma 48, della Legge n. 178/2020, il quale stabilisce che: “a partire 
dall’anno 2021 per una sola unità immobiliare a uso abitativo, non locata o data in 
comodato d’uso, posseduta in Italia a  titolo di proprietà o usufrutto da soggetti non 
residenti nel territorio dello Stato che siano titolari di pensione maturata in regime di 
convenzione internazionale con l’Italia, residenti in uno Stato di assicurazione diverso 
dall’Italia, l’imposta municipale propria di cui all’articolo 1, commi da 739 a 783, della legge 
27 dicembre 2019, n. 160, è applicata nella misura della metà e la tassa sui rifiuti avente 
natura di tributo o la tariffa sui rifiuti avente natura di corrispettivo, di cui, rispettivamente, 
al comma 639 e al comma 668 dell’articolo 1 della legge 27 dicembre 2013, n. 147, è 
dovuta in misura ridotta di due terzi”. 
Richiamata la disposizione dell’art. 1, comma 759, della Legge 160/2019, il quale 
disciplina le esenzioni dal tributo, disposizione da ultimo modificata dall’art. 1, comma 81, 
della Legge 29 dicembre 2022, n. 197. 
Richiamato, altresì, l’art. 52 del D.Lgs. n. 446/1997, disciplinante la potestà 
regolamentare dei comuni in materia di entrate, applicabile all’IMU in virtù di quanto 
disposto dall’art. 1, comma 777, della Legge n. 160/2019. 
Richiamato l’art.19 del regolamento comunale IMU vigente che prevede l’assimilazione 
ad abitazione principale di una sola unità immobiliare non locata, posseduta a titolo di 
proprietà di usufrutto da anziani o disabili che hanno acquisito la residenza in istituti di 
ricovero o sanitari a seguito di ricovero permanente  
Richiamati i seguenti commi dell’art. 1 della Legge n. 160/2019: 
- il comma 748, che fissa l’aliquota di base per l’abitazione principale, classificata nelle 
categorie catastali A/1, A/8 e A/9 e per le relative pertinenze, nella misura dello 0,5 per 
cento, con possibilità per il comune di aumentarla di 0,1 punti percentuali o diminuirla fino 
all’azzeramento, mediante deliberazione del consiglio comunale; 
- il comma 749, che prevede l’applicazione della detrazione, nella misura di 200,00 euro, 
spettante per l’abitazione principale classificata nelle categorie catastali A/1, A/8 e A/9 e 
relative pertinenze, precisando che detta detrazione si applica anche agli alloggi 
regolarmente assegnati dagli istituti autonomi per le case popolari (IACP) o dagli enti di 
edilizia residenziale pubblica, comunque denominati, aventi le stesse finalità degli IACP, 
istituiti in attuazione dell’art. 93 del DPR 616/77; 
- il comma 750, che stabilisce l’aliquota di base per i fabbricati rurali ad uso strumentale, di 
cui all’articolo 9, comma 3-bis, del decreto-legge 30 dicembre 1993, n. 557, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 26 febbraio 1994, n. 133, nella misura dello 0,1 per cento, con 
facoltà per i comuni solo di ridurla fino all’azzeramento; 
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- il comma 751, che prevede per i fabbricati costruiti e destinati dall’impresa costruttrice 
alla vendita, così qualificati fintanto che permanga tale destinazione e non siano in ogni 
caso locati, l’esenzione dal tributo a decorrere dal 2022, in presenza delle condizioni 
suddette; 
- il comma 752, che consente ai comuni di modificare, mediante deliberazione del 
consiglio comunale, l’aliquota di base per i terreni agricoli, fissata nella misura dello 0,76 
per cento, con aumento fino all’1,06 per cento o diminuzione fino all’azzeramento; 
- il comma 753, che fissa, per gli immobili ad uso produttivo classificati nel gruppo 
catastale D, l'aliquota di base allo 0,86 per cento, con possibilità, mediante deliberazione 
del consiglio comunale, di aumento sino all'1,06 per cento o di diminuzione fino al limite 
dello 0,76 per cento, riservata allo Stato; 
- il comma 754, il quale stabilisce che, per gli immobili diversi dall’abitazione principale e 
diversi da quelli di cui ai commi da 750 a 753, l’aliquota di base è pari allo 0,86 per cento, 
con possibilità per il comune di aumentarla sino all'1,06 per cento o diminuirla fino 
all'azzeramento, mediante deliberazione del consiglio comunale. 
 
Dato atto che: 
 ai sensi dell'art. 1, comma 761, della Legge n. 160/2019, l'imposta è dovuta per anni 

solari proporzionalmente alla quota e ai mesi dell'anno nei quali si è protratto il 
possesso. A tal fine il mese durante il quale il possesso si è protratto per più della 
metà dei giorni di cui il mese stesso è composto è computato per intero. Il giorno di 
trasferimento del possesso si computa in capo all'acquirente e l'imposta del mese del 
trasferimento resta interamente a suo carico nel caso in cui i giorni di possesso 
risultino uguali a quelli del cedente. A ciascuno degli anni solari corrisponde 
un'autonoma obbligazione tributaria;  

 il versamento dell'imposta, ai sensi dell'art. 1, comma 762, della Legge n. 160/2019, è 
dovuto al Comune per l'anno in corso in due rate, scadenti la prima il 16 giugno e la 
seconda il 16 dicembre. Resta in ogni caso nella facoltà del contribuente provvedere 
al versamento dell'imposta complessivamente dovuta in un'unica soluzione annuale, 
da corrispondere entro il 16 giugno. Il versamento della prima rata è pari all'imposta 
dovuta per il primo semestre applicando l'aliquota e la detrazione dei dodici mesi 
dell'anno precedente. Il versamento della rata a saldo dell'imposta dovuta per l'intero 
anno è eseguito, a conguaglio, sulla base delle aliquote risultanti dal “prospetto delle 
aliquote” di cui al comma 757, pubblicate ai sensi del comma 767 nel sito internet del 
Dipartimento delle finanze del Ministero dell'economia e delle finanze, alla data del 28 
ottobre di ciascun anno;  

 ai sensi dell'art. 1, comma 763, della Legge n. 160/2019, il versamento dell'imposta 
dovuta dai soggetti di cui al comma 759, lettera g), c.d. “enti non commerciali”, è 
effettuato in tre rate, di cui le prime due, di importo pari ciascuna al 50 per cento 
dell'imposta complessivamente corrisposta per l'anno precedente, devono essere 
versate nei termini del 16 giugno e del 16 dicembre dell'anno di riferimento, e l'ultima, 
a conguaglio dell'imposta complessivamente dovuta, deve essere versata entro il 16 
giugno dell'anno successivo a quello cui si riferisce il versamento, sulla base delle 
aliquote risultanti dal “prospetto delle aliquote” di cui al comma 757, pubblicate ai sensi 
del comma 767 nel sito internet del Dipartimento delle finanze del Ministero 
dell'economia e delle finanze, alla data del 28 ottobre dell'anno di riferimento. Tali 
soggetti eseguono i versamenti dell'imposta con eventuale compensazione dei crediti, 
allo stesso comune nei confronti del quale è scaturito il credito, risultanti dalle 
dichiarazioni presentate. 

 ai sensi dell'art. 1, comma 765, della Legge n. 160/2019, il versamento del tributo è 
effettuato esclusivamente secondo le disposizioni di cui all'articolo 17 del D.Lgs 9 



  

 Comune di Copparo  - Deliberazione di Consiglio Comunale N° 71 del 21-12-2024 Pag. 6 
 

luglio 1997, n. 241, con le modalità stabilite con provvedimento del direttore 
dell'Agenzia delle entrate, ovvero tramite apposito bollettino postale al quale si 
applicano le disposizioni di cui all'articolo 17 del citato decreto legislativo n. 241 del 
1997, in quanto compatibili, nonché attraverso la piattaforma di cui all'articolo 5 del 
codice dell'amministrazione digitale, di cui al D.Lgs 7 marzo 2005, n. 82, e con le altre 
modalità previste dallo stesso codice. 

Richiamato l’art. 1, comma 756, della Legge n. 160/2019, il quale dispone che i comuni, 
in deroga all’articolo 52 del D. Lgs. n. 446/1997, hanno la possibilità di diversificare le 
aliquote IMU esclusivamente con riferimento alle fattispecie individuate da apposito 
decreto del Ministro dell’economia e delle finanze. 
Rilevato che 
-  ai sensi del comma 757, dell’art. 1, Legge n. 160/2019 e del Decreto del Ministero 

dell’Economia e delle Finanze del 07 luglio 2023, anche qualora il comune non intenda 
diversificare le aliquote rispetto a quelle indicate dalla Legge n. 160/2019, la 
deliberazione di approvazione delle aliquote deve essere redatta accedendo 
all’applicazione disponibile nel “Portale del federalismo fiscale”, che consente 
l’elaborazione di un apposito “prospetto delle aliquote”, il quale forma parte integrante 
della delibera stessa. 

- con il Decreto Legge n. 132/2023 è stata posticipata l’entrata in vigore del prospetto 
all’anno 2025, il cui art. 6 ter, comma 1, prevede che: “In considerazione delle criticità 
riscontrate dai comuni, a seguito della fase di sperimentazione, nell'elaborazione del 
prospetto di cui all'articolo 1, commi 756 e 757, della legge 27 dicembre 2019, n. 160, 
e dell'esigenza di tener conto di alcune rilevanti fattispecie attualmente non considerate 
dal predetto prospetto, l'obbligo di redigere la delibera di approvazione delle aliquote 
dell'IMU tramite l'elaborazione del prospetto, utilizzando l'applicazione informatica 
messa a disposizione sul portale del Ministero dell'economia e delle finanze, decorre 
dall'anno d'imposta 2025. 

-  con successivo Decreto del Viceministro dell’Economia e delle Finanze del 6 
settembre 2024 è stato sostituito l’allegato A del citato DM 7 Luglio 2023. 

Visto il Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 7 luglio 2023, come 
modificato dal Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 6 settembre 2024, il 
quale ha individuato le fattispecie in materia di imposta municipale propria (IMU) in base 
alle quali i comuni possono diversificare le aliquote di cui ai commi da 748 a 755 
dell’articolo 1 della Legge 27 dicembre 2019, n. 160. 
Richiamato il comunicato del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 31 ottobre 2024 
che ha reso nota l’apertura ai comuni dell’applicazione informatica per l’approvazione del 
“prospetto delle aliquote” dell’IMU, all’interno dell’apposita sezione del “Portale del 
federalismo fiscale”, attraverso cui è possibile individuare le fattispecie in base alle quali 
diversificare le aliquote dell’IMU, nonché elaborare e trasmettere il relativo prospetto. 
Considerate le esigenze finanziarie dell’Ente per l'anno 2025, nonché gli obiettivi 
strategici ed operativi e le linee di indirizzo previste dal vigente Documento Unico di 
Programmazione (D.U.P.). 
 
Esaminato il prospetto delle aliquote IMU elaborato per l’anno 2025 mediante la 
procedura sopra descritta che riporta le aliquote individuate sulla base delle possibilità 
offerte dal nuovo sistema informatico. 
Ritenuto al fine di garantire i servizi erogati Ente e il mantenimento conservazione degli 
equilibri di bilancio, di approvare le aliquote del tributo come riportato nel “prospetto delle 
aliquote”, elaborato utilizzando l’applicazione informatica resa disponibile dal Ministero 



  

 Comune di Copparo  - Deliberazione di Consiglio Comunale N° 71 del 21-12-2024 Pag. 7 
 

dell’Economia e delle Finanze nell’apposita sezione del “Portale del federalismo fiscale”, 
allegato alla presente deliberazione per costituirne parte integrante e sostanziale (All. 1). 
Atteso che, ai sensi del comma 767, dell’art. 1, Legge n. 160/2019, le aliquote e i 
regolamenti hanno efficacia per l’anno di riferimento purché siano pubblicate sul sito 
internet del Dipartimento delle finanze del Ministero dell’economia e delle finanze, entro il 
28 ottobre dello stesso anno. 
Rilevato che la pubblicazione di cui al punto precedente prevede l’inserimento del 
“prospetto delle aliquote”, di cui al citato comma 757, e del testo del regolamento, entro il 
termine perentorio del 14 ottobre dello stesso anno, nell’apposita sezione del “Portale del 
federalismo fiscale”. 
Richiamato il decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze emanato di concerto 
con il Ministero dell’Interno in data 20 luglio 2021, con il quale sono state stabilite le 
specifiche tecniche per l’invio delle delibere e le procedure di inserimento delle stesse sul 
“Portale del Federalismo Fiscale”. 
 
Visto il regolamento comunale per la disciplina dell’imposta municipale propria, approvato 
con deliberazione del Consiglio comunale n. 56 del 18/06/2020. 
Visto il parere di regolarità tecnica, ai sensi dell'art. 49 del D.Lgs 18 agosto 2000, n. 267, 
favorevole, espresso dal Responsabile del Settore Tributi/Entrate. 
Visto il parere di regolarità contabile, ai sensi dell'art. 49 del D.Lgs 18 agosto 2000, n. 267, 
favorevole, espresso dal Responsabile del Settore Bilancio,Provveditorato e Partecipate. 
Visto l’articolo 42 “Attribuzioni dei consigli” del D.Lgs 18 agosto 2000, n. 267. 
 
Considerato che la proposta della presente deliberazione è stata esaminata dalla 
competente Commissione Consiliare nella seduta del 12/12/2024. 
Visto lo Statuto Comunale. 
 
Udita l’illustrazione da parte dell’assessore Grandi e gli interventi dei consiglieri Fedozzi, 
Bassi e Massari, come da allegato accluso alla deliberazione n. 70/2024 dato 
l’accorpamento della discussione; 
 
Con la seguente votazione: Consiglieri presenti n. 11, voti favorevoli n. 9, contrari n. 2 
(Bassi Enrico, Benvenuti Chiara), astenuti n. 0, palesemente espressi per alzata di mano, 
 
 

DELIBERA 
 

 
1) la premessa è parte integrante e sostanziale della presente deliberazione. 
2) di approvare le aliquote dell’imposta municipale propria (IMU) per l’anno 2025, 

riportate nel “prospetto delle aliquote”, allegato alla presente deliberazione per 
costituirne parte integrante e sostanziale (All. 1), prodotto utilizzando l’applicazione 
informatica resa disponibile dal Ministero dell’Economia e delle Finanze nell’apposita 
sezione del “Portale del federalismo fiscale”. 

3) Di dare atto che il prospetto riporta le aliquote, le detrazioni e le esenzioni, definite nel 
rispetto della potestà riconosciuta all’ente locale, fermo restando la disciplina del 
legislatore nazionale in materia di esenzioni e riduzioni alla quale si rinvia a 
completamento del sistema di applicazione dell’IMU. 
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4) Di provvedere ad inviare al Ministero dell’economia e delle Finanze il “prospetto delle 
aliquote”, mediante l’apposita procedura telematica disciplinata dal DM 7 Luglio 2023, 
entro il 14 ottobre dell’anno di riferimento del tributo, in modo che il prospetto 
medesimo sia pubblicato sul sito internet del Ministero dell’economia e delle finanze 
entro il 28 ottobre dello stesso anno. 

  5) di rendere la presente deliberazione immediatamente eseguibile secondo quanto 
previsto   dall’art. 134, comma 4, del D.Lgs 267/2000, ricorrendo le condizioni di urgenza  
 
 
 
Successivamente, 
 

IL CONSIGLIO COMUNALE 
 
 
Con la seguente votazione: Consiglieri presenti n. 11, voti favorevoli n. 9, contrari n. 2 
(Bassi Enrico, Benvenuti Chiara), astenuti n. 0, palesemente espressi per alzata di mano, 
 
 
 

DELIBERA 
 
 
di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile, stante l'urgenza di provvedere a 
dare pronta esecuzione al deliberato ai sensi dell'art. 134, comma 4, D.lgs. 267/2000. 
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COMUNE DI COPPARO 
 
 

Provincia di Ferrara 
 

 
Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i. 
 
 

IL PRESIDENTE 
F.to Fiammanti Lorenzo 

IL SEGRETARIO GENERALE 
F.to Esposito Giuseppe 
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Proposta N. 71 
TRIBUTI ED ENTRATE 
 
 
OGGETTO: IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA (IMU) - APPROVAZIONE ALIQUOTE 
ANNO 2025 
 
 
 
 

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ TECNICA 
 

Per i fini previsti dall'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n° 267, si esprime sulla proposta di 
deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarità tecnica. 
 
 
Lì, 10-12-2024 IL RESPONSABILE 

F.to Matteucci Emanuela 
(Sottoscritto digitalmente ai sensi 

dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.) 
 

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ CONTABILE 
 

Per i fini previsti dall'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n° 267, si esprime sulla proposta di 
deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarità contabile. 
 
 
Lì, 11-12-2024 IL RESPONSABILE 

F.to Rasconi Gaia 
(Sottoscritto digitalmente ai sensi 

dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.) 
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ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE 
 

Della suestesa deliberazione viene iniziata oggi la pubblicazione all'Albo Pretorio per 15 
giorni consecutivi ai sensi dell’art.124, comma 1 della Legge n.267/00 e 
contemporaneamente comunicata ai capigruppo consiliari  ai sensi dell’art.125, comma 1 
della Legge n.267/00. 
 
Lì,  23-01-2025 
 

 L'INCARICATO DELLA 
PUBBLICAZIONE 

 F.to Sattin Rita 
 



Prospetto aliquote IMU - Comune di COPPARO

ID Prospetto 767 riferito all'anno 2025

Ai sensi dell'art. 1, comma 764, della legge n. 160 del 2019, in caso di discordanza tra il presente prospetto e le
disposizioni contenute nel regolamento di disciplina dell'imposta prevale quanto stabilito nel prospetto stesso.

Comune oggetto di fusione/incorporazione che applica aliquote differenziate nei preesistenti comuni: NO

Abitazione principale di categoria catastale A/1, A/8 e A/9 e relative pertinenze 0,6%

Assimilazione all’abitazione principale dell’unità immobiliare posseduta da anziani o disabili di cui all'art.
1, comma 741, lett. c), n. 6), della legge n. 160 del 2019

SI

Fabbricati rurali ad uso strumentale (inclusa la categoria catastale D/10) 0,08%

Fabbricati appartenenti al gruppo catastale D (esclusa la categoria catastale D/10) 1,02%

Terreni agricoli 1,02%

Aree fabbricabili 1,02%

Altri fabbricati (fabbricati diversi dall'abitazione principale e dai fabbricati appartenenti al gruppo
catastale D) 

1,02%

Fabbricati appartenenti al gruppo catastale D  Categoria catastale:
 - D/4 Case di cura ed ospedali (con fine di lucro)
 

0,86%*

Elenco esenzioni e/o agevolazioni indicate dal comune:
Nessuna esenzione presente.

Precisazioni

Devono intendersi richiamate le esenzioni, le assimilazioni all'abitazione principale, le detrazioni e le
agevolazioni previste dalla legge alle condizioni nella stessa stabilite.

Per le fattispecie di cui all'art. 1, commi 747 e 760, della legge n. 160 del 2019, l'imposta è determinata
applicando la riduzione di legge sull'aliquota stabilita dal comune per ciascuna fattispecie.

Le pertinenze delle abitazioni principali e degli altri immobili non sono autonomamente assoggettate a
tassazione in quanto, sulla base dei criteri civilistici di cui all'art. 817 c.c. e della consolidata giurisprudenza di
legittimità in materia, alle stesse si applica il medesimo regime di tassazione degli immobili di cui costituiscono
pertinenze.
Le pertinenze dell'abitazione principale, in particolare, ai sensi dell'art. 1, comma 741, lett. b), della legge n. 160
del 2019, devono intendersi “esclusivamente quelle classificate nelle categorie catastali C/2, C/6 e C/7, nella
misura massima di un'unità pertinenziale per ciascuna delle categorie catastali indicate, anche se iscritte in
catasto unitamente all'unità ad uso abitativo”.

* Ai fini dell'applicazione dell'aliquota fissata per la fattispecie personalizzata e' necessario che le condizioni selezionate ricorrano cumulativamente
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Discussione accorpata in assenza di posizioni contrarie per i punti n.6, 7, 8, 9, 10, 11 all'Ordine 
del Giorno: 

 

ASSESSORE GRANDI: 

          Cercherò di fare sintesi, eventualmente quando parlo di uno specifico punto lo premetto in 

anticipo per dare una linearità nella presentazione. Allora, in via preliminare comunque ringrazio gli 

uffici che hanno dato modo anche quest'anno di raggiungere l'obiettivo dell'approvazione del bilancio 

nel termine stabilito per legge del 31 dicembre, del proficuo lavoro avuto nella Commissione e 

collaborazione effettiva del collegio dei revisori. Tutti insieme siamo riusciti ad arrivare oggi a 

proporre questo atto fondamentale che ci porta al prossimo triennio come previsto nel bilancio. Nella 

presentazione partirei come analisi dal documento unico di programmazione. Perché è un documento 

fondamentale attraverso cui vengono espresse le linee fondamentali del mandato. E nel caso specifico 

questo è il primo esercizio del secondo mandato confermato. E quindi sono riportate, come avete 

avuto modo di vedere nella ampia documentazione, le linee strategiche su cui si svilupperà il mandato 

nel prossimo quinquennio. E quindi dalle linee strategiche presenti poi a livello di programmi si arriva 

nella parte specifica, di cui riguarda l'approvazione del bilancio, alla sezione operativa, in cui vengono 

definite e delineate molto meglio le missioni e i programmi, gli interventi che andremmo ad eseguire 

e a proporre per il primo esercizio di competenza e di cassa e per gli altri due esercizi in previsione 

per il 26/27. Quindi nello specifico, dal documento unico di programmazione si determina o si 

evidenzia quali sono le linee di indirizzo, quali sono le fondamentali attività e azioni del mandato e 

dell'anno corrente, 2025, che andiamo in approvazione. Il DUP contiene anche tutti gli altri estremi 

che sono poi citati nell'ordine del giorno e nei singoli punti. Perché nel DUP, andando a proporre 

l'attività complessiva dell'attività amministrativa e del mandato, vengono prese in esame in maniera 

approfondita le singole voci che partono dalle voci delle entrate, dalle voci delle spese, dalla 

composizione soprattutto dell'attività amministrativa che viene svolta. Se vogliamo analizzarle in 

maniera di macroaree, all'interno di tre filoni: i servizi che vengono erogati, gestiti e organizzati dal 

Comune, la collaborazione ampia con la delegazione di molti servizi conferiti in Unione e l'attività a 

supporto, che come vedremo poi anche nei punti successivi, delle partecipate, delle principali 

partecipate, l'attività di supporto svolta dal GAP, dal gruppo delle aziende partecipate dal Comune, 

che determina l'erogazione di molti servizi a domanda individuale. E nel caso specifico di Patrimonio 

e Gecim, dei servizi che sono anche identificati tra i servizi meritevoli di attenzione perché hanno una 

valenza economica, come sono previsti nella delibera del punto otto. Come dicevo, l'attività 

complessiva dell'ente ovviamente anche quest'anno, e cerco di focalizzarmi sulle voci principali, poi 

avremo modo di confrontarci se avete domande particolari o specifiche richieste, sui singoli elementi. 

Le voci principali delle entrate sono sostanzialmente in linea con gli esercizi precedenti e mantengono 

una continuità anche per il 26, 27, e si assestano come entrate ordinarie nell'ordine dei 12.800.000 

euro. Che sono complessivamente gestite, come dicevo, su queste tre linee di intervento, dove il 

trasferimento per quanto riguarda le attività delegate all'Unione è di circa 2 milioni di euro. Il 



trasferimento destinato all'attività di manutenzione e gestione, come racconterà meglio 

l'Amministratore unico più avanti di Patrimonio e Gecim, sono che qui nell'ordine di 2 milioni 100 

mila euro, la rimanente parte viene gestita per produrre i servizi e per rimborsare i prestiti e per le 

spese del personale. Quindi, sostanzialmente, la parte rimanente che è un 60% del nostro bilancio 

viene destinata per circa un milione a servizio dei mutui e degli interessi legati agli investimenti 

effettuati. Per circa 3 milioni di euro per le spese del personale tutto, quindi il costo lordo delle 67 

unità che sono previste, come vedete, anche nell'analisi del fabbisogno del personale. Che dal punto 

di vista nostro pratico operativo ci conferma che abbiamo ancora margine di assunzione, che siamo 

rispettosi dei limiti dei termini per poter effettuare le assunzioni, perché il costo parametrizato sulle 

entrate è all'interno del range previsto dalla normativa relativa alle spese per l'assunzione personale. 

E dal punto di vista operativo per la gestione e l'acquisto dei beni e servizi, possiamo stimare che 

rimangano circa 4 milioni, di cui molta buona parte, per oltre 1.300.000 €, sono utilizzati per la 

produzione di quei servizi dedicati ai ragazzi alla scuola. Quindi a quei servizi di intervento e di 

attenzione che vanno dalle attività ordinarie, dei bandi che abbiamo e dalle convenzioni in atto con 

le associazioni che collaborano, sino agli appalti per per il trasporto, per la mensa e per la parte di 

assistenza all'educativo. A livello invece pratico, passando all'operatività, quindi, se volessi ragionare 

di un punto specifico, partendo dal punto 6 che è la revisione delle partecipate, che è un adempimento 

degli ultimi cinque anni, possiamo constatare che l'attività operativa con le partecipate che 

rappresenta, dal punto di vista dell'ultimo bilancio consolidato del Comune, un valore complessivo 

di oltre 27 milioni di euro, il valore delle nostre partecipate, diviso su oltre 13 partecipazioni che 

vanno, come avete visto dall'elenco, dalla partecipazione in Patrimonio alla partecipazione diretta in 

Gecim, sino alla gestione dei servizi dell'acqua con CADF, dello smaltimento dei rifiuti e anche la 

partecipazione nazionale in Hera. Quindi questo patrimonio di oltre 27 milioni di euro viene 

analizzato per il punto 6 e proposta una valutazione se effettivamente nella ricognizione delle 

partecipazioni è necessario fare qualche intervento o qualche azione specifica. Vengono confermate 

perché non esistono dei doppioni di servizi oppure di attività prestate attraverso queste società, sono 

in linea con quanto previsto dalla legge. Un ulteriore adempimento, sempre previsto dal punto 6, 

riguarda la ricognizione dei servizi a rilevanza economica. Cioè un nuovo adempimento che ci 

richiede di verificare quali servizi erogati attraverso le partecipate o direttamente dal Comune siano 

suscettibili di valutazione di economicità sul mercato. Quindi, escludendo tutti i servizi in cui la 

componente contributiva o l'analisi del reddituale del cittadino, dell'utente con ISEE va a non 

compensare completamente il costo del servizio, che lo si vede ampiamente nella tabella riassuntiva 

della copertura dei servizi a domanda individuale. Che dal punto di vista pratico presenta un 60% di 

copertura dei costi. Quindi capiamo che tutti questi servizi non hanno una rilevanza economica. 

Vengono invece evidenziati come rilevanza economica suscettibile di gestione anche esterna due 

servizi che sono i servizi cimiteriali, su cui ci raccontranno l'amministratore unico della società 

Gecim. Dal punto di vista, invece, delle entrate per affrontare le spese di cui dicevo sopra entrate 

correnti, sostanzialmente vengono confermate le entrate tributarie che rappresentano oltre la metà 

della entrata corrente. E passando alla specifica dell'approvazione, quindi al punto 7 dell'imposta 



municipale IMU, vengono confermate le aliquote previste per l'anno scorso e anche per gli anni 

precedenti. 

Al netto di alcune piccole variazioni che la normativa non ci consente più di applicare. Una per tutte 

riguarda l'aliquota agevolata per gli immobili posseduti dalle nostre società in house, quindi dal 

patrimonio specifico. Dal punto di vista quindi dell'impositivo Imu e addizionale IRPEF, che viene 

confermata allo 0,8%, e all'attività ordinaria dell'incasso tributario, si conferma che non esistono delle 

nuove tariffe o incrementi di imposta e viene mantenuto il gettito. Dal punto di vista operativo si 

segnala anche che l'ufficio tributi condiviso in convenzione con un altro ente, opera un'attività anche 

continua di monitoraggio e attenzione ai ritardi dei contribuenti o all'evasione. E il recupero previsto, 

in linea anche per quest'anno, è di circa 500.000 €. Dal punto di vista della sezione operativa possiamo 

analizzare anche altre voci. Per quanto riguarda la voce dei trasferimenti che viene confermata intorno 

ai 4 milioni di euro, che è un 30% della voce di entrata. Come vengono anche confermate le altre 

entrate derivanti dalla gestione del pagamento dei servizi individuali. Passando poi, se volessimo fare 

un'analisi del programma triennale degli investimenti previsto per esercizio 2025, '26, '27, si prevede 

anche qui la continuazione di un'attività di ricerca di fonti di finanziamento esterne, quindi contributi 

legati agli investimenti. 

Quindi complessivamente il programma degli investimenti di oltre 2 milioni di euro viene finanziato 

per circa un 40% attingendo a mutui e proponendo l'accesso a dei mutui, e un 40% attraverso 

finanziamento investimenti o contributi sugli investimenti proposti, la rimanente parte da altre fonti 

di finanziamento, tra cui gli oneri di concessione e la cessione di aree. Dal punto di vista quindi 

pratico viene continuata l'azione di utilizzare e proporre, poi lo vedremo e lo si vede in maniera 

plastica dall'avanzo libero presunto della gestione amministrativa del 2024, simulata in prospettiva 

del bilancio di previsione. Prevede ancora, anche per quest'anno, oltre 1,7 milioni di avanzo libero. 

Che è nelle intenzioni dell'Amministrazione utilizzare in maniera proficua, come abbiamo visto anche 

per gli esercizi precedenti, nella manutenzione e nella gestione dell'importante patrimonio che 

abbiamo. Partendo dagli immobili per passare alla gestione del verde come alla gestione anche degli 

interventi sullo stradale. Quindi, come dicevo, gli investimenti sono complessivamente 2 milioni. 

Comparati agli anni precedenti si vede un calo dovuto principalmente alla manifestazione finanziaria. 

Negli anni precedenti abbiamo acceso gli interventi legati al PNRR che hanno alzato il valore 

complessivo, ma i cui valori di esecuzione vanno a spalmarsi su un triennio. Quindi stiamo già 

vedendo passo passo qui davanti a noi l'esecuzione dei singoli lavori del PNRR, delle varie linee 

PNRR. 

Un passaggio veloce per un punto che riguarda un obbligo, è del punto otto, che è l'approvazione dei 

programmi di incarichi di studio e ricerche e consulenze. È un adempimento che viene richiesto al 

Consiglio di analizzare se nel bilancio di previsione vengono previste delle somme per studi di ricerca 

o attività di consulenza all'esterno delle forze delle risorse umane dell'ente. Non sono previsti anche 

quest'anno degli interventi da finanziare. Dal punto di vista della costruzione, tutto presente 

nell'ampia relazione del DUP delle Sezioni Operative. Vengono anche analizzate e proposte un piano 

di alienazione con indicati gli immobili che possono essere espunti dal patrimonio dell'ente che sono 



patrimonio disponibile. Come vengono anche individuati, principalmente nell'elenco specifico degli 

appalti superiori ai 140.000 € sul triennio, le linee che vi dicevo legate principalmente alla gestione 

dei servizi educativi e la gestione dei servizi elettrici e delle polizze dell'ente. Sono dei principali 

appalti, oltre a quello assicurativo, che portano delle spese superiori ai 140.000 € e vanno citati in 

questo elenco per trasparenza. Dal punto di vista del personale, come dicevo sopra, il costo 

complessivo è di circa 3 milioni di € per 67 posizioni e interinale, lavoro straordinario. E 

complessivamente il costo assoggettabile per quell'indice che vi dicevo del valore del personale va 

ad integrare anche quota parte delle spese del personale dell'Unione. E comunque il costo complessivo 

assegnabile all'ente di 3,6 milioni rappresenta il valore complessivo della forza lavoro e del costo del 

lavoro per produrre servizi sotto forma di Comune o prodotti come Unione. 

L'esame a cui è sottoposto l'elenco completo dei documenti in approvazione da parte dei revisori ha 

visto emergere anche delle situazioni di correttezza, di continuità, di equilibrio. Perché entrambe le 

sezioni, sia la operativa sia la gestione straordinaria che di cassa, sono manifestatamente segnalate in 

equilibrio dal collegio dei revisori. Sul collegio dei revisori tornerò poi in un punto successivo perché 

è stato rinnovato ed è prevista la nomina del nuovo collegio dei revisori. Dall'esame completo delle 

voci d'entrata di cui dicevo sopra sono state analizzate anche le voci relative ad un fondo dei potenziali 

crediti di dubbia esigibilità, che si conferma di modesto valore, 120.000 €, e comunque in linea con 

gli anni precedenti. Rappresenta sostanzialmente un'ipotesi di non pagamento dell'8%, che poi è un 

pagamento che viene slittato perché non abbiamo contenziosi in essere. Altro punto su cui si è 

soffermata l'attenzione, perché sono i punti di interesse che i revisori vanno a analizzare, sono la 

presenza di contenziosi o la presenza di potenziali conflitti. Quindi è stato confermato che non 

esistono dei debiti fuori bilancio o dei potenziali conflitti. Anzi, se vedete in uno degli allegati che è 

la destinazione per eventuali soccombenze legali, è stimato in 192.000 €. Di cui buona parte, oltre 

120.000 €, saranno con l'esercizio nuovo liberati perché due potenziali conflitti si sono risulti 

positivamente dal punto di vista legale per l'ente. Quindi le somme accantonate per soccombenza 

saranno svincolate. 

Quindi, complessivamente, le soccombenze e potenziali rischi dell'ente si stimano circa 30.000 €, 

appostati con un fondo. Sono stati appostati pure dei fondi legati alle fideiussioni rilasciate soprattutto 

per i mutui, i mutui in capo a Patrimonio, per la gestione degli immobili, e al Centro nuoto. Quindi 

potenzialmente le fideiussioni sono in linea e non presentano delle necessità di essere vincolate delle 

somme e anzi, come vi racconterà poi l'amministratore di Patrimonio, con l'anno nuovo avremo una 

rinegoziazione in Patrimonio di un prestito importante con lo svincolo della fideiussione in capo 

all'ente, quindi ulteriore alleggerimento della nostra pressione di firma, del nostro credito di firma. 

Dal punto di vista complessivo, quindi, la gestione del bilancio rappresentata vede che il nostro nucleo 

delle aziende partecipate pesa per circa 27 milioni di patrimonio su un complessivo valore netto o 

totale attivo dell'ente che stiamo gestendo di oltre 90 milioni, con un patrimonio netto di valore del 

nostro ente di oltre 62 milioni. Vengono confermate le voci particolari presenti e a tutela di potenziali 

necessità e urgenze, che è il fondo riserva, per 46.000 € entro il limite di legge. Non sono necessari 



degli accantonamenti ulteriori per crediti commerciali, perché abbiamo rispettato i limiti nei termini 

di pagamento e in termini dei sospesi. 

E dal punto di vista operativo l'ente si manifesta, come dicevo, in equilibrio. All'interno dell'ampia 

relazione dei revisori relativamente al bilancio, una particolare sezione ci interessa. Ci interessa per 

due aspetti. Uno è l'importanza degli interventi che è la Sezione legata al PNRR, che rappresentano, 

oltre alle linee da 1, 2, 3, 4, che complessivamente 5 milioni, c'è anche il PNC con ACER e altri fondi 

derivati o non attivi PNRR. Rappresentano gli interventi e gli investimenti che stiamo facendo con 

finanziamenti, quindi con contribuzione. Nel caso specifico, in questa tabella si evidenza che oggi 

abbiamo già affrontato complessivamente per tutte le spese di investimento oltre il 60% delle spese 

previste. E questo determina, ed è un indice chiaro e trasparente, che stiamo anticipando cassa. Stiamo 

anticipando cassa che avevamo disponibile in attesa di liquidazione degli investimenti. Quindi uno 

dei compiti fondamentali, oltre anche alla approvazione degli atti per i prossimi esercizi, sarà anche 

la rendicontazione e la gestione di questi contributi che al momento sono anticipati per oltre 3 milioni 

da fondi liberi del Comune. Dal punto di vista anche delle relazioni contenute nel Dup e anche 

nell'approvazione del gruppo delle aziende partecipate, si evidenzia che non esistono necessità di 

accantonamenti per garanzie o per debiti commerciali, non esistono delle situazioni particolari da 

dover monitorare. 

Concludo brevemente, come ho iniziato, ringraziando del lavoro tutti gli uffici e la Commissione e i 

revisori che si sono dimostrati sempre tutti presenti e puntuali, in modo da arrivare operativamente a 

presentare il bilancio entro la scadenza del 31 dicembre. Io direi, vedendo i punti, direi di averli 

trattati, seppure brevemente, tutti e rimango disponibile per interrogazioni e informazioni. Grazie. 

 

PRESIDENTE: 

          Grazie Assessore Grandi. Parola al Consiglio, qualche intervento? Prego Consigliere Bassi. 

 

CONSIGLIERE BASSI: 

          Io in questa sede, più che un intervento, avevo una domanda, preliminarmente. Volevo chiedere, 

in relazione al punto 16 che è iscritto all'ordine del giorno della seduta acquisizione gratuita da parte 

del Comune di Copparo di aree private ad uso pubblico ultraventennale, ai sensi dell'articolo 31 

commi 21 e 22 della legge 448/98, atto programmatico di indirizzo, volevo capire come è declinato 

nel bilancio di previsione. 

 

ASSESSORE GRANDI: 

          Questo era, come dicevo, nella sintesi della presentazione di un bilancio che poi trova riscontro 

nella gestione quotidiana o, ecco una cosa che non avevo detto, nel continuo attenzione e quindi ci 

troveremo spesso mensilmente ad analizzare delle variazioni per verificare lo stato di avanzamento 

della procedura, sono previste anche delle risorse per quanto riguarda il punto 16. Ne avrei parlato, 



ne avrebbe parlato credo, il Sindaco poi al punto 16. Abbiamo previsto nell'anno, dal punto di vista 

degli investimenti, interventi sulle cosiddette strade minori. Quindi si dà modo nel 2025 di operare, 

come sarà poi spiegato, non voglio anticipare nulla o l'avete già letto dagli atti, per verificare la 

fattibilità e la gestione. Poi, operativamente, le risorse sono appostate nel 2026, abbiamo messo un 

importo rotondo, di 300.000 €. Come ho anticipato, chiudo, sarà, ed è mia abitudine proporre al 

Consiglio Comunale delle variazioni di bilancio di Giunta o di Consiglio mensilmente per aggiornare 

e per adeguarci alle evoluzionei Perché un bilancio è continuamente soggetto a modifiche interventi 

che la fase di previsione le contempla e la fase operativa le sintetizza, le gestisce. Quindi è un importo 

che rientra benissimo in una programmazione puntuale. Ed è un ulteriore dato e quindi ringrazio il 

Consigliere che mi ha dato modo di parlare, ma nulla ci impedisce di operare. Perché un dato non l'ho 

dato, scusatemi, un ulteriore dato, sono l'incidenza degli interessi passivi sui tre titoli. Noi oggi ci 

troviamo intorno al 3,4% di incidenza, si può arrivare al 10%, quindi abbiamo margine per fare ancora 

eventualmente interventi non finanziati quindi da contributi ma con fondi propri, quindi con 

accensione di mutui. E quindi lo spazio c'è. Non so se era questa l'informazione che serviva. 

 

PRESIDENTE: 

          Prego, qualche altro intervento? Prego,  

 

CONSIGLIERE FEDOZZI: 

          Buongiorno a tutti. Sì, volevo anch'io trattare unitariamente, brevemente, tutti questi punti sul 

quale ha relazionato l'Assessore. Prima di tutto una comunicazione proprio prettamente tecnica che 

rivolgo più che altro al segretario. Nel punto nove, programma triennale delle opere pubbliche, nella 

Repository c'è allegato che poi leggendo la proposta non ho trovato o richiamato, quindi è una stampa 

di una mail che il responsabile manda al Sindaco e all'Assessore, ma secondo me è finita per sbaglio 

perché non viene richiamata nella proposta. Abbiamo guardato tutti questi punti nel corso della 

Commissione del 12 dicembre. È stata una Commissione tosta, una Commissione che è durata due 

ore e un quarto, due ore e mezza. Ed è stata una Commissione molto interessante e iniziata con la 

relazione degli amministratori di Patrimonio e di Gecim, ma qui credo che sono presenti, non li ho 

visti, però comunque sono punti successivi, quindi non sto a dire niente. Si sono prestati veramente 

in maniera egregia a rispondere ad ogni domanda. Poi loro svolgono attività molto tecniche e sia io 

sia anche la dottoressa Benvenuti abbiamo fatto domande di ogni tipo e se la sono cavata 

egregiamente. 

In quella Commissione ho trovato, non lo dirò dopo, ovviamente, due società che hanno un 

entusiasmo e una verve anche organizzativa, previsionale, notevole. Cosa che purtroppo non ho 

trovato leggendo il documento unico di programmazione. Nel senso che io mi sono soffermato sul 

documento che è prettamente politico, un documento che è obbligatorio per gli enti locali dal 2016. 

È il documento che declina il contenuto del programma elettorale e ovviamente questo documento 

unico di programmazione lo fa con tutte le differenze che ci erano nei programmi elettorali dei 



candidati. Arrivato a pagina otto mi era venuta voglia di votare contro perché c'è un refuso, parla del 

documento unico 24/26, questo invece è del 25/27, però andando avanti mi sono accorto invece che 

è stato aggiornato. Anzi, si parla anche, giustamente, si prende atto nella parte introduttiva della grave 

situazione della nostra fabbrica Berco. Quindi mi sono accorto poi che il documento unico di 

programmazione è stato effettivamente aggiornato. Rimangono quelle parti un pochettino spente, 

secondo me, del documento unico di programmazione che riguardano quelle funzioni che sono 

conferite nell'Unione. Voi sapete come la penso, l'Unione ce l'abbiamo, se la facciamo funzionare 

meglio è un vantaggio per tutti. Quindi l'Unione. Unione è richiamata 6 volte e solamente quando si 

tratta di ridefinire il riparto delle spese per le funzioni conferite, mentre magari si poteva approfittare 

di inserire qualche funzione che adesso magari è gestita in forma associata. 

Per il bilancio, io esprimo un po' di preoccupazione su una cosa che l'Assessore ci ha raccontato in 

Commissione, ma oggi no. È quella piccola parte della relazione del collegio di revisione, dove si 

esprime un po' di preoccupazione sul finanziamento con risorse libere delle linee PNRR che 

potrebbero avere ripercussioni negative sul bilancio dell'ente. Ovviamente questa cosa non dipende 

dall'ente, ma esprimo qui preoccupazione. Ecco perché ci potrebbero essere o delle ripercussioni 

negative sul bilancio o dei ritardi nelle opere che sono in corso. Non so se si possono sollecitare i 

finanziamenti pubblici del PNRR. Penso che se fosse possibile lo farete, l'avete fatto. Ho concluso, 

grazie. 

 

PRESIDENTE: 

           Grazie Consigliere Fedozzi. Qualche altro intervento, prego. 

 

ASSESSORE GRANDI: 

          Finché siamo caldi sull'argomento, do un ulteriore dato. Nella relazione dei revisori 

relativamente al PNRR, in cui vengono indicate le linee, il finanziamento ottenuto, il finanziamento 

impegnato, quindi come vedete sono stati impegnati quasi tutti i fondi e finanziamenti pagati. Poi 

vengono anche citate altre linee. E in capo poi all'ente, oltre che gli diciamo gli interventi PNRR, ci 

sono interventi su cui sono avviate rendicontazioni in attesa di liquidazione dei contributi legati ad 

esempio al ponte della Barchessa su Iolanda, a metropoli di paesaggio, a interventi del fotovoltaico 

non nativi PNR che sono andati in Regis. Il senso di cose che forse chi lavora negli enti pubblici, 

guardo il Consigliere Bassi, consigliere Fedozzi, lo sente tutti i giorni, ma fuori forse sono delle 

piattaforme che non sono così conosciute. Noi abbiamo rendicontato, continueremo a rendicontare. 

Le somme le rendiconteremo terminato il 2024, tutto il 2024, e poi rimaniamo in attesa. Uno degli 

atti approvati dalla Giunta, come viene fatto tutti gli anni, è la potenziale anticipazione di tesoreria, 

una linea che non è mai stata attivata, ma forse non è mai stato attivato neanche il PNRR. È la prima 

volta che arrivano 5 milioni di finanziamento a fondo perduto con delle tempistiche di 

rendicontazione e erogazione. Quindi non è il timore di andare in ritardo, il timore è, o meglio, la non 

volontà è, di non attivare l'anticipazione di tesoreria che è di 10 milioni di euro che ci darà in modo 



di coprire ogni tipo di necessità ma che comunque è un costo. L'analisi è finanziamento fondo perduto, 

quindi 5 milioni a tasso zero, oppure Cassa di Depositi e Prestiti e un finanziamento due, tre, quattro, 

cinque. Quindi conviene sempre il finanziamento fondo perduto, conviene attivarci, e lo vedete nella 

tabella indicata, diciamo, del fondo cassa che si va ad assottigliare, però abbiamo dei crediti da esigere 

per contributi finanziati, per cui alcune volte sono previsti anche degli incontri tecnici che vengono a 

verificare i lavori. Quindi abbiamo inviato documentazione, abbiamo ottenuto l'avallo della 

documentazione, però mandano gli ispettori a verificare il tipo di intervento, la volontà 

dell'intervento, quindi i tempi si vanno ad allungare. È un elemento da evidenziare, da comunicare, 

ma non ci vede in difficoltà. Abbiamo rispettato anche per quest'anno la scadenza dei 30 giorni 

previsti per tutte le fatture nel rispetto delle tempistiche della PCC, altro termine che è conosciuto 

dagli operatori, quindi vuol dire che tutto si sta allineando nei tempi. 

Speriamo ci sia uno sviluppo. Erano uscite indicazioni particolari sulla velocità o sulla pronta 

liquidazione delle somme PNRR e siamo in attesa di vedere gli sviluppi. Al momento se dovessimo 

recuperare quanto ci ha anticipato, con 3 milioni di cassa, non ci sarebbe nessun tipo di problema. 

Comunque i nostri debitori sono solventi perché sono già disponibili, i lavori sono stati eseguiti, li 

avete visti, sono stati pagati, quindi si tratta solo di pazientare e di sollecitare. Che sarà uno degli 

interventi su cui sarà chiamato l'ufficio tecnico in assistenza con l'ufficio ragioneria tributi. 

 

PRESIDENTE: 

          Grazie Assessore Grandi. Qualche altro intervento? Prego, Consigliere Bassi. 

 

CONSIGLIERE BASSI: 

          Io sarò veloce per dire che il gruppo del Partito Democratico non voterà questo bilancio perché 

riteniamo che nel documento unico di programmazione e negli altri atti che ci sono stati elencati, più 

che altro nei loro contenuti prettamente tecnici o sostanzialmente tali, non ci sono la maggior parte di 

quelle che riteniamo essere le priorità che debba affrontare l'Amministrazione in rapporto alle 

emergenze che questa comunità sta vivendo. Ho sentito poco fa il consigliere Fedozzi che si, faccio 

una parafrasi, non me ne voglia, rallegrava del fatto di aver trovato citato nelle premesse la crisi 

occupazionale di Berco, almeno in termini di aggiornamento del documento unico di 

programmazione. Vi segnalo che, oltre alle premesse però non c'è scritto altro. Quando dico non c'è 

scritto altro non intendo certo una misura risolutiva di una crisi occupazionale gravissima che è ancora 

purtroppo in atto e che non sappiamo come evolverà nei prossimi mesi. Però, ritenendo che 

un'amministrazione abbia un ruolo come attore che fa parte di questa Repubblica nel promuovere 

misure di sviluppo locale, misure di rivitalizzazione della nostra comunità, questo DUP è anche molto 

tiepido, per non dire molto carente da questo punto di vista. Rilevo, tra l'altro, che nello sforzo che è 

stato fatto di trasferire gli obiettivi del programma di mandato agli obiettivi strategici che dovrebbero 

comporre il DUP, di fatto si vede una differenza sostanzialmente nulle. Per dire che cosa? Che è stato 

fatto un gran lavoro di copia e incolla, secondo me nelle 10 paginette di obiettivi strategici e poco di 



trasferimento, è un programma di mandato, in ciò che dovrebbe essere un documento strategico, anzi, 

di definire o di rendere chiare quelle che sono le priorità dell'Amministrazione. Al netto del fatto che 

quelle che sono chiare per buona parte, naturalmente non tutte, non le condividiamo perché riteniamo 

che ce ne siano di particolarmente importanti, a partire da quelle del lavoro e delle attività produttive 

locali che non sono, dal mio punto di vista, sviluppate come dovrebbero in rapporto alla situazione 

che sta vivendo la nostra comunità. Segnalo un altro elemento che mi preoccupa e ci preoccupa non 

poco, ma non voglio discuterne troppo in questo punto perché, come diceva l'Assessore poco fa, il 

punto 16, mi riferisco alle linee di indirizzo legate alla risoluzione o, speriamo tale, del problema 

delle strade vicinali che sarà oggetto di discussione nel prossimo punto. Non lo conosco e quindi non 

sono nelle condizioni ora e non voglio andare più nel merito di ciò che mi è consentito fare. Però 

immaginavo che nella discussione del bilancio, a fronte della iscrizione di un punto di tale portata, 

anche dal punto di vista finanziario, ci fosse un'impostazione molto più chiara e molto più strong, uso 

un inglesismo, nella definizione del piano degli investimenti del prossimo anno. Però mi riservo anche 

qua di fare un ulteriore passaggio dopo e spero di essere smentito in positivo per quanto riguarda la 

programmazione. Per queste ragioni noi non voteremo il bilancio di previsione e ritengo anche che 

come spesso accade e come spesso è accaduto in questi anni, buona parte dell'esplicazione e della 

discussione che viene fatta qua è legata ad adempimenti tecnici che sono resi obbligatori dal testo 

unico degli enti locali e non dalla discussione o dall'approfondimento di una misura o di qualche 

pacchetto di misure che dovrebbero portare anche il Consiglio ad entrare più nel merito di ciò che si 

dovrebbe fare per la nostra comunità nei prossimi anni. Abbiamo sentito ancora una volta discutere 

del PNRR e dei progetti di riqualificazione del Centro Storico, io li ritengo più interventi a rendiconto, 

ormai che non interventi in preventivo perché si sono già sviluppati. Concordo peraltro sul fatto con 

quello che ha detto l'Assessore poco fa. Se tutto è stato fatto bene, come si presume, perché ci sono 

uffici che lavorano alla rendicontazione e non i politici, il PNRR arriverà e potrà sanare eventualmente 

un anticipo di cassa che comunque stiamo pagando. Però il punto è che al di là delle misure che 

abbiamo già visto negli anni passati, qui si rischia di tagliare un nastro di cose che abbiamo visto 

nell'altro mandato e poi di lasciare al prossimo mandato un po' pochino. 

 

PRESIDENTE: 

         Grazie Consigliere Bassi. Qualche altro intervento? Prego Consigliere Massari.  

 

CONSIGLIERE MASSARI: 

         Intanto ri-buongiorno a tutti. Parlo a nome del gruppo mio di Fratelli d'Italia. Noi riteniamo che 

siano stati rispettati i criteri della buona amministrazione. Ci sono per il bilancio preventivo 2025-

2027. Ci sono due documenti dei revisori dei conti, uno del Dup di, se non ricordo male, 10, 11 

pagine, uno di 40 pagine, che accompagnano il bilancio di previsione. Ringrazio perché comunque 

manifestano ulteriormente un equilibrio finanziario e nel bilancio si parla soprattutto di questo. 

Ringrazio l'Assessore Grandi per tutte le informazioni che ci ha dato sia oggi che in Commissione. 



Non mi veniva bilancio perché tanti la chiamano ragioneria comunque. È durata, come ha detto il 

Consigliere Fedozzi, oltre 2 ore, dove ci ha spiegato prima di tutto i numeri e poi anche abbiamo 

trattato in maniera molto dettagliata la gestione delle due società Patrimonio e Gecim, che ho visto 

prima il dottor Bigoni, magari interverrà lui dopo nella maniera più esaustiva. E comunque ci siamo 

resi conto che sono gestite in maniera egregia e producono utili, lavorano in simbiosi e a mio avviso 

sono uno dei fiori all'occhiello di questa Amministrazione. Per questo noi di Fratelli d'Italia voteremo 

a favore. Grazie. 

 

PRESIDENTE: 

          Grazie Consigliere Massari. Qualche altro intervento? Se nessuno chiede di intervenire io 

proporrei di passare alle votazioni dei rispettivi punti all’ordine del giorno che vanno dal punto 6 al 

numero 11. 

 

Votazione punto 6: 

           Allora, passiamo alla votazione del punto numero 6. Revisione ordinaria delle partecipazioni 

ex articolo 20, decreto legge 19 agosto 2016, numero 175 e ricognizione dei servizi pubblici a 

rilevanza economica di cui articolo 30 del decreto legislativo 201 del 23 dicembre 2022, esame ed 

approvazione. È prevista l'immediata eseguibilità, quindi sono previste due votazioni. Prego. 

Favorevoli? Contrari? Astenuti?  

 

Votazione I.E.: 

         Passiamo all'immediata eseguibilità. Favorevoli? Contrari? Astenuti? Bene. Allora con nove 

voti favorevoli, zero voti contrari e due astenuti, il Consiglio approva a maggioranza. Grazie.  

 

Votazione punto 7: 

          Ora passiamo alla votazione del punto numero 7, imposta municipale propria Imu, 

approvazione aliquote, anno 2025. Anche qui è prevista l'immediata eseguibilità, quindi favorevoli? 

Contrari? Astenuti? Bene. Con nove voti (aud. inc). 

 

Votazione I.E.: 

         Allora passiamo all'immediata eseguibilità. Favorevoli? Contrari? Astenuti? Allora con nove 

voti favorevoli, due contrari e zero astenuti, il Consiglio approva a maggioranza.  

 

Votazione punto 8: 

          Passiamo alla votazione del punto numero otto dell'ordine del giorno: approvazione, 

programma incarichi di studio e ricerca, consulenza, ai sensi dell'articolo 46 comma due, legge  

numero 133 2008. 

Anche qui è prevista l'immediata eseguibilità. Favorevoli? Contrari? Astenuti?  



 

Votazione I.E.: 

          Passiamo alla votazione per l'immediata eseguibilità. Favorevoli? Contrari? Astenuti? Bene. 

Allora, con nove voti favorevoli, due astennuti e zero contrari, il Consiglio approva a maggioranza.  

 

Votazione punto 9: 

         Passiamo alla votazione del punto numero nove dell'ordine del giorno. Approvazione del 

programma triennale delle opere pubbliche anni 2025 2027 e dell'elenco annuale 2025.  

È prevista l'immediata esegubilità, quindi sono richieste due votazioni favorevoli. Contrari? Astenuti?  

 

Votazione I.E.: 

          Immediate eseguibilità. Procediamo alla votazione. Favorevoli? Contrari? Astenuti? Allora, 

con nove voti favorevoli, due contrari e zero astennuti, il Consiglio approva a maggioranza.  

 

Votazione punto 10: 

          Passiamo alla votazione del punto numero 10. Anche qui è prevista l'immediata eseguibilità. 

Approvazione del documento unico di programmazione 2025-2027 ai sensi dell'articolo 170 comma 

uno del Tuel enti locali, decreto legge numero 267 2000, adottato dalla Giunta Comunale con 

deliberazione numero 143 del 15 novembre 2024. È prevista l'immediata esegubilità. Favorevoli? 

Contrari? Astenuti?  

 

Votazione I.E.: 

         Passiamo alla votazione dell'immediata esegubilità. Favorevoli? Contrari? Astenuti? Bene. Con 

otto voti favorevoli, due contrari e uno astenuto, il consiglio approva a maggioranza.  

 

Votazione punto 11: 

          Passiamo alla votazione del punto numero 11, approvazione bilancio di previsione 2025-2027. 

È prevista l'immediata eseguibilità. Favorevoli? Contrari? Passiamo all'immediata eseguibilità. E zero 

astenuti. Passiamo all'immediata... 

Sì, va ben, va. Astenuti, zero. Astennuti. Astenuti? Favorevole.  

 

Votazione I.E.: 

          Passiamo alla votazione dell'immediata eseguibilità. Favorevoli? Contrari? Astenuti? Bene, con 

otto voti favorevoli, due contrari e zero astenuti, no nove favorevoli e due contrari, il Consiglio 

approva a maggioranza.  
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COMUNE DI COPPARO 
 
 

Provincia di Ferrara 
 

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO 
 

Deliberazione n. 72 del 21-12-2024 
 
Adunanza Ordinaria – Prima convocazione – Seduta Pubblica. 
 
OGGETTO: APPROVAZIONE PROGRAMMA INCARICHI DI STUDIO, DI RICERCA E 
CONSULENZA AI SENSI DELL'ART. 46, COMMA 2, LEGGE N. 133/2008. 
 
L’anno  duemilaventiquattro il giorno  ventuno del mese di dicembre alle ore 09:00 è stato 
convocato il Consiglio Comunale presso la residenza municipale previa l'osservanza di tutte le 
formalità di legge. 
 
Il Segretario Generale Dott. Esposito Giuseppe, che partecipa alla seduta, ha provveduto 
all'appello da cui sono risultati presenti n.   11 componenti il Consiglio. 
 
Essendo legale il numero degli intervenuti, il Sig. Fiammanti Lorenzo – nella sua qualità di 
PRESIDENTE, ha assunto la Presidenza e ha dichiarato aperta la seduta per la trattazione degli 
argomenti iscritti all'ordine del giorno. 
 
Sono stati designati scrutatori i Consiglieri:  
 
Fioravanti Dario 
Peruffo Paola 
Benvenuti Chiara 
 
Successivamente il PRESIDENTE introduce la trattazione dell'argomento iscritto al punto all'ordine 
del giorno a cui risultano presenti i Signori Consiglieri: 
 
Pagnoni Fabrizio Presente Peruffo Paola Presente 
Esposito Salvatore Presente Rubi Monia Assente 
Fiammanti Lorenzo Presente Bassi Enrico Presente 
Mantovani Roberto Assente Benvenuti Chiara Presente 
Collu Gabriella Assente Giannini Antonio Assente 
Massari Cristiano Presente Cenacchi Angela Assente 
Grandi Alessandro Presente Bonamici Massimo Assente 
Mari Marcello Presente Fedozzi Luca Presente 
Fioravanti Dario Presente   
 
PRESENTI N.   11 ASSENTI N.    6 
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Deliberazione n. 72 del 21-12-2024 
 
OGGETTO: APPROVAZIONE PROGRAMMA INCARICHI DI STUDIO, DI RICERCA E 
CONSULENZA AI SENSI DELL'ART. 46, COMMA 2, LEGGE N. 133/2008. 
 
Si dà atto che:  

1) la discussione del presente argomento è registrata e conservata agli atti come 
documentazione amministrativa ai sensi della legge 241/90; 

2) sono presenti gli Assessori: Cirelli Bruna, Grandi Simone, Amà Alessandro, Felisatti Fabio; 

3) giustificano l’assenza i Consiglieri: Mantovani Roberto, Collu Gabriella, Rubi Monia, 
Giannini Antonio, Cenacchi Angela, Bonamici Massimo; consiglieri presenti n. 11. 

 

IL CONSIGLIO COMUNALE 
 
Premesso che: 
 
- l’art. 3, comma 55, della Legge 24 dicembre 2007, n. 244, come modificato dall'art. 46, comma 2, 
del D.L. 112/08, convertito con L. 133/08, stabilisce che l’affidamento, da parte degli enti locali, di 
incarichi mediante contratti di collaborazione autonoma, di natura occasionale o aventi carattere di 
collaborazione coordinata e continuativa, a persone fisiche estranee all’Amministrazione possa 
avvenire con riferimento alle attività istituzionali stabilite dalla legge, ovvero nell’ambito di un 
programma approvato dal Consiglio Comunale, ai sensi dell’art. 42, comma 2, lett. b) del D. Lgs. n. 
267/2000; 
 
- il comma 56 del citato art. 3 prevede, altresì, che l’individuazione dei criteri e dei limiti per 
l’affidamento di incarichi di collaborazione autonoma, che si applicano a tutte le tipologie di 
prestazioni, debba essere effettuata con il regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi, ai 
sensi dell’art. 89 del D. lgs. n. 267/2000; 
 
Richiamata la deliberazione consiliare n. 104/2023 di “Approvazione programma incarichi di studio, 
di ricerca e consulenza ai sensi art. 46, comma 2, Legge n. 133/2008 triennio 2024 - 2026"; 
 
Rilevato che la Legge di Bilancio n. 160/2019 ha abrogato l'applicazione dei seguenti limiti: 
- l’art. 6, comma 7, del decreto legge n. 78/2010, convertito con legge n. 122/2010, al fine di 
valorizzare le professionalità interne alle P.A., ha stabilito che, a decorrere dal 2011, la spesa 
annuale per studi ed incarichi di consulenza sostenuta dalle amministrazioni pubbliche non possa 
essere superiore al 20% di quella sostenuta nell’esercizio finanziario del 2009; 
 
- l’art. 1, comma 5, del decreto legge n. 101 del 31 agosto 2013 coordinato con la legge di 
conversione n. 125 del 30 ottobre 2013 recante “Disposizioni urgenti per il perseguimento di 
obiettivi di razionalizzazione nelle pubbliche amministrazioni” ha stabilito che la spesa annua non 
può essere superiore, per l’anno 2014 all’ 80% del limite di spesa per l’anno 2013 e, per l’anno 
2015 al 75% dell’anno 2014; 
 
Atteso che le suddette fattispecie (studi e consulenze) sono riconducibili alla categoria del 
contratto di lavoro autonomo, disciplinato dall’art. 7, comma 6, del decreto legislativo 30 marzo 
2001, n. 165; 
 
Tenuto conto che in origine il documento di programmazione definito annualmente 
dall’amministrazione in applicazione di quanto previsto dal citato art. 3, comma 55, includeva una 
ricognizione della generalità degli incarichi da attribuire con contratti (ivi compresi tutti i contratti di 
lavoro autonomo di cui all’art. 2222 cc., nonché i contratti di prestazione d’opera intellettuale ai 
sensi degli artt. 2229-2238 c.c.), restando esclusi unicamente gli incarichi legali relativi al 
patrocinio ed alla rappresentanza in giudizio dell'Ente e gli incarichi professionali attinenti ai servizi 
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di architettura e di ingegneria, in quanto trovano una propria disciplina espressa nel D .Lgs. 163/06 
(Codice dei contratti); 
 
Ricordato inoltre che gli atti di impegno di spesa relativi agli incarichi vanno trasmessi alla 
competente sezione della Corte di Conti per l’esercizio del controllo successivo sulla gestione 
(articolo 1, comma 173, Legge 266/2005); 
 
Rilevato che per il periodo 2025 - 2027 non sono stati previsti incarichi esterni ai sensi della 
normativa vigente; 
 
Visto l’art, 42, comma 2, del D. Lgs. n. 267 del 18/08/2000; 
 
Visto l’art. 7 comma 6 del D. Lgs n. 165 del 30/03/2001; 
 
Visto il parere favorevole in ordine alla regolarità tecnica e contabile espresso dal Responsabile 
del Settore bilancio ed economato ai sensi dell’art. 49, comma 1 del D. Lgs n. 267/2000; 
 

Udita l’illustrazione da parte dell’assessore Grandi e gli interventi dei consiglieri Fedozzi, Bassi e 
Massari, come da allegato accluso alla deliberazione n. 70/2024 dato l’accorpamento della 
discussione; 
 

Con la seguente votazione: Consiglieri presenti n. 11, voti favorevoli n. 9, contrari n. 0, astenuti n. 
2 (Bassi Enrico, Benvenuti Chiara), palesemente espressi per alzata di mano, 
 

DELIBERA 
 
1) di dare atto che il programma degli incarichi di studio, ricerca e consulenza, per il triennio 
2025/2027, non prevede incarichi; 
 
2) di dare atto che l’affidamento degli incarichi previsto nel programma triennale avverrà nel 
rispetto delle disposizioni del regolamento che definisce i limiti, i criteri, le modalità e la spesa 
annua massima relativi al conferimento di incarichi esterni, approvato con delibera di Giunta 
comunale n. 98 del 11/08/2008; 
 
3) di dare atto inoltre che l'affidamento dei contratti di cui al precedente punto 1) dovrà avvenire nel 
rispetto dei presupposti di legge, evidenziando che la violazione, da parte dei responsabili, dei 
suddetti presupposti costituisce illecito disciplinare e determina responsabilità erariale; 
 
4) di pubblicare i provvedimenti di affidamento degli incarichi all’albo pretorio e sul sito web del 
Comune di Copparo, completi di indicazione dei soggetti beneficiari, della ragione dell’incarico e 
dell’ammontare erogato, a cura del Responsabile che ha conferito l’incarico (art. 3, comma 18 
della L. 244/2007, come modificato dal D.L. 112/2008 convertito in legge); 
 
5) di dare atto, altresì, che dal presente programma restano esclusi: 
- gli incarichi conferiti con riferimento ad attività istituzionali stabilite dalla legge; 
- gli incarichi legali relativi al patrocinio ed alla rappresentanza in giudizio dell'Ente e gli incarichi 
professionali attinenti ai servizi di architettura e di ingegneria, in quanto espressamente disciplinati 
dal D. Lgs. 163/06; 
- le collaborazioni meramente occasionali che si esauriscono in una sola azione o prestazione, 
caratterizzata dal rapporto intuitu personae, che comportano, per loro stessa natura, una spesa 
“equiparabile” ad un rimborso spese, quali ad esempio, la partecipazione a convegni e seminari, la 
singola docenza, la traduzione di pubblicazioni o simili (circ. FP 2/08); 
 
6) di dare atto che la responsabile del procedimento è la Responsabile del Settore bilancio, 
economato e partecipate Dott.ssa Gaia Rasconi. 
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Successivamente, 
 

IL CONSIGLIO COMUNALE 
 
stante l'urgenza di provvedere a dare pronta esecuzione al deliberato; 
 
Con la seguente votazione: Consiglieri presenti n. 11, voti favorevoli n. 9, contrari n. 0, astenuti n. 
2 (Bassi Enrico, Benvenuti Chiara), palesemente espressi per alzata di mano, 

 
DELIBERA 

 
di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile, ai sensi dell'art. 134, comma 4, D.lgs. 
267/2000. 
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COMUNE DI COPPARO 
 
 

Provincia di Ferrara 
 

 
Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i. 
 
 

IL PRESIDENTE 
F.to Fiammanti Lorenzo 

IL SEGRETARIO GENERALE 
F.to Esposito Giuseppe 
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Proposta N. 63 
CONTABILITÀ E BILANCIO 
 
 
OGGETTO: APPROVAZIONE PROGRAMMA INCARICHI DI STUDIO, DI RICERCA E 
CONSULENZA AI SENSI DELL'ART. 46, COMMA 2, LEGGE N. 133/2008. 
 
 
 
 

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ TECNICA 
 

Per i fini previsti dall'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n° 267, si esprime sulla proposta di 
deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarità tecnica. 
 
 
Lì, 05-12-2024 IL RESPONSABILE 

F.to Rasconi Gaia 
(Sottoscritto digitalmente ai sensi 

dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.) 
 

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ CONTABILE 
 

Per i fini previsti dall'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n° 267, si esprime sulla proposta di 
deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarità contabile. 
 
 
Lì, 05-12-2024 IL RESPONSABILE 

F.to Rasconi Gaia 
(Sottoscritto digitalmente ai sensi 

dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.) 
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ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE 
 

Della suestesa deliberazione viene iniziata oggi la pubblicazione all'Albo Pretorio per 15 
giorni consecutivi ai sensi dell’art.124, comma 1 della Legge n.267/00 e 
contemporaneamente comunicata ai capigruppo consiliari  ai sensi dell’art.125, comma 1 
della Legge n.267/00. 
 
Lì,  23-01-2025 
 

 L'INCARICATO DELLA 
PUBBLICAZIONE 

 F.to Sattin Rita 
 



Discussione accorpata in assenza di posizioni contrarie per i punti n.6, 7, 8, 9, 10, 11 all'Ordine 
del Giorno: 

 

ASSESSORE GRANDI: 

          Cercherò di fare sintesi, eventualmente quando parlo di uno specifico punto lo premetto in 

anticipo per dare una linearità nella presentazione. Allora, in via preliminare comunque ringrazio gli 

uffici che hanno dato modo anche quest'anno di raggiungere l'obiettivo dell'approvazione del bilancio 

nel termine stabilito per legge del 31 dicembre, del proficuo lavoro avuto nella Commissione e 

collaborazione effettiva del collegio dei revisori. Tutti insieme siamo riusciti ad arrivare oggi a 

proporre questo atto fondamentale che ci porta al prossimo triennio come previsto nel bilancio. Nella 

presentazione partirei come analisi dal documento unico di programmazione. Perché è un documento 

fondamentale attraverso cui vengono espresse le linee fondamentali del mandato. E nel caso specifico 

questo è il primo esercizio del secondo mandato confermato. E quindi sono riportate, come avete 

avuto modo di vedere nella ampia documentazione, le linee strategiche su cui si svilupperà il mandato 

nel prossimo quinquennio. E quindi dalle linee strategiche presenti poi a livello di programmi si arriva 

nella parte specifica, di cui riguarda l'approvazione del bilancio, alla sezione operativa, in cui vengono 

definite e delineate molto meglio le missioni e i programmi, gli interventi che andremmo ad eseguire 

e a proporre per il primo esercizio di competenza e di cassa e per gli altri due esercizi in previsione 

per il 26/27. Quindi nello specifico, dal documento unico di programmazione si determina o si 

evidenzia quali sono le linee di indirizzo, quali sono le fondamentali attività e azioni del mandato e 

dell'anno corrente, 2025, che andiamo in approvazione. Il DUP contiene anche tutti gli altri estremi 

che sono poi citati nell'ordine del giorno e nei singoli punti. Perché nel DUP, andando a proporre 

l'attività complessiva dell'attività amministrativa e del mandato, vengono prese in esame in maniera 

approfondita le singole voci che partono dalle voci delle entrate, dalle voci delle spese, dalla 

composizione soprattutto dell'attività amministrativa che viene svolta. Se vogliamo analizzarle in 

maniera di macroaree, all'interno di tre filoni: i servizi che vengono erogati, gestiti e organizzati dal 

Comune, la collaborazione ampia con la delegazione di molti servizi conferiti in Unione e l'attività a 

supporto, che come vedremo poi anche nei punti successivi, delle partecipate, delle principali 

partecipate, l'attività di supporto svolta dal GAP, dal gruppo delle aziende partecipate dal Comune, 

che determina l'erogazione di molti servizi a domanda individuale. E nel caso specifico di Patrimonio 

e Gecim, dei servizi che sono anche identificati tra i servizi meritevoli di attenzione perché hanno una 

valenza economica, come sono previsti nella delibera del punto otto. Come dicevo, l'attività 

complessiva dell'ente ovviamente anche quest'anno, e cerco di focalizzarmi sulle voci principali, poi 

avremo modo di confrontarci se avete domande particolari o specifiche richieste, sui singoli elementi. 

Le voci principali delle entrate sono sostanzialmente in linea con gli esercizi precedenti e mantengono 

una continuità anche per il 26, 27, e si assestano come entrate ordinarie nell'ordine dei 12.800.000 

euro. Che sono complessivamente gestite, come dicevo, su queste tre linee di intervento, dove il 

trasferimento per quanto riguarda le attività delegate all'Unione è di circa 2 milioni di euro. Il 



trasferimento destinato all'attività di manutenzione e gestione, come racconterà meglio 

l'Amministratore unico più avanti di Patrimonio e Gecim, sono che qui nell'ordine di 2 milioni 100 

mila euro, la rimanente parte viene gestita per produrre i servizi e per rimborsare i prestiti e per le 

spese del personale. Quindi, sostanzialmente, la parte rimanente che è un 60% del nostro bilancio 

viene destinata per circa un milione a servizio dei mutui e degli interessi legati agli investimenti 

effettuati. Per circa 3 milioni di euro per le spese del personale tutto, quindi il costo lordo delle 67 

unità che sono previste, come vedete, anche nell'analisi del fabbisogno del personale. Che dal punto 

di vista nostro pratico operativo ci conferma che abbiamo ancora margine di assunzione, che siamo 

rispettosi dei limiti dei termini per poter effettuare le assunzioni, perché il costo parametrizato sulle 

entrate è all'interno del range previsto dalla normativa relativa alle spese per l'assunzione personale. 

E dal punto di vista operativo per la gestione e l'acquisto dei beni e servizi, possiamo stimare che 

rimangano circa 4 milioni, di cui molta buona parte, per oltre 1.300.000 €, sono utilizzati per la 

produzione di quei servizi dedicati ai ragazzi alla scuola. Quindi a quei servizi di intervento e di 

attenzione che vanno dalle attività ordinarie, dei bandi che abbiamo e dalle convenzioni in atto con 

le associazioni che collaborano, sino agli appalti per per il trasporto, per la mensa e per la parte di 

assistenza all'educativo. A livello invece pratico, passando all'operatività, quindi, se volessi ragionare 

di un punto specifico, partendo dal punto 6 che è la revisione delle partecipate, che è un adempimento 

degli ultimi cinque anni, possiamo constatare che l'attività operativa con le partecipate che 

rappresenta, dal punto di vista dell'ultimo bilancio consolidato del Comune, un valore complessivo 

di oltre 27 milioni di euro, il valore delle nostre partecipate, diviso su oltre 13 partecipazioni che 

vanno, come avete visto dall'elenco, dalla partecipazione in Patrimonio alla partecipazione diretta in 

Gecim, sino alla gestione dei servizi dell'acqua con CADF, dello smaltimento dei rifiuti e anche la 

partecipazione nazionale in Hera. Quindi questo patrimonio di oltre 27 milioni di euro viene 

analizzato per il punto 6 e proposta una valutazione se effettivamente nella ricognizione delle 

partecipazioni è necessario fare qualche intervento o qualche azione specifica. Vengono confermate 

perché non esistono dei doppioni di servizi oppure di attività prestate attraverso queste società, sono 

in linea con quanto previsto dalla legge. Un ulteriore adempimento, sempre previsto dal punto 6, 

riguarda la ricognizione dei servizi a rilevanza economica. Cioè un nuovo adempimento che ci 

richiede di verificare quali servizi erogati attraverso le partecipate o direttamente dal Comune siano 

suscettibili di valutazione di economicità sul mercato. Quindi, escludendo tutti i servizi in cui la 

componente contributiva o l'analisi del reddituale del cittadino, dell'utente con ISEE va a non 

compensare completamente il costo del servizio, che lo si vede ampiamente nella tabella riassuntiva 

della copertura dei servizi a domanda individuale. Che dal punto di vista pratico presenta un 60% di 

copertura dei costi. Quindi capiamo che tutti questi servizi non hanno una rilevanza economica. 

Vengono invece evidenziati come rilevanza economica suscettibile di gestione anche esterna due 

servizi che sono i servizi cimiteriali, su cui ci raccontranno l'amministratore unico della società 

Gecim. Dal punto di vista, invece, delle entrate per affrontare le spese di cui dicevo sopra entrate 

correnti, sostanzialmente vengono confermate le entrate tributarie che rappresentano oltre la metà 

della entrata corrente. E passando alla specifica dell'approvazione, quindi al punto 7 dell'imposta 



municipale IMU, vengono confermate le aliquote previste per l'anno scorso e anche per gli anni 

precedenti. 

Al netto di alcune piccole variazioni che la normativa non ci consente più di applicare. Una per tutte 

riguarda l'aliquota agevolata per gli immobili posseduti dalle nostre società in house, quindi dal 

patrimonio specifico. Dal punto di vista quindi dell'impositivo Imu e addizionale IRPEF, che viene 

confermata allo 0,8%, e all'attività ordinaria dell'incasso tributario, si conferma che non esistono delle 

nuove tariffe o incrementi di imposta e viene mantenuto il gettito. Dal punto di vista operativo si 

segnala anche che l'ufficio tributi condiviso in convenzione con un altro ente, opera un'attività anche 

continua di monitoraggio e attenzione ai ritardi dei contribuenti o all'evasione. E il recupero previsto, 

in linea anche per quest'anno, è di circa 500.000 €. Dal punto di vista della sezione operativa possiamo 

analizzare anche altre voci. Per quanto riguarda la voce dei trasferimenti che viene confermata intorno 

ai 4 milioni di euro, che è un 30% della voce di entrata. Come vengono anche confermate le altre 

entrate derivanti dalla gestione del pagamento dei servizi individuali. Passando poi, se volessimo fare 

un'analisi del programma triennale degli investimenti previsto per esercizio 2025, '26, '27, si prevede 

anche qui la continuazione di un'attività di ricerca di fonti di finanziamento esterne, quindi contributi 

legati agli investimenti. 

Quindi complessivamente il programma degli investimenti di oltre 2 milioni di euro viene finanziato 

per circa un 40% attingendo a mutui e proponendo l'accesso a dei mutui, e un 40% attraverso 

finanziamento investimenti o contributi sugli investimenti proposti, la rimanente parte da altre fonti 

di finanziamento, tra cui gli oneri di concessione e la cessione di aree. Dal punto di vista quindi 

pratico viene continuata l'azione di utilizzare e proporre, poi lo vedremo e lo si vede in maniera 

plastica dall'avanzo libero presunto della gestione amministrativa del 2024, simulata in prospettiva 

del bilancio di previsione. Prevede ancora, anche per quest'anno, oltre 1,7 milioni di avanzo libero. 

Che è nelle intenzioni dell'Amministrazione utilizzare in maniera proficua, come abbiamo visto anche 

per gli esercizi precedenti, nella manutenzione e nella gestione dell'importante patrimonio che 

abbiamo. Partendo dagli immobili per passare alla gestione del verde come alla gestione anche degli 

interventi sullo stradale. Quindi, come dicevo, gli investimenti sono complessivamente 2 milioni. 

Comparati agli anni precedenti si vede un calo dovuto principalmente alla manifestazione finanziaria. 

Negli anni precedenti abbiamo acceso gli interventi legati al PNRR che hanno alzato il valore 

complessivo, ma i cui valori di esecuzione vanno a spalmarsi su un triennio. Quindi stiamo già 

vedendo passo passo qui davanti a noi l'esecuzione dei singoli lavori del PNRR, delle varie linee 

PNRR. 

Un passaggio veloce per un punto che riguarda un obbligo, è del punto otto, che è l'approvazione dei 

programmi di incarichi di studio e ricerche e consulenze. È un adempimento che viene richiesto al 

Consiglio di analizzare se nel bilancio di previsione vengono previste delle somme per studi di ricerca 

o attività di consulenza all'esterno delle forze delle risorse umane dell'ente. Non sono previsti anche 

quest'anno degli interventi da finanziare. Dal punto di vista della costruzione, tutto presente 

nell'ampia relazione del DUP delle Sezioni Operative. Vengono anche analizzate e proposte un piano 

di alienazione con indicati gli immobili che possono essere espunti dal patrimonio dell'ente che sono 



patrimonio disponibile. Come vengono anche individuati, principalmente nell'elenco specifico degli 

appalti superiori ai 140.000 € sul triennio, le linee che vi dicevo legate principalmente alla gestione 

dei servizi educativi e la gestione dei servizi elettrici e delle polizze dell'ente. Sono dei principali 

appalti, oltre a quello assicurativo, che portano delle spese superiori ai 140.000 € e vanno citati in 

questo elenco per trasparenza. Dal punto di vista del personale, come dicevo sopra, il costo 

complessivo è di circa 3 milioni di € per 67 posizioni e interinale, lavoro straordinario. E 

complessivamente il costo assoggettabile per quell'indice che vi dicevo del valore del personale va 

ad integrare anche quota parte delle spese del personale dell'Unione. E comunque il costo complessivo 

assegnabile all'ente di 3,6 milioni rappresenta il valore complessivo della forza lavoro e del costo del 

lavoro per produrre servizi sotto forma di Comune o prodotti come Unione. 

L'esame a cui è sottoposto l'elenco completo dei documenti in approvazione da parte dei revisori ha 

visto emergere anche delle situazioni di correttezza, di continuità, di equilibrio. Perché entrambe le 

sezioni, sia la operativa sia la gestione straordinaria che di cassa, sono manifestatamente segnalate in 

equilibrio dal collegio dei revisori. Sul collegio dei revisori tornerò poi in un punto successivo perché 

è stato rinnovato ed è prevista la nomina del nuovo collegio dei revisori. Dall'esame completo delle 

voci d'entrata di cui dicevo sopra sono state analizzate anche le voci relative ad un fondo dei potenziali 

crediti di dubbia esigibilità, che si conferma di modesto valore, 120.000 €, e comunque in linea con 

gli anni precedenti. Rappresenta sostanzialmente un'ipotesi di non pagamento dell'8%, che poi è un 

pagamento che viene slittato perché non abbiamo contenziosi in essere. Altro punto su cui si è 

soffermata l'attenzione, perché sono i punti di interesse che i revisori vanno a analizzare, sono la 

presenza di contenziosi o la presenza di potenziali conflitti. Quindi è stato confermato che non 

esistono dei debiti fuori bilancio o dei potenziali conflitti. Anzi, se vedete in uno degli allegati che è 

la destinazione per eventuali soccombenze legali, è stimato in 192.000 €. Di cui buona parte, oltre 

120.000 €, saranno con l'esercizio nuovo liberati perché due potenziali conflitti si sono risulti 

positivamente dal punto di vista legale per l'ente. Quindi le somme accantonate per soccombenza 

saranno svincolate. 

Quindi, complessivamente, le soccombenze e potenziali rischi dell'ente si stimano circa 30.000 €, 

appostati con un fondo. Sono stati appostati pure dei fondi legati alle fideiussioni rilasciate soprattutto 

per i mutui, i mutui in capo a Patrimonio, per la gestione degli immobili, e al Centro nuoto. Quindi 

potenzialmente le fideiussioni sono in linea e non presentano delle necessità di essere vincolate delle 

somme e anzi, come vi racconterà poi l'amministratore di Patrimonio, con l'anno nuovo avremo una 

rinegoziazione in Patrimonio di un prestito importante con lo svincolo della fideiussione in capo 

all'ente, quindi ulteriore alleggerimento della nostra pressione di firma, del nostro credito di firma. 

Dal punto di vista complessivo, quindi, la gestione del bilancio rappresentata vede che il nostro nucleo 

delle aziende partecipate pesa per circa 27 milioni di patrimonio su un complessivo valore netto o 

totale attivo dell'ente che stiamo gestendo di oltre 90 milioni, con un patrimonio netto di valore del 

nostro ente di oltre 62 milioni. Vengono confermate le voci particolari presenti e a tutela di potenziali 

necessità e urgenze, che è il fondo riserva, per 46.000 € entro il limite di legge. Non sono necessari 



degli accantonamenti ulteriori per crediti commerciali, perché abbiamo rispettato i limiti nei termini 

di pagamento e in termini dei sospesi. 

E dal punto di vista operativo l'ente si manifesta, come dicevo, in equilibrio. All'interno dell'ampia 

relazione dei revisori relativamente al bilancio, una particolare sezione ci interessa. Ci interessa per 

due aspetti. Uno è l'importanza degli interventi che è la Sezione legata al PNRR, che rappresentano, 

oltre alle linee da 1, 2, 3, 4, che complessivamente 5 milioni, c'è anche il PNC con ACER e altri fondi 

derivati o non attivi PNRR. Rappresentano gli interventi e gli investimenti che stiamo facendo con 

finanziamenti, quindi con contribuzione. Nel caso specifico, in questa tabella si evidenza che oggi 

abbiamo già affrontato complessivamente per tutte le spese di investimento oltre il 60% delle spese 

previste. E questo determina, ed è un indice chiaro e trasparente, che stiamo anticipando cassa. Stiamo 

anticipando cassa che avevamo disponibile in attesa di liquidazione degli investimenti. Quindi uno 

dei compiti fondamentali, oltre anche alla approvazione degli atti per i prossimi esercizi, sarà anche 

la rendicontazione e la gestione di questi contributi che al momento sono anticipati per oltre 3 milioni 

da fondi liberi del Comune. Dal punto di vista anche delle relazioni contenute nel Dup e anche 

nell'approvazione del gruppo delle aziende partecipate, si evidenzia che non esistono necessità di 

accantonamenti per garanzie o per debiti commerciali, non esistono delle situazioni particolari da 

dover monitorare. 

Concludo brevemente, come ho iniziato, ringraziando del lavoro tutti gli uffici e la Commissione e i 

revisori che si sono dimostrati sempre tutti presenti e puntuali, in modo da arrivare operativamente a 

presentare il bilancio entro la scadenza del 31 dicembre. Io direi, vedendo i punti, direi di averli 

trattati, seppure brevemente, tutti e rimango disponibile per interrogazioni e informazioni. Grazie. 

 

PRESIDENTE: 

          Grazie Assessore Grandi. Parola al Consiglio, qualche intervento? Prego Consigliere Bassi. 

 

CONSIGLIERE BASSI: 

          Io in questa sede, più che un intervento, avevo una domanda, preliminarmente. Volevo chiedere, 

in relazione al punto 16 che è iscritto all'ordine del giorno della seduta acquisizione gratuita da parte 

del Comune di Copparo di aree private ad uso pubblico ultraventennale, ai sensi dell'articolo 31 

commi 21 e 22 della legge 448/98, atto programmatico di indirizzo, volevo capire come è declinato 

nel bilancio di previsione. 

 

ASSESSORE GRANDI: 

          Questo era, come dicevo, nella sintesi della presentazione di un bilancio che poi trova riscontro 

nella gestione quotidiana o, ecco una cosa che non avevo detto, nel continuo attenzione e quindi ci 

troveremo spesso mensilmente ad analizzare delle variazioni per verificare lo stato di avanzamento 

della procedura, sono previste anche delle risorse per quanto riguarda il punto 16. Ne avrei parlato, 



ne avrebbe parlato credo, il Sindaco poi al punto 16. Abbiamo previsto nell'anno, dal punto di vista 

degli investimenti, interventi sulle cosiddette strade minori. Quindi si dà modo nel 2025 di operare, 

come sarà poi spiegato, non voglio anticipare nulla o l'avete già letto dagli atti, per verificare la 

fattibilità e la gestione. Poi, operativamente, le risorse sono appostate nel 2026, abbiamo messo un 

importo rotondo, di 300.000 €. Come ho anticipato, chiudo, sarà, ed è mia abitudine proporre al 

Consiglio Comunale delle variazioni di bilancio di Giunta o di Consiglio mensilmente per aggiornare 

e per adeguarci alle evoluzionei Perché un bilancio è continuamente soggetto a modifiche interventi 

che la fase di previsione le contempla e la fase operativa le sintetizza, le gestisce. Quindi è un importo 

che rientra benissimo in una programmazione puntuale. Ed è un ulteriore dato e quindi ringrazio il 

Consigliere che mi ha dato modo di parlare, ma nulla ci impedisce di operare. Perché un dato non l'ho 

dato, scusatemi, un ulteriore dato, sono l'incidenza degli interessi passivi sui tre titoli. Noi oggi ci 

troviamo intorno al 3,4% di incidenza, si può arrivare al 10%, quindi abbiamo margine per fare ancora 

eventualmente interventi non finanziati quindi da contributi ma con fondi propri, quindi con 

accensione di mutui. E quindi lo spazio c'è. Non so se era questa l'informazione che serviva. 

 

PRESIDENTE: 

          Prego, qualche altro intervento? Prego,  

 

CONSIGLIERE FEDOZZI: 

          Buongiorno a tutti. Sì, volevo anch'io trattare unitariamente, brevemente, tutti questi punti sul 

quale ha relazionato l'Assessore. Prima di tutto una comunicazione proprio prettamente tecnica che 

rivolgo più che altro al segretario. Nel punto nove, programma triennale delle opere pubbliche, nella 

Repository c'è allegato che poi leggendo la proposta non ho trovato o richiamato, quindi è una stampa 

di una mail che il responsabile manda al Sindaco e all'Assessore, ma secondo me è finita per sbaglio 

perché non viene richiamata nella proposta. Abbiamo guardato tutti questi punti nel corso della 

Commissione del 12 dicembre. È stata una Commissione tosta, una Commissione che è durata due 

ore e un quarto, due ore e mezza. Ed è stata una Commissione molto interessante e iniziata con la 

relazione degli amministratori di Patrimonio e di Gecim, ma qui credo che sono presenti, non li ho 

visti, però comunque sono punti successivi, quindi non sto a dire niente. Si sono prestati veramente 

in maniera egregia a rispondere ad ogni domanda. Poi loro svolgono attività molto tecniche e sia io 

sia anche la dottoressa Benvenuti abbiamo fatto domande di ogni tipo e se la sono cavata 

egregiamente. 

In quella Commissione ho trovato, non lo dirò dopo, ovviamente, due società che hanno un 

entusiasmo e una verve anche organizzativa, previsionale, notevole. Cosa che purtroppo non ho 

trovato leggendo il documento unico di programmazione. Nel senso che io mi sono soffermato sul 

documento che è prettamente politico, un documento che è obbligatorio per gli enti locali dal 2016. 

È il documento che declina il contenuto del programma elettorale e ovviamente questo documento 

unico di programmazione lo fa con tutte le differenze che ci erano nei programmi elettorali dei 



candidati. Arrivato a pagina otto mi era venuta voglia di votare contro perché c'è un refuso, parla del 

documento unico 24/26, questo invece è del 25/27, però andando avanti mi sono accorto invece che 

è stato aggiornato. Anzi, si parla anche, giustamente, si prende atto nella parte introduttiva della grave 

situazione della nostra fabbrica Berco. Quindi mi sono accorto poi che il documento unico di 

programmazione è stato effettivamente aggiornato. Rimangono quelle parti un pochettino spente, 

secondo me, del documento unico di programmazione che riguardano quelle funzioni che sono 

conferite nell'Unione. Voi sapete come la penso, l'Unione ce l'abbiamo, se la facciamo funzionare 

meglio è un vantaggio per tutti. Quindi l'Unione. Unione è richiamata 6 volte e solamente quando si 

tratta di ridefinire il riparto delle spese per le funzioni conferite, mentre magari si poteva approfittare 

di inserire qualche funzione che adesso magari è gestita in forma associata. 

Per il bilancio, io esprimo un po' di preoccupazione su una cosa che l'Assessore ci ha raccontato in 

Commissione, ma oggi no. È quella piccola parte della relazione del collegio di revisione, dove si 

esprime un po' di preoccupazione sul finanziamento con risorse libere delle linee PNRR che 

potrebbero avere ripercussioni negative sul bilancio dell'ente. Ovviamente questa cosa non dipende 

dall'ente, ma esprimo qui preoccupazione. Ecco perché ci potrebbero essere o delle ripercussioni 

negative sul bilancio o dei ritardi nelle opere che sono in corso. Non so se si possono sollecitare i 

finanziamenti pubblici del PNRR. Penso che se fosse possibile lo farete, l'avete fatto. Ho concluso, 

grazie. 

 

PRESIDENTE: 

           Grazie Consigliere Fedozzi. Qualche altro intervento, prego. 

 

ASSESSORE GRANDI: 

          Finché siamo caldi sull'argomento, do un ulteriore dato. Nella relazione dei revisori 

relativamente al PNRR, in cui vengono indicate le linee, il finanziamento ottenuto, il finanziamento 

impegnato, quindi come vedete sono stati impegnati quasi tutti i fondi e finanziamenti pagati. Poi 

vengono anche citate altre linee. E in capo poi all'ente, oltre che gli diciamo gli interventi PNRR, ci 

sono interventi su cui sono avviate rendicontazioni in attesa di liquidazione dei contributi legati ad 

esempio al ponte della Barchessa su Iolanda, a metropoli di paesaggio, a interventi del fotovoltaico 

non nativi PNR che sono andati in Regis. Il senso di cose che forse chi lavora negli enti pubblici, 

guardo il Consigliere Bassi, consigliere Fedozzi, lo sente tutti i giorni, ma fuori forse sono delle 

piattaforme che non sono così conosciute. Noi abbiamo rendicontato, continueremo a rendicontare. 

Le somme le rendiconteremo terminato il 2024, tutto il 2024, e poi rimaniamo in attesa. Uno degli 

atti approvati dalla Giunta, come viene fatto tutti gli anni, è la potenziale anticipazione di tesoreria, 

una linea che non è mai stata attivata, ma forse non è mai stato attivato neanche il PNRR. È la prima 

volta che arrivano 5 milioni di finanziamento a fondo perduto con delle tempistiche di 

rendicontazione e erogazione. Quindi non è il timore di andare in ritardo, il timore è, o meglio, la non 

volontà è, di non attivare l'anticipazione di tesoreria che è di 10 milioni di euro che ci darà in modo 



di coprire ogni tipo di necessità ma che comunque è un costo. L'analisi è finanziamento fondo perduto, 

quindi 5 milioni a tasso zero, oppure Cassa di Depositi e Prestiti e un finanziamento due, tre, quattro, 

cinque. Quindi conviene sempre il finanziamento fondo perduto, conviene attivarci, e lo vedete nella 

tabella indicata, diciamo, del fondo cassa che si va ad assottigliare, però abbiamo dei crediti da esigere 

per contributi finanziati, per cui alcune volte sono previsti anche degli incontri tecnici che vengono a 

verificare i lavori. Quindi abbiamo inviato documentazione, abbiamo ottenuto l'avallo della 

documentazione, però mandano gli ispettori a verificare il tipo di intervento, la volontà 

dell'intervento, quindi i tempi si vanno ad allungare. È un elemento da evidenziare, da comunicare, 

ma non ci vede in difficoltà. Abbiamo rispettato anche per quest'anno la scadenza dei 30 giorni 

previsti per tutte le fatture nel rispetto delle tempistiche della PCC, altro termine che è conosciuto 

dagli operatori, quindi vuol dire che tutto si sta allineando nei tempi. 

Speriamo ci sia uno sviluppo. Erano uscite indicazioni particolari sulla velocità o sulla pronta 

liquidazione delle somme PNRR e siamo in attesa di vedere gli sviluppi. Al momento se dovessimo 

recuperare quanto ci ha anticipato, con 3 milioni di cassa, non ci sarebbe nessun tipo di problema. 

Comunque i nostri debitori sono solventi perché sono già disponibili, i lavori sono stati eseguiti, li 

avete visti, sono stati pagati, quindi si tratta solo di pazientare e di sollecitare. Che sarà uno degli 

interventi su cui sarà chiamato l'ufficio tecnico in assistenza con l'ufficio ragioneria tributi. 

 

PRESIDENTE: 

          Grazie Assessore Grandi. Qualche altro intervento? Prego, Consigliere Bassi. 

 

CONSIGLIERE BASSI: 

          Io sarò veloce per dire che il gruppo del Partito Democratico non voterà questo bilancio perché 

riteniamo che nel documento unico di programmazione e negli altri atti che ci sono stati elencati, più 

che altro nei loro contenuti prettamente tecnici o sostanzialmente tali, non ci sono la maggior parte di 

quelle che riteniamo essere le priorità che debba affrontare l'Amministrazione in rapporto alle 

emergenze che questa comunità sta vivendo. Ho sentito poco fa il consigliere Fedozzi che si, faccio 

una parafrasi, non me ne voglia, rallegrava del fatto di aver trovato citato nelle premesse la crisi 

occupazionale di Berco, almeno in termini di aggiornamento del documento unico di 

programmazione. Vi segnalo che, oltre alle premesse però non c'è scritto altro. Quando dico non c'è 

scritto altro non intendo certo una misura risolutiva di una crisi occupazionale gravissima che è ancora 

purtroppo in atto e che non sappiamo come evolverà nei prossimi mesi. Però, ritenendo che 

un'amministrazione abbia un ruolo come attore che fa parte di questa Repubblica nel promuovere 

misure di sviluppo locale, misure di rivitalizzazione della nostra comunità, questo DUP è anche molto 

tiepido, per non dire molto carente da questo punto di vista. Rilevo, tra l'altro, che nello sforzo che è 

stato fatto di trasferire gli obiettivi del programma di mandato agli obiettivi strategici che dovrebbero 

comporre il DUP, di fatto si vede una differenza sostanzialmente nulle. Per dire che cosa? Che è stato 

fatto un gran lavoro di copia e incolla, secondo me nelle 10 paginette di obiettivi strategici e poco di 



trasferimento, è un programma di mandato, in ciò che dovrebbe essere un documento strategico, anzi, 

di definire o di rendere chiare quelle che sono le priorità dell'Amministrazione. Al netto del fatto che 

quelle che sono chiare per buona parte, naturalmente non tutte, non le condividiamo perché riteniamo 

che ce ne siano di particolarmente importanti, a partire da quelle del lavoro e delle attività produttive 

locali che non sono, dal mio punto di vista, sviluppate come dovrebbero in rapporto alla situazione 

che sta vivendo la nostra comunità. Segnalo un altro elemento che mi preoccupa e ci preoccupa non 

poco, ma non voglio discuterne troppo in questo punto perché, come diceva l'Assessore poco fa, il 

punto 16, mi riferisco alle linee di indirizzo legate alla risoluzione o, speriamo tale, del problema 

delle strade vicinali che sarà oggetto di discussione nel prossimo punto. Non lo conosco e quindi non 

sono nelle condizioni ora e non voglio andare più nel merito di ciò che mi è consentito fare. Però 

immaginavo che nella discussione del bilancio, a fronte della iscrizione di un punto di tale portata, 

anche dal punto di vista finanziario, ci fosse un'impostazione molto più chiara e molto più strong, uso 

un inglesismo, nella definizione del piano degli investimenti del prossimo anno. Però mi riservo anche 

qua di fare un ulteriore passaggio dopo e spero di essere smentito in positivo per quanto riguarda la 

programmazione. Per queste ragioni noi non voteremo il bilancio di previsione e ritengo anche che 

come spesso accade e come spesso è accaduto in questi anni, buona parte dell'esplicazione e della 

discussione che viene fatta qua è legata ad adempimenti tecnici che sono resi obbligatori dal testo 

unico degli enti locali e non dalla discussione o dall'approfondimento di una misura o di qualche 

pacchetto di misure che dovrebbero portare anche il Consiglio ad entrare più nel merito di ciò che si 

dovrebbe fare per la nostra comunità nei prossimi anni. Abbiamo sentito ancora una volta discutere 

del PNRR e dei progetti di riqualificazione del Centro Storico, io li ritengo più interventi a rendiconto, 

ormai che non interventi in preventivo perché si sono già sviluppati. Concordo peraltro sul fatto con 

quello che ha detto l'Assessore poco fa. Se tutto è stato fatto bene, come si presume, perché ci sono 

uffici che lavorano alla rendicontazione e non i politici, il PNRR arriverà e potrà sanare eventualmente 

un anticipo di cassa che comunque stiamo pagando. Però il punto è che al di là delle misure che 

abbiamo già visto negli anni passati, qui si rischia di tagliare un nastro di cose che abbiamo visto 

nell'altro mandato e poi di lasciare al prossimo mandato un po' pochino. 

 

PRESIDENTE: 

         Grazie Consigliere Bassi. Qualche altro intervento? Prego Consigliere Massari.  

 

CONSIGLIERE MASSARI: 

         Intanto ri-buongiorno a tutti. Parlo a nome del gruppo mio di Fratelli d'Italia. Noi riteniamo che 

siano stati rispettati i criteri della buona amministrazione. Ci sono per il bilancio preventivo 2025-

2027. Ci sono due documenti dei revisori dei conti, uno del Dup di, se non ricordo male, 10, 11 

pagine, uno di 40 pagine, che accompagnano il bilancio di previsione. Ringrazio perché comunque 

manifestano ulteriormente un equilibrio finanziario e nel bilancio si parla soprattutto di questo. 

Ringrazio l'Assessore Grandi per tutte le informazioni che ci ha dato sia oggi che in Commissione. 



Non mi veniva bilancio perché tanti la chiamano ragioneria comunque. È durata, come ha detto il 

Consigliere Fedozzi, oltre 2 ore, dove ci ha spiegato prima di tutto i numeri e poi anche abbiamo 

trattato in maniera molto dettagliata la gestione delle due società Patrimonio e Gecim, che ho visto 

prima il dottor Bigoni, magari interverrà lui dopo nella maniera più esaustiva. E comunque ci siamo 

resi conto che sono gestite in maniera egregia e producono utili, lavorano in simbiosi e a mio avviso 

sono uno dei fiori all'occhiello di questa Amministrazione. Per questo noi di Fratelli d'Italia voteremo 

a favore. Grazie. 

 

PRESIDENTE: 

          Grazie Consigliere Massari. Qualche altro intervento? Se nessuno chiede di intervenire io 

proporrei di passare alle votazioni dei rispettivi punti all’ordine del giorno che vanno dal punto 6 al 

numero 11. 

 

Votazione punto 6: 

           Allora, passiamo alla votazione del punto numero 6. Revisione ordinaria delle partecipazioni 

ex articolo 20, decreto legge 19 agosto 2016, numero 175 e ricognizione dei servizi pubblici a 

rilevanza economica di cui articolo 30 del decreto legislativo 201 del 23 dicembre 2022, esame ed 

approvazione. È prevista l'immediata eseguibilità, quindi sono previste due votazioni. Prego. 

Favorevoli? Contrari? Astenuti?  

 

Votazione I.E.: 

         Passiamo all'immediata eseguibilità. Favorevoli? Contrari? Astenuti? Bene. Allora con nove 

voti favorevoli, zero voti contrari e due astenuti, il Consiglio approva a maggioranza. Grazie.  

 

Votazione punto 7: 

          Ora passiamo alla votazione del punto numero 7, imposta municipale propria Imu, 

approvazione aliquote, anno 2025. Anche qui è prevista l'immediata eseguibilità, quindi favorevoli? 

Contrari? Astenuti? Bene. Con nove voti (aud. inc). 

 

Votazione I.E.: 

         Allora passiamo all'immediata eseguibilità. Favorevoli? Contrari? Astenuti? Allora con nove 

voti favorevoli, due contrari e zero astenuti, il Consiglio approva a maggioranza.  

 

Votazione punto 8: 

          Passiamo alla votazione del punto numero otto dell'ordine del giorno: approvazione, 

programma incarichi di studio e ricerca, consulenza, ai sensi dell'articolo 46 comma due, legge  

numero 133 2008. 

Anche qui è prevista l'immediata eseguibilità. Favorevoli? Contrari? Astenuti?  



 

Votazione I.E.: 

          Passiamo alla votazione per l'immediata eseguibilità. Favorevoli? Contrari? Astenuti? Bene. 

Allora, con nove voti favorevoli, due astennuti e zero contrari, il Consiglio approva a maggioranza.  

 

Votazione punto 9: 

         Passiamo alla votazione del punto numero nove dell'ordine del giorno. Approvazione del 

programma triennale delle opere pubbliche anni 2025 2027 e dell'elenco annuale 2025.  

È prevista l'immediata esegubilità, quindi sono richieste due votazioni favorevoli. Contrari? Astenuti?  

 

Votazione I.E.: 

          Immediate eseguibilità. Procediamo alla votazione. Favorevoli? Contrari? Astenuti? Allora, 

con nove voti favorevoli, due contrari e zero astennuti, il Consiglio approva a maggioranza.  

 

Votazione punto 10: 

          Passiamo alla votazione del punto numero 10. Anche qui è prevista l'immediata eseguibilità. 

Approvazione del documento unico di programmazione 2025-2027 ai sensi dell'articolo 170 comma 

uno del Tuel enti locali, decreto legge numero 267 2000, adottato dalla Giunta Comunale con 

deliberazione numero 143 del 15 novembre 2024. È prevista l'immediata esegubilità. Favorevoli? 

Contrari? Astenuti?  

 

Votazione I.E.: 

         Passiamo alla votazione dell'immediata esegubilità. Favorevoli? Contrari? Astenuti? Bene. Con 

otto voti favorevoli, due contrari e uno astenuto, il consiglio approva a maggioranza.  

 

Votazione punto 11: 

          Passiamo alla votazione del punto numero 11, approvazione bilancio di previsione 2025-2027. 

È prevista l'immediata eseguibilità. Favorevoli? Contrari? Passiamo all'immediata eseguibilità. E zero 

astenuti. Passiamo all'immediata... 

Sì, va ben, va. Astenuti, zero. Astennuti. Astenuti? Favorevole.  

 

Votazione I.E.: 

          Passiamo alla votazione dell'immediata eseguibilità. Favorevoli? Contrari? Astenuti? Bene, con 

otto voti favorevoli, due contrari e zero astenuti, no nove favorevoli e due contrari, il Consiglio 

approva a maggioranza.  
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1) PREMESSA 

 

Dall’anno 2024 l’ente ha applicato sia i principi contabili, sia gli schemi di bilancio armonizzati, previsti dal Dlgs 118/2011. 

Numerose sono state le modifiche apportate dal nuovo sistema contabile armonizzato, sia sotto il profilo finanziario - contabile, sia sotto per quanto attiene agli aspetti 
programmatori che gestionali. 

Tra le innovazioni apportate, si richiamano quelle maggiormente significative: 

• il Documento Unico di Programmazione DUP che ha sostituito la Relazione Previsionale e Programmatica, ampliandone inoltre le finalità; 

• schemi di bilancio strutturati diversamente, in coerenza con gli schemi di bilancio previsti per le amministrazioni dello Stato, con una diversa struttura di entrate e spese; 

• reintroduzione della previsione cassa per il primo esercizio del bilancio di previsione; 

• diversa disciplina delle variazioni di bilancio: aumentano le casistiche e si modificano le competenze: ad esempio, vengono introdotte le variazioni compensative all’interno di 
categorie di entrata e macroaggregati di spesa, di competenza dei dirigenti, viene attribuita la competenza per le variazioni relative agli stanziamenti di cassa in capo alla giunta 
comunale; 

• sono adottati nuovi principi contabili, tra cui quello di sicuro maggior impatto è quello della competenza finanziaria potenziata, è prevista la disciplina del Fondo Crediti di Dubbia 
Esigibilità (FCDE) e del Fondo Pluriennale Vincolato (FPV), secondo regole precise; 

• è introdotto il piano dei conti integrati sia a livello finanziario che a livello economico/patrimoniale; 

• la struttura del bilancio armonizzato risulta più sintetica rispetto allo schema previgente, l’unità elementare di voto sale di un livello, le entrate sono classificate in titoli e tipologie, 
anziché in titoli, categorie e risorse, mentre le spese sono classificate in missioni, programmi e titoli, sostituendo la precedente struttura per titoli, funzioni, servizi e interventi. 

Il bilancio di previsione finanziario è il documento nel quale vengono rappresentate contabilmente le previsioni di natura finanziaria riferite a ciascun esercizio compreso nell’arco 
temporale considerato nei Documenti di programmazione dell’ente (DUP), attraverso il quale gli organi di governo di un ente, nell’ambito dell’esercizio della propria funzione di 
indirizzo e di programmazione, definiscono la distribuzione delle risorse finanziarie tra i programmi e le attività che l’amministrazione deve realizzare, in coerenza con quanto previsto 
nel documento di programmazione. 

Il bilancio di previsione finanziario è triennale. Le previsioni riguardanti il primo esercizio costituiscono il bilancio di previsione finanziario annuale. 
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Il bilancio di previsione finanziario svolge le seguenti finalità: 

• politico-amministrative in quanto consente l’esercizio delle prerogative di indirizzo e di controllo che gli organi di “governo” esercitano sull’organo esecutivo ed è lo strumento 
fondamentale per la gestione amministrativa nel corso dell’esercizio; 

• di programmazione finanziaria poiché descrive finanziariamente le informazioni necessarie a sostenere le amministrazioni pubbliche nel processo di decisione politica, sociale ed 
economica; 

• di destinazione delle risorse a preventivo attraverso la funzione autorizzatoria, connessa alla natura finanziaria del bilancio; 

• di verifica degli equilibri finanziari nel tempo e, in particolare, della copertura delle spese di funzionamento e di investimento programmate; 

• informative in quanto fornisce informazioni agli utilizzatori interni (consiglieri ed amministratori, dirigenti, dipendenti, organi di revisione, ecc.) ed esterni (organi di controllo, altri 
organi pubblici, fornitori e creditori, finanziatori, cittadini, ecc.) in merito ai programmi in corso di realizzazione, nonché in merito all’andamento finanziario dell'amministrazione. 

Stante il livello di estrema sintesi del bilancio armonizzato, come sopra indicato, la relazione è integrata con una serie di tabelle, con l’obiettivo di ampliarne la capacità informativa  

Con la "nota integrativa", quindi, si completano ed arricchiscono le informazioni del bilancio. 

La nota integrativa integra i dati quantitativi esposti negli schemi di bilancio al fine di rendere più chiara e significativa la lettura dello stesso e svolge le seguenti funzioni: 

• descrittiva: illustra i dati che per la loro sinteticità non possono essere pienamente compresi; 

• informativa, apporta ulteriori dati non inseriti nei documenti di bilancio, che hanno una struttura fissa e non integrabile; 

• esplicativa, indica le motivazioni delle ipotesi assunte e dei criteri di valutazione adottati per la determinazione dei valori di bilancio. 

 

2) GLI  STRUMENTI DELLA PROGRAMMAZIONE ED IL  PAREGGIO DI BILANCIO 

 

Gli Strumenti della programmazione 

La Giunta Comunale predispone e presenta all’esame ed approvazione del Consiglio Comunale il bilancio di previsione per l’esercizio finanziario e annessi allegati. 
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Lo schema di bilancio ed annessi allegati è stato redatto in collaborazione con i Responsabili dei Servizi sulla base delle indicazioni fornite da questa Amministrazione coordinate in 
particolare dall’attività dell’Assessore alle Finanze, in linea con gli impegni assunti con l’approvazione del Documento Unico di Programmazione (DUP). 

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione. 

Il DUP è lo strumento che permette l’attività di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuità 
ambientali e organizzative. 

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione. 

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). 

Il bilancio di previsione è stato predisposto nel pieno rispetto di tutti i principi contabili generali contenuti nel succitato D.lgs. 118/2011 che garantiscono il consolidamento e la 
trasparenza dei conti pubblici secondo le direttive dell’Unione Europea e l’adozione di sistemi informativi omogenei e interoperabili, qui di seguito elencati: 

• principio dell’annualità: i documenti del sistema di bilancio, sia di previsione sia di rendicontazione, sono predisposti con cadenza annuale e si riferiscono a distinti periodi di 
gestione coincidenti con l'anno solare. Nella predisposizione dei documenti di bilancio, le previsioni di ciascun esercizio sono elaborate sulla base di una programmazione di medio 
periodo, con un orizzonte temporale almeno triennale; 

• principio dell’unità: é il complesso unitario delle entrate che finanzia l'amministrazione pubblica e quindi sostiene così la totalità delle sue spese durante la gestione. Le entrate in 
conto capitale sono destinate esclusivamente al finanziamento di spese di investimento; 

• principio dell’universalità: il sistema di bilancio ricomprende tutte le finalità e gli obiettivi di gestione, nonché i relativi valori finanziari, economici e patrimoniali riconducibili alla 
singola amministrazione pubblica, al fine di fornire una rappresentazione veritiera e corretta della complessa attività amministrativa svolta; 

• principio dell’integrità: nel bilancio di previsione e nei documenti di rendicontazione le entrate devono essere iscritte al lordo delle spese sostenute per la riscossione e di altre 
eventuali spese a esse connesse e, parimenti, le spese devono essere iscritte al lordo delle correlate entrate, senza compensazioni di partite; 

• principio della veridicità, attendibilità, correttezza e comprensibilità: 

o veridicità significa rappresentazione delle reali condizioni delle operazioni di gestione di natura economica, patrimoniale e finanziaria di esercizio; 
o attendibilità significa che le previsioni di bilancio sono sostenute da accurate analisi di tipo storico e programmatico o, in mancanza, da altri idonei ed obiettivi parametri di 

riferimento: un'informazione contabile è attendibile se è scevra da errori e distorsioni rilevanti e se gli utilizzatori possono fare affidamento su di essa; 
o correttezza significa il rispetto formale e sostanziale delle norme che disciplinano la redazione dei documenti contabili di programmazione e previsione, di gestione e 

controllo e di rendicontazione; 
o comprensibilità richiede che le registrazioni contabili ed i documenti di bilancio adottino il sistema di classificazione previsto dall'ordinamento contabile e finanziario, 

uniformandosi alle istruzioni dei relativi glossari; 
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• principio della significatività e rilevanza: nella formazione delle previsioni gli errori, le semplificazioni e gli arrotondamenti, tecnicamente inevitabili, trovano il loro limite nel 
concetto di rilevanza: essi cioè non devono essere di portata tale da avere un effetto rilevante sui dati del sistema di bilancio e sul loro significato per i destinatari; 

• principio della flessibilità: possibilità di fronteggiare gli effetti derivanti dalle circostanze imprevedibili e straordinarie che si possono manifestare durante la gestione, modificando 
i valori a suo tempo approvati dagli organi di governo; 

• principio della congruità: verifica dell'adeguatezza dei mezzi disponibili rispetto ai fini stabiliti; 

• principio della prudenza: devono essere iscritte solo le componenti positive che ragionevolmente saranno disponibili nel periodo amministrativo considerato, mentre le componenti 
negative saranno limitate alle sole voci degli impegni sostenibili e direttamente collegate alle risorse previste; 

• principio della coerenza: occorre assicurare un nesso logico e conseguente fra la programmazione, la previsione, gli atti di gestione e la rendicontazione generale. La coerenza 
implica che queste stesse funzioni ed i documenti contabili e non, ad esse collegati, siano strumentali al perseguimento dei medesimi obiettivi. Il nesso logico infatti deve collegare 
tutti gli atti contabili preventivi, gestionali e consuntivi, siano essi di carattere strettamente finanziario, o anche economico e patrimoniale, siano essi descrittivi e quantitativi, di 
indirizzo politico ed amministrativo, di breve o di lungo termine; 

• principio della continuità e costanza: continuità significa che le valutazioni contabili finanziarie, economiche e patrimoniali del sistema di bilancio devono rispondere al requisito di 
essere fondate su criteri tecnici e di stima che abbiano la possibilità' di continuare ad essere validi nel tempo, se le condizioni gestionali non saranno tali da evidenziare chiari e 
significativi cambiamenti; costanza significa il mantenimento dei medesimi criteri di valutazione nel tempo, in modo che l'eventuale cambiamento dei criteri particolari di valutazione 
adottati, rappresenti un'eccezione nel tempo che risulti opportunamente descritta e documentata in apposite relazioni nel contesto del sistema di bilancio. 

• principio della comparabilità e della verificabilità: comparabilità significa possibilità di confrontare nel tempo le informazioni, analitiche e sintetiche di singole o complessive poste 
economiche, finanziarie e patrimoniali del sistema di bilancio, al fine di identificarne gli andamenti tendenziali; verificabilità significa che le informazioni patrimoniali, economiche e 
finanziarie, e tutte le altre fornite dal sistema di bilancio di ogni amministrazione pubblica, siano verificabili attraverso la ricostruzione del procedimento valutativo seguito. A tale 
scopo le amministrazioni pubbliche devono conservare la necessaria documentazione probatoria; 

• principio della neutralità o imparzialità: neutralità significa che la redazione dei documenti contabili deve fondarsi su principi contabili indipendenti ed imparziali verso tutti i 
destinatari, senza servire o favorire gli interessi o le esigenze di particolari gruppi; imparzialità va intesa come l'applicazione competente e tecnicamente corretta del processo di 
formazione dei documenti contabili, del bilancio di previsione, del rendiconto e del bilancio d'esercizio, che richiede discernimento, oculatezza e giudizio per quanto concerne gli 
elementi soggettivi; 

• principio della pubblicità: assicurare ai cittadini ed ai diversi organismi sociali e di partecipazione la conoscenza dei contenuti significativi e caratteristici del bilancio di previsione, 
del rendiconto e del bilancio d'esercizio, comprensivi dei rispettivi allegati, anche integrando le pubblicazioni obbligatorie; 
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• principio dell’equilibrio di bilancio: riguarda il pareggio complessivo di competenza e di cassa attraverso una rigorosa valutazione di tutti i flussi di entrata e di spesa: deve essere 
inteso in una versione complessiva ed analitica del pareggio economico, finanziario e patrimoniale che ogni amministrazione pubblica strategicamente deve realizzare nel suo 
continuo operare nella comunità amministrata; 

• principio della competenza finanziaria: tutte le obbligazioni giuridicamente perfezionate attive e passive, che danno luogo a entrate e spese per l'ente, devono essere registrate 
nelle scritture contabili quando l'obbligazione è perfezionata, con imputazione all'esercizio in cui l'obbligazione viene a scadenza. E', in ogni caso, fatta salva la piena copertura 
finanziaria degli impegni di spesa giuridicamente assunti a prescindere dall'esercizio finanziario in cui gli stessi sono imputati; 

• principio della competenza economica: l'effetto delle operazioni e degli altri eventi deve essere rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi 
si riferiscono e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti finanziari; 

• principio della prevalenza della sostanza sulla forma: la sostanza economica, finanziaria e patrimoniale delle operazioni pubbliche della gestione di ogni amministrazione 
rappresenta l'elemento prevalente per la contabilizzazione, valutazione ed esposizione nella rappresentazione dei fatti amministrativi nei documenti del sistema di bilancio. 

 

IL PAREGGIO DI BILANCIO 

Il Bilancio di Previsione per gli esercizi finanziari 2025-2027 chiude con Il pareggio del Bilancio di Previsione, a legislazione vigente, è stato quindi raggiunto adottando la seguente 
manovra finanziaria, tributaria, tariffaria e regolamentare che prevede: 

• politica tariffaria; 

• politica relativa alle previsioni di spesa; 

• la spesa di personale; 

• l’entrata relativa ai proventi per permessi di costruire; 

• politica di indebitamento; 
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GLI EQUILIBRI DI  BILANCIO 

I principali equilibri di bilancio da rispettare in sede di programmazione e di gestione sono i seguenti: 

• pareggio complessivo di bilancio, secondo il quale il bilancio di previsione deve essere deliberato in pareggio finanziario, ovvero la previsione del totale delle entrate deve essere 
uguale al totale delle spese; 

• equilibrio di parte corrente; 

• equilibrio di parte capitale; 
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BILANCIO DI PREVISIONE EQUILIBRI DI BILANCIO 
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3) CRITERI DI VALUTAZIONE ADOTTATI PER LA FORMULAZIONE DELLE PREVISIONI DELLE ENTRATE E DELLE SPESE 

Le previsioni di entrata sono classificate in: 

a) titoli, definiti secondo la fonte di provenienza dell'entrata; 

b) tipologie, definite in base alla natura delle entrate, nell'ambito di ciascuna fonte di provenienza. La tipologia rappresenta l'unità elementare del bilancio parte entrata. 

Le previsioni di spesa sono classificate in: 

a) missioni, che rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dagli enti locali, utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate; 

b) programmi, che rappresentano gli aggregati omogenei di attività volte a perseguire gli obiettivi definiti nell'ambito delle missioni. 

Il programma rappresenta pertanto l'unità elementare del bilancio parte spesa. 

Le previsioni triennali di entrata e di spesa del bilancio di previsione 2024-2026 sono state formulate rispettando i principi dell'annualità, unità, universalità, integrità, veridicità, e 
attendibilità. Le previsioni, inoltre, sono state formulate in osservanza al principio contabile della competenza finanziaria potenziata di cui al D. Lgs. 118/2011 e garantiscono 
l'equilibrio di bilancio. 

Si evidenzia che il vincolo di finanza pubblica rappresentato dal pareggio di bilancio per gli Enti Locali è venuto meno poiché il vincolo che deve essere rispettato in sede di previsione 
e in corso di esercizio è rappresentato dall’equilibrio tra Entrate finali e Spese finali, con saldo di cassa diverso da zero, come previsto da art. 162 co. 6 del D. Lgs. 267/2000. 

Le previsioni triennali di entrata sono state altresì calcolate tenendo conto per talune entrate dei trend storici e per altre entrate delle manovre tariffarie approvate negli anni 
precedenti e consolidatesi negli anni. 

Le previsioni triennali di spesa sono state calcolate facendo un'analisi dei fabbisogni di spesa formulati da ciascun Responsabile e comparando gli stessi con i programmi 
dell'Amministrazione, con un'azione di razionalizzazione congiunta, volta a garantire l'erogazione dei servizi ai cittadini ma con una particolare attenzione ai risparmi e alla riduzione 
delle spese discrezionali. Di seguito sono analizzate le principali voci d'entrata, al fine di illustrare i dati di bilancio, riportare ulteriori dati che non possono essere inseriti nei documenti 
quantitativo-contabili ed evidenziare le motivazioni assunte ed i criteri di valutazione adottati dei singoli cespiti. 
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Trend storico delle entrate 

ENTRATE  

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  % scostamento 

colonna 4 da  

colonna 3 

2022 

Rendiconto 

2023 

Rendiconto 

2024 

Stanziamento 

2025 

Previsioni 

2026 

Previsioni 

2027 

Previsioni 

1 2 3 4 5 6 7 

Utilizzo avanzo di amministrazione 2.003.494,91 2.212.157,33 1.986.856,68 0,00   -100,000 % 

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 306.973,95 181.091,60 237.033,72 0,00 0,00 0,00 -100,000 % 

Fondo pluriennale vincolato per spese conto capitale 2.418.128,89 3.617.231,81 2.779.115,05 0,00 0,00 0,00 -100,000 % 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 6.600.425,07 6.934.586,01 6.669.843,54 6.728.950,00 6.717.950,00 6.717.950,00 0,886 % 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 4.460.131,56 4.059.992,16 4.667.275,81 4.730.396,95 4.469.120,37 4.369.092,37 1,352 % 

Titolo 3 - Entrate extratributarie 1.893.892,95 1.960.113,24 2.066.687,41 1.953.324,48 1.955.843,66 2.011.324,48 -5,485 % 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.574.069,46 1.115.857,74 8.343.918,96 1.159.907,98 1.172.702,76 183.500,00 -86,098 % 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 921.350,00 50.000,00 2.121.985,39 945.146,37 873.067,59 660.000,00 -55,459 % 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 921.350,00 50.000,00 2.121.985,39 945.146,37 873.067,59 660.000,00 -55,459 % 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 0,000 % 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 1.489.143,19 1.975.468,51 3.880.658,28 3.280.658,28 3.280.658,28 3.280.658,28 -15,461 % 

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 22.588.959,98 22.156.498,40 44.875.360,23 29.743.530,43 29.342.410,25 27.882.525,13 -33,719 % 
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LE ENTRATE CORRENTI 

Le entrate correnti vengono classificate rispettivamente in tributarie, da trasferimenti ed entrate extratributarie 

 

3.1) ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA 

 

IMU: € 4.150.000,00 

RECUPERO EVASIONE IMU: € 570.000,00 

ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF: € 2.000.000,00 

FONDO DI SOLIDARIETA’ COMUNALE: € 3.026.030,00 

Le entrate tributarie 

 

 

Descrizione Tipologia/Categoria  

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  % scostamento 

colonna 4 da  

colonna 3 

2022 

Rendiconto 

2023 

Rendiconto 

2024 

Stanziamento 

2025 

Previsioni 

2026 

Previsioni 

2027 

Previsioni 

1 2 3 4 5 6 7 

Imposte, tasse e proventi assimilati 6.599.337,99 6.934.042,47 6.669.300,00 6.728.950,00 6.717.950,00 6.717.950,00 0,894 % 

Tributi destinati al finanziamento della sanità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 % 

Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 % 

Compartecipazioni di tributi 1.087,08 543,54 543,54 0,00 0,00 0,00 -100,000 % 

Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 % 

Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 % 

TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE 6.600.425,07 6.934.586,01 6.669.843,54 6.728.950,00 6.717.950,00 6.717.950,00 0,886 % 
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CRITERI DI VALUTAZIONE ADOTTATI PER LA FORMULAZIONE DELLE PREVISIONI 

La legge di Bilancio 2020 ha riformato la fiscalità locale attraverso l'unificazione dei due vigenti tributi locali, l'imposta municipale propria (IMU), introdotta a partire dal 2012 in 
sostituzione dell'ICI, e il tributo per i servizi indivisibili (TASI), introdotto a partire dal 2014. 

Si rileva che l'unificazione dei prelievi tributari rappresenta un importante risultato in termini di semplificazione e razionalizzazione dell'attuale assetto della fiscalità locale. 

Non pare superfluo ricordare che i presupposti della nuova imposta unificata sono analoghi alla previgente IMU, viene confermato infatti, al comma 740, il presupposto oggettivo 
nel possesso di immobili, ribadendo l'esclusione delle "abitazioni principali", non di lusso (ossia incluse in categoria catastale A/1, A/8 e A/9). Ovviamente si tratta di "possesso" 
qualificato, come puntualizzato dalla Cassazione che lo ha identificato come "il potere sulla cosa che si manifesta in un'attività corrispondente all'esercizio della proprietà o di altro 
diritto reale" (sentenza n. 25376/2008). Peraltro, i diritti reali di godimento che qualificano il soggetto passivo sono riportati al comma 743, dove elenca anche le fattispecie di 
inversione della soggettività passiva (genitore affidatario, società di leasing, concessionario di aree demaniali). 

Il comma 741 individua gli oggetti imponibili introducendo una novità per quanto riguarda la definizione di fabbricato. Il legislatore ha previsto la necessità che il fabbricato sia dotato 
di rendita, stabilendo che l'area occupata dalla costruzione e quella che ne costituisce pertinenza, intesa esclusivamente ai fini urbanistici, sono parte integrante del fabbricato, 
purché accatastate unitariamente. Quindi solo l'accatastamento fa confluire il valore dell'area nella rendita catastale. 

Restano immutati i requisiti dell'abitazione principale e delle relative pertinenze (residenza anagrafica e dimora abituale), riproponendo le esenzioni già presenti all'art. 13 del D.L. 
n. 201/2011, che ora vengono però qualificate come assimilazioni. Da notare che per gli AIRE dal 2021 non è prevista alcuna agevolazione, spetta invece un’agevolazione solo ai 
pensionati residenti all’estero titolari di pensione maturata in regime di convenzione internazionale con l’Italia, su un unico immobile non locato o dato in comodato, ai sensi dell’art. 
1 comma 48 della Legge 178/2020. Per questo immobile la riduzione dell’IMU è del 50% nel 2021 e del 62,5% dal 2022. 

Si segnala anche la diversa formulazione per l'assimilazione prevista in caso di separazione: ora occorre fare riferimento al genitore e non più all'ex coniuge, cosicché il trasferimento 
della soggettività passiva opera solo in presenza di affidamento dei figli e purché uno dei due coniugi vanti un diritto reale di godimento, almeno in quota. 

Inoltre, per gli alloggi sociali l'unità immobiliare deve essere adibita ad abitazione principale, mentre non sono richieste dimora abituale e residenza per le "forze armate". Resta 
ancora al Comune la facoltà di assimilazione delle unità immobiliari posseduti da anziani e disabili che acquisiscono la residenza in istituito/casa di ricovero, purché non locate. Anche 
il concetto di area edificabile è più dettagliato, in quanto vengono richiamate le disposizioni normative che hanno, nel tempo, definito quando un'area è qualificabile come edificabile. 
In presenza di tale fattispecie è confermata la fictio juris applicabile all'area quando questa è coltivata dal soggetto passivo con la qualifica di coltivatore diretto (CD) o di imprenditore 
agricolo (IAP), di cui al D.Lgs. n. 99/2004, o se si tratta di società agricola, qualificabile come IAP. 

A differenza della previgente normativa IMU, viene espressamente fornita, dal comma 742, l'indicazione del soggetto attivo, rappresentato dal Comune, con riferimento alle unità 
immobiliari con superficie che insiste prevalentemente sul proprio territorio. 

Il comma 743 definisce il soggetto passivo, ricordando che, nel caso di più soggetti passivi di un medesimo immobile, ognuno è titolare di un'autonoma obbligazione tributaria. 
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E' poi disciplinata la specifica situazione in cui un oggetto imponibile è in comproprietà: in tal caso, ogni soggetto, titolare di un'autonoma obbligazione tributaria verserà l'imposta 
considerando sia i presupposti soggettivi quanto quelli oggettivi. Con questa previsione viene risolta l'annosa questione dei comproprietari di aree fabbricabili che, in presenza anche 
di un solo soggetto passivo con qualifica di coltivatore diretto o di imprenditore agricolo, potevano godere dell'agevolazione, in ragione della fictio juris che equipara tali aree ai 
terreni agricoli. Con la nuova IMU, l'agevolazione spetterà solo se sussistono contestualmente il presupposto oggettivo e soggettivo, ossia se il soggetto passivo è Coltivatore Diretto 
o Imprenditore Agricolo a titolo Principale o società agricola, qualificabile come IAP. 

Il comma 744 conferma la quota di imposta riservata allo Stato, con riferimento ai fabbricati accatastati nel gruppo "D riconoscendo ai Comuni le somme derivanti da attività di 
accertamento, replicando quanto vigente con la vecchia IMU. 
Si ricorda anche che il comma 751 dal 2022 dispone l’esenzione IMU per i cosiddetti “beni merce”.  

Le previsioni del gettito IMU sono state elaborate prendendo a base i dati dell’incassato del triennio 2020-2022 sia a titolo di IMU (previgente) e TASI (ora abrogata). 

La somma iscritta in bilancio, ai sensi del D.L. 16/2014, è al netto della quota di partecipazione dell'Ente al fondo di solidarietà, considerata di pari importo dell'anno 2022. 
L'accertamento dell'entrata è per cassa sulla base del nuovo principio contabile. Viene confermata anche nel 2025 la continuazione dell'attività di accertamento in relazione all’IMU 
ed alla TASI (aree fabbricabili, omessi/parziali versamenti ecc…), in merito alla riscossione coattiva. 

ADDIZIONALE IRPEF 

La determinazione della misura dell'addizionale, essendo di natura regolamentare, resta sempre di competenza del Consiglio comunale (nota 12/03/2007, prot. 938/2007/DPF/UFF 
del Ministero dell'Economia e delle Finanze). 

A decorrere dall'anno 2012 le delibere che istituiscono l'addizionale comunale all'IRPEF devono essere trasmesse al Ministero dell'economia e delle finanze entro 30 giorni 
dall'approvazione delle medesime per la pubblicazione sul sito informatico del Ministero stesso (art. 4, comma 1 quinquies, del D.L. 16/2012 convertito nella legge 44/2016). 

Ai fini dell'accertamento della relativa entrata la Commissione Arconet ha precisato che i Comuni possono effettuarla per un importo pari a quello accertato nell'esercizio finanziario 
del secondo anno precedente quello di riferimento e comunque non superiore alla somma degli incassi del secondo anno precedente in c/competenza e degli incassi dell'anno 
precedente in c/residui. 

La previsione dell'Addizionale IRPEF iscritta tra le entrate del bilancio 2025 è pari ad € 2.000.000,00, relativa ad addizionale IRPEF con aliquota al 0,8%. 

FONDO DI SOLIDARIETÀ COMUNALE (FSC) 

Il dato del Fondo di Solidarietà Comunale è pubblicato sul portale web della Finanza Locale del Ministero dell’Interno con relativo dettaglio aggiornato alla data di redazione della 
presente nota integrativa 

Per quanto riguarda il Comune di Copparo il Fondo di Solidarietà Comunale 2025 risultante dalla banca dati ministeriale è di € 3.026.030,00. 



19 

 

3.2) ENTRATE PER TRASFERIMENTI CORRENTI 

 

TRASFERIMENTI DALLO STATO: € 3.748.529,31 

TRASFERIMENTI DALLA REGIONE: € 510.406,30 

TRASFERIMENTI DA ALTRI SOGGETTI: € 356.988,41 

Le entrate per trasferimenti correnti 

 

Descrizione Tipologia/Categoria  

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  % scostamento 

colonna 4 da  

colonna 3 

2022 

Rendiconto 

2023 

Rendiconto 

2024 

Stanziamento 

2025 

Previsioni 

2026 

Previsioni 

2027 

Previsioni 

1 2 3 4 5 6 7 

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 4.288.363,16 3.895.185,30 4.509.378,25 4.598.547,51 4.369.905,51 4.269.967,51 1,977 % 

Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 % 

Trasferimenti correnti da Imprese 159.594,89 154.619,40 145.097,56 122.649,44 90.014,86 89.924,86 -15,471 % 

Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 12.173,51 10.187,46 12.800,00 9.200,00 9.200,00 9.200,00 -28,125 % 

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 % 

TOTALE ENTRATE PER TRASFERIMENTI CORRENTI 4.460.131,56 4.059.992,16 4.667.275,81 4.730.396,95 4.469.120,37 4.369.092,37 1,352 % 
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3.3) ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 

Le entrate extratributarie risultano maggiori perché la Legge 160/2019, all’art. 1 commi da 816 a 847, ha previsto dal 1° gennaio 2021 l’istituzione di un canone unico patrimoniale 
che sostituisce l’imposta comunale sulla pubblicità, il diritto sulle pubbliche affissioni e il canone sull’occupazione del suolo pubblico. Sempre dal 1° gennaio 2021 viene previsto un 
ulteriore canone sui mercati. 

Si riporta nella seguente tabella la situazione delle entrate extra-tributarie: 

Le entrate extratributarie 

Descrizione Tipologia/Categoria  

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  % scostamento 

colonna 4 da  

colonna 3 

2022 

Rendiconto 

2023 

Rendiconto 

2024 

Stanziamento 

2025 

Previsioni 

2026 

Previsioni 

2027 

Previsioni 

1 2 3 4 5 6 7 

Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 1.329.463,56 1.341.391,58 1.351.429,90 1.345.824,48 1.353.343,66 1.368.824,48 -0,414 % 

Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 14.500,00 18.500,00 31.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 -29,032 % 

Interessi attivi 0,00 7.546,01 24.714,27 20.200,00 15.200,00 15.200,00 -18,265 % 

Altre entrate da redditi da capitale 170.218,84 175.644,63 191.956,93 140.000,00 140.000,00 180.000,00 -27,066 % 

Rimborsi e altre entrate correnti 379.710,55 417.031,02 467.586,31 425.300,00 425.300,00 425.300,00 -9,043 % 

TOTALE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 1.893.892,95 1.960.113,24 2.066.687,41 1.953.324,48 1.955.843,66 2.011.324,48 -5,485 % 
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3.4) ENTRATE IN CONTO CAPITALE 
 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI: € 756.407,98 

ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI MATERIALI E IMMATERIALI compreso riscatto aree ex PEEP: € 203.000,00 

ENTRATE DA PERMESSI DI COSTRUIRE: € 200.500,00 

Per quanto riguarda la previsione delle entrate in conto capitale, rappresentate da proventi rilascio permessi a costruire, alienazioni patrimoniali e Contributi destinati a opere 
pubbliche, le previsioni del Bilancio sono le seguenti: 

Descrizione Tipologia/Categoria  

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  % scostamento 

colonna 4 da  

colonna 3 

2022 

Rendiconto 

2023 

Rendiconto 

2024 

Stanziamento 

2025 

Previsioni 

2026 

Previsioni 

2027 

Previsioni 

1 2 3 4 5 6 7 

Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 % 

Contributi agli investimenti 1.290.095,25 917.315,27 7.978.254,74 756.407,98 979.202,76 0,00 -90,519 % 

Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 % 

Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 61.467,00 2.385,00 75.000,00 200.000,00 3.000,00 3.000,00 166,666 % 

Altre entrate in conto capitale 222.507,21 196.157,47 290.664,22 203.500,00 190.500,00 180.500,00 -29,987 % 

TOTALE ENTRATE CONTO CAPITALE 1.574.069,46 1.115.857,74 8.343.918,96 1.159.907,98 1.172.702,76 183.500,00 -86,098 % 

3.5) Entrate per riduzione attività finanziarie 

Le entrate per riduzione di attività finanziarie 

Descrizione Tipologia/Categoria  

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  % scostamento 

colonna 4 da  

colonna 3 

2022 

Rendiconto 

2023 

Rendiconto 

2024 

Stanziamento 

2025 

Previsioni 

2026 

Previsioni 

2027 

Previsioni 

1 2 3 4 5 6 7 

Alienazione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 % 

Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 % 

Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 % 

Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 921.350,00 50.000,00 2.121.985,39 945.146,37 873.067,59 660.000,00 -55,459 % 

TOTALE ENTRATE PER RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 921.350,00 50.000,00 2.121.985,39 945.146,37 873.067,59 660.000,00 -55,459 % 
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3.6) ENTRATE PER ACCENSIONE DI PRESTITI  

Le entrate per accensione di prestiti 

Descrizione Tipologia/Categoria  

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  % scostamento 

colonna 4 da  

colonna 3 

2022 

Rendiconto 

2023 

Rendiconto 

2024 

Stanziamento 

2025 

Previsioni 

2026 

Previsioni 

2027 

Previsioni 

1 2 3 4 5 6 7 

Emissione di titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 % 

Accensione prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 % 

Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 921.350,00 50.000,00 2.121.985,39 945.146,37 873.067,59 660.000,00 -55,459 % 

Altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 % 

TOTALE ENTRATE PER ACCENSIONE DI PRESTITI 921.350,00 50.000,00 2.121.985,39 945.146,37 873.067,59 660.000,00 -55,459 % 

 

3.7) ENTRATE PER ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE 

 

Le anticipazioni di cassa erogate dal tesoriere dell’ente ai sensi dell’articolo all’art. 3, comma 17, della legge 350/2003, non costituiscono debito dell’ente, in quanto destinate a 
fronteggiare temporanee esigenze di liquidità dell’ente e destinate ad essere chiuse entro l’esercizio. 

Pertanto, alla data del 31 dicembre di ciascun esercizio, l’ammontare delle entrate accertate e riscosse derivanti da anticipazioni deve corrispondere all’ammontare delle spese 
impegnate e pagate per la chiusura delle stesse. 

Le entrate per anticipazioni da istituto tesoriere 

Descrizione Tipologia/Categoria  

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  % scostamento 

colonna 4 da  

colonna 3 

2022 

Rendiconto 

2023 

Rendiconto 

2024 

Stanziamento 

2025 

Previsioni 

2026 

Previsioni 

2027 

Previsioni 

1 2 3 4 5 6 7 

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 0,000 % 

TOTALE ENTRATE PER ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE 0,00 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 0,000 % 
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3.8) ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 

 

I servizi per conto di terzi e le partite di giro comprendono le transazioni poste in essere per conto di altri soggetti in assenza di qualsiasi discrezionalità ed autonomia decisionale da 
parte dell’ente, quali quelle effettuate come sostituto di imposta.  

Non comportando discrezionalità ed autonomia decisionale, le operazioni per conto di terzi non hanno natura autorizzatoria. 

In deroga alla definizione di “Servizi per conto terzi”, sono classificate tra tali operazioni le transazioni riguardanti i depositi dell’ente presso terzi, i depositi di terzi presso l’ente, la 
cassa economale, le anticipazioni erogate dalla tesoreria statale alle regioni per il finanziamento della sanità ed i relativi rimborsi. 

Ai fini dell’individuazione delle “operazioni per conto di terzi”, l’autonomia decisionale sussiste quando l’ente concorre alla definizione di almeno uno dei seguenti elementi della 
transazione: ammontare, tempi e destinatari della spesa.  

Le entrate per conto di terzi e partite di giro sono state previste a pareggio con le relative spese, stimando gli importi sulla base dell’osservazione storica degli aggregati corrispondenti. 

Le entrate per conto terzi e partite di giro 

Descrizione Tipologia/Categoria  

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  % scostamento 

colonna 4 da  

colonna 3 

2022 

Rendiconto 

2023 

Rendiconto 

2024 

Stanziamento 

2025 

Previsioni 

2026 

Previsioni 

2027 

Previsioni 

1 2 3 4 5 6 7 

Entrate per partite di giro 1.461.114,27 1.958.967,49 3.495.658,28 2.895.658,28 2.895.658,28 2.895.658,28 -17,164 % 

Entrate per conto terzi 28.028,92 16.501,02 385.000,00 385.000,00 385.000,00 385.000,00 0,000 % 

TOTALE ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 1.489.143,19 1.975.468,51 3.880.658,28 3.280.658,28 3.280.658,28 3.280.658,28 -15,461 % 
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3.9) FONDO PLURIENNALE VINCOLATO ISCRITTO NELLE ENTRATE 

 

Il fondo pluriennale vincolato è un saldo finanziario, costituito da risorse già accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente già impegnate, ma esigibili in 
esercizi successivi a quello in cui è accertata l’entrata. 

Trattasi di un saldo finanziario che garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello in corso, che nasce dall’esigenza di applicare il principio della competenza 
finanziaria, e rendere evidente la distanza temporale intercorrente tra l’acquisizione dei finanziamenti e l’effettivo impiego di tali risorse. 

Il fondo pluriennale vincolato è formato solo da entrate correnti vincolate e da entrate destinate al finanziamento di investimenti, accertate e imputate agli esercizi precedenti a 
quelli di imputazione delle relative spese.  

A prescindere dalla natura vincolata o destinata delle entrate che lo alimentano, il fondo pluriennale vincolato è costituito: 

• in occasione del riaccertamento ordinario dei residui al fine di consentire la reimputazione di un impegno che, a seguito di eventi verificatisi successivamente alla registrazione, 
risulta non più esigibile nell’esercizio cui il rendiconto si riferisce; 

• in occasione del riaccertamento straordinario dei residui, effettuata per adeguare lo stock dei residui attivi e passivi degli esercizi precedenti alla nuova configurazione del principio 
contabile generale della competenza finanziaria. 

Il fondo riguarda prevalentemente le spese in conto capitale ma può essere destinato a garantire la copertura di spese correnti, ad esempio per quelle impegnate a fronte di entrate 
derivanti da trasferimenti correnti vincolati, esigibili in esercizi precedenti a quelli in cui è esigibile la corrispondente spesa, ovvero alle spese per il compenso accessorio del personale. 

L’ammontare complessivo del fondo iscritto in entrata, distinto in parte corrente e in c/capitale, è pari alla sommatoria degli accantonamenti riguardanti il fondo stanziati nella spesa 
del bilancio dell’esercizio precedente, nei singoli programmi di bilancio cui si riferiscono le spese, dell’esercizio precedente.  

Solo con riferimento al primo esercizio, l’importo complessivo del fondo pluriennale, iscritto tra le entrate, può risultare inferiore all’importo dei fondi pluriennali di spesa 
dell’esercizio precedente, nel caso in cui sia possibile stimare o far riferimento, sulla base di dati di preconsuntivo all’importo, riferito al 31 dicembre dell’anno precedente al periodo 
di riferimento del bilancio di previsione, degli impegni imputati agli esercizi precedenti finanziati dal fondo pluriennale vincolato. 
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Fondo Pluriennale Vincolato iscritto nelle entrate 

Descrizione Tipologia/Categoria  

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  % scostamento 

colonna 4 da  

colonna 3 

2022 

Rendiconto 

2023 

Rendiconto 

2024 

Stanziamento 

2025 

Previsioni 

2026 

Previsioni 

2027 

Previsioni 

1 2 3 4 5 6 7 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PARTE CORRENTE 306.973,95 181.091,60 237.033,72 0,00 0,00 0,00 -100,000 % 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO C/CAPITALE 2.418.128,89 3.617.231,81 2.779.115,05 0,00 0,00 0,00 -100,000 % 

TOTALE FONDO PLURIENNALE VINCOLATO ISCRITTO NELLE ENTRATE 2.725.102,84 3.798.323,41 3.016.148,77 0,00 0,00 0,00 -100,000 % 

 

4) CRITERI DI VALUTAZIONE ADOTTATI PER LA FORMULAZIONE DELLE PREVISIONI, CON PARTICOLARE RIFERIMENTO AGLI STANZIAMENTI RIGUARDANTI 
GLI ACCANTONAMENTI PER LE SPESE POTENZIALI E AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITÀ, DANDO ILLUSTRAZIONE DEI CREDITI PER I QUALI NON È 
PREVISTO L’ACCANTONAMENTO A TALE FONDO 

 

Di seguito sono analizzate le principali voci di spesa, riepilogate per macroaggregato, al fine di illustrare i dati di bilancio, riportare ulteriori dati che non possono essere inseriti nei 
documenti quantitativo-contabili ed evidenziare le motivazioni assunte ed i criteri di valutazione adottati delle stesse. 

Trend storico delle spese 

 

 

SPESE 

 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

colonna 4 da  

colonna 3 

2022 

Rendiconto 

2023 

Rendiconto 

2024 

Stanziamento 

2025 

Previsioni 

2026 

Previsioni 

2027 

Previsioni 

1 2 3 4 5 6 7 

Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 % 

Titolo 1 - Spese correnti 11.584.818,48 11.592.912,31 13.263.880,30 12.843.524,61 12.675.166,68 12.593.080,56 -3,169 % 

Titolo 2 - Spese in conto capitale 2.351.675,26 3.714.221,25 15.072.237,16 2.105.054,35 2.045.770,35 843.500,00 -86,033 % 

Titolo 3 - Spese per aumento di attività finanziarie  921.350,00 50.000,00 2.121.985,39 945.146,37 873.067,59 660.000,00 -55,459 % 

Titolo 4 - Rimborso di prestiti 548.139,80 573.234,76 536.599,10 569.146,82 467.747,35 505.286,29 6,065 % 

Titolo 5 - Chiusura di anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 0,000 % 

Titolo 7 - Spese per conto di terzi e partite di giro 1.489.143,19 1.975.468,51 3.880.658,28 3.280.658,28 3.280.658,28 3.280.658,28 -15,461 % 

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 16.895.126,73 17.905.836,83 44.875.360,23 29.743.530,43 29.342.410,25 27.882.525,13 -33,719 % 
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4.1) SPESE CORRENTI 

Le previsioni delle spese correnti, la cui struttura è articolata in missioni / programmi / titoli / macroaggregati, sono state formulate sulla base: 

 dei contratti in essere (es: contratti di servizi, utenze, mutui, personale) 

 delle spese necessarie per l'esercizio delle funzioni fondamentali; 

 delle richieste formulate dai Responsabili di Servizio, opportunamente riviste alla luce delle risorse ritenute disponibili e delle scelte operate dall'Amministrazione. 

 Il fondo rischi per contenziosi è stato calcolato su base analitica e puntuale, a seguito di verifica della stima di soccombenza indicata dai legali incaricati e mantenuta 
agli atti. 

 Il fondo di riserva di cassa è stato calcolato ai sensi dell’art. 166 comma 2 quater del TUEL; 

 Il fondo di riserva è stato determinato in applicazione dell’art. 166 del TUEL nella percentuale del 0,35%. 

 

DETTAGLIO FONDI E ACCANTONAMENTI 

 

FONDO DI RISERVA: € 46.000,00 

FONDO DI RISERVA DI CASSA: € 145.423,24 

FONDO RISCHI SPESE LEGALI: € 15.000,00 

FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA’: € 122.524,28 

FONDO DI GARANZIA DEBITI COMMERCIALI 

La legge n. 145/2018 ha disciplinato ai commi da 857 a 872 dell’art. 1 il Fondo di Garanzia dei debiti commerciali (FGDC) prevedendo che gli enti debbano in corso d’anno con 
Deliberazione di Giunta Comunale accantonare una somma pari a una percentuale parametrata all’importo stanziato in bilancio per l’acquisto di beni e servizi. 

In particolare in base alla nuova formulazione, operata dall’art. 38 bis D.L. n. 34/2019, la disciplina del FGDC prevede: 
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• l’obbligo di accantonamento al FGDC, previsto nel caso di mancata riduzione del debito commerciale residuo, rilevato alla fine dell'esercizio precedente, di almeno il 10% rispetto 
a quello del 2° esercizio precedente, scatterà solo se anche il debito commerciale residuo scaduto, rilevato alla fine dell’esercizio precedente, è 

superiore al 5% del totale delle fatture ricevute nel medesimo esercizio; 

• il FGDC accantonato nel risultato di amministrazione è liberato nell’esercizio successivo a quello in cui sono rispettate le seguenti condizioni previste dal comma 859 dell’art. 1 
della Legge n. 145/2018: 

• il debito commerciale residuo, di cui all'art. 33 del D.Lgs. n. 33/2013, rilevato alla fine dell'esercizio precedente, si è ridotto almeno del 10% rispetto a quello del 2° esercizio 
precedente; questa condizione deve essere verificata solo se il debito commerciale residuo scaduto, rilevato alla fine dell’esercizio precedente, è superiore al 5% del totale delle 
fatture ricevute nel medesimo esercizio; 

• l’indicatore di ritardo annuale dei pagamenti, calcolato sulle fatture ricevute e scadute nell'anno precedente, è rispettoso dei termini di pagamento delle transazioni commerciali, 
come fissati dall'art. 4 del D.Lgs. n. 231/2002. 

Lo stock del debito per il Comune di Copparo rientra pienamente nei parametri previsti, sotto il quale non sussiste obbligo di accantonamento. 

Le spese correnti 

Descrizione Tipologia/Categoria  

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  % scostamento 

colonna 4 da  

colonna 3 

2022 

Rendiconto 

2023 

Rendiconto 

2024 

Stanziamento 

2025 

Previsioni 

2026 

Previsioni 

2027 

Previsioni 

1 2 3 4 5 6 7 

Redditi da lavoro dipendente 2.473.765,52 2.578.375,42 2.875.812,71 2.761.498,32 2.742.694,32 2.742.694,32 -3,975 % 

Imposte e tasse a carico dell'ente 210.414,87 237.820,19 296.053,50 266.047,27 264.389,27 264.389,27 -10,135 % 

Acquisto di beni e servizi 3.343.751,13 3.183.026,53 4.033.370,42 3.699.172,58 3.556.464,58 3.502.464,58 -8,285 % 

Trasferimenti correnti 4.966.320,97 4.945.289,24 5.071.231,15 5.099.687,92 5.079.776,72 5.045.569,78 0,561 % 

Interessi passivi 304.206,66 326.305,35 352.190,82 426.718,42 443.451,49 451.572,31 21,161 % 

Rimborsi e poste correttive delle entrate 46.298,74 70.497,61 72.765,48 51.156,41 49.156,41 47.156,41 -29,696 % 

Altre spese correnti 240.060,59 251.597,97 562.456,22 539.243,69 539.233,89 539.233,89 -4,126 % 

TOTALE SPESE CORRENTI 11.584.818,48 11.592.912,31 13.263.880,30 12.843.524,61 12.675.166,68 12.593.080,56 -3,169 % 
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4.1.1) FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA' - ACCANTONAMENTI AL FONDO CREDITI DI DUBBIA E DIFFICILE ESAZIONE  

 

Appare necessario condurre una disamina analitica del FCDE, considerato il ruolo di rettifica indiretta delle entrate svolto dal medesimo. 

L’armonizzazione contabile prevede che, dovendo accertare tutte le entrate esigibili nell’anno indipendentemente dall’incasso (c.d. accertamento per cassa), è divenuto obbligatorio 
accantonare a “fondo crediti dubbia esigibilità” una quota o fondo che funga da garanzia per il permanere degli equilibri di bilancio oltre ad assicurare trasparenza relativamente al 
processo di acquisizione e gestione delle entrate. 

Non sono oggetto di svalutazione i crediti da altre amministrazioni pubbliche, i crediti assistiti da fidejussione e le entrate tributarie che, sulla base dei principi contabili di cui al 
paragrafo 3.7, sono accertate per cassa. 

Non sono altresì oggetto di svalutazione le entrate di dubbia e difficile esazione riguardanti entrate riscosse da un ente per conto di un altro ente e destinate ad essere versate 
all’ente beneficiario finale. 

Il principio applicato alla contabilità finanziaria ha previsto che gli enti devono accantonare dal 2021 il 100% dell’importo calcolato applicato i metodi previsti dal principio contabile 
al fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE). 

Il Fondo crediti di dubbia esigibilità, dopo 5 anni dall’adozione del principio della competenza finanziaria a regime, e pertanto dal 2021, viene calcolato sulla base della media, 
calcolata come media semplice, rispetto agli incassi in c/competenza e agli accertamenti nel quinquennio precedente. 

Nel corso dell’esercizio, come accaduto negli anni precedenti, è possibile effettuare svalutazioni scendendo ad un maggiore livello di analisi rispetto alla tipologia di entrata. Questa 
possibilità sarà applicata, in particolare per le entrate tributarie e per le entrate per sanzioni codice della strada, considerando le singole posizioni al fine di calcolare puntualmente 
l’accantonamento anche attraverso informazioni che tengano conto delle singole posizioni; il tutto nel rispetto della ratio del principio contabile e salvaguardando in ogni caso gli 
equilibri di bilancio non finanziando spese se non in corrispondenza di entrate accertate che con un certo grado di certezza verranno incassate. 

Si precisa che con riferimento all’anno 2025 non sono stati considerati i dati storici relativi all’imposta di pubblicità e ai diritti sulle pubbliche affissioni in quanto conglobati nel 
capitolo relativo al Canone Unico Patrimoniale. 

Sulla tabella che segue vengono riportati i dati analitici del fondo accantonato per tipologia di entrata in conto corrente: 
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ACCANTONAMENTI AL FONDO CREDITI DI DUBBIA E DIFFICILE ESAZIONE PARTE CORRENTE 

Codice 

Bilancio 

Descrizione 

 

Anno Stanziamento 
Accantonamento 
minimo dell'ente 

Accantonamento 
effettivo del'ente 

Metodo 

2025  100,00% 100,00%  

2026  100,00% 100,00%  

2027  100,00% 100,00%  

1.01.01.06.002 IMPOSTA I.M.U. SU LIQUIDAZIONI E ACC.TI 2025 570.000,00 5.586,00 5.586,00 A 

2026 570.000,00 5.586,00 5.586,00  

2027 570.000,00 5.586,00 5.586,00  

1.01.01.76.002 TASI SU VERIFICA E CONTROLLO 2025 2.000,00 19,60 19,60 A 

2026 1.000,00 9,80 9,80  

2027 1.000,00 9,80 9,80  

3.02.02.01.000 PROV.DA SANZIONI PER VIOLAZIONE C.D.S. 2025 1.000,00 108,20 108,20 A 

2026 1.000,00 108,20 108,20  

2027 1.000,00 108,20 108,20  

3.02.02.01.000 RUOLI SANZIONI CDS COMUNE DI COPPARO 2025 10.000,00 1.082,00 1.082,00 A 

2026 10.000,00 1.082,00 1.082,00  

2027 10.000,00 1.082,00 1.082,00  

3.01.02.01.000 PROVENTI MENSE E REFEZIONI SC.MATERNE 2025 150.000,00 20.295,00 20.295,00 A 

2026 150.000,00 20.295,00 20.295,00  

2027 150.000,00 20.295,00 20.295,00  

3.01.02.01.000 PROVENTI MENSA SCUOLA A TEMPO PIENO. 2025 185.000,00 25.030,50 25.030,50 A 

2026 185.000,00 25.030,50 25.030,50  

2027 185.000,00 25.030,50 25.030,50  

3.01.02.01.000 PROVENTI PER TRASPORTI SCOLASTICI. 2025 37.000,00 5.006,10 5.006,10 A 

2026 37.000,00 5.006,10 5.006,10  

2027 37.000,00 5.006,10 5.006,10  

3.01.02.01.000 PROVENTI SERV.INFANZIA E RETTE FREQUENZA 2025 30.000,00 4.059,00 4.059,00 A 

2026 30.000,00 4.059,00 4.059,00  

2027 30.000,00 4.059,00 4.059,00  

3.01.03.02.000 FITTI REALI FABBRICATI PRODUTTIVI 2025 100.100,00 13.543,53 13.543,53 A 

2026 100.100,00 13.543,53 13.543,53  

2027 100.100,00 13.543,53 13.543,53  

3.01.03.01.000 COSAP - CANONE OCCUPAZIONE SUOLO PUBBL. 2025 0,00 0,00 0,00 A 

2026 0,00 0,00 0,00  
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2027 0,00 0,00 0,00  

3.01.03.01.002 CANONE PATRIMONIALE UNICO 2025 270.000,00 36.531,00 36.531,00 A 

2026 270.000,00 36.531,00 36.531,00  

2027 270.000,00 36.531,00 36.531,00  

3.01.03.01.003 CANONE PATRIMONIALE MERCATALE 2025 40.000,00 5.412,00 5.412,00 A 

2026 40.000,00 5.412,00 5.412,00  

2027 40.000,00 5.412,00 5.412,00  

3.01.03.01.000 PROVENTI PIANO ATTIVITA' ESTRATTIVE 2025 0,00 5.851,35 5.851,35 Manuale 

2026 0,00 5.851,35 5.851,35  

2027 0,00 5.851,35 5.851,35  

TOTALE GENERALE FONDO CREDITI DI DUBBIA E DIFFCILE ESAZIONE PARTE CORRENTE  2025 1.395.100,00 122.524,28 122.524,28  

2026 1.394.100,00 122.514,48 122.514,48  

2027 1.394.100,00 122.514,48 122.514,48  
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4.2) SPESE IN CONTO CAPITALE 

 

Si riporta di seguito la distribuzione delle spese in conto capitale suddivisa per macroaggregati. 

Le spese conto capitale 

Descrizione Tipologia/Categoria  

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  % scostamento 

colonna 4 da  

colonna 3 

2022 

Rendiconto 

2023 

Rendiconto 

2024 

Stanziamento 

2025 

Previsioni 

2026 

Previsioni 

2027 

Previsioni 

1 2 3 4 5 6 7 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 1.949.431,98 3.343.332,34 14.811.506,82 1.936.554,35 1.877.270,35 675.000,00 -86,925 % 

Contributi agli investimenti 402.243,28 370.888,91 260.730,34 168.500,00 168.500,00 168.500,00 -35,373 % 

Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 % 

Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 % 

TOTALE SPESE CONTO CAPITALE 2.351.675,26 3.714.221,25 15.072.237,16 2.105.054,35 2.045.770,35 843.500,00 -86,033 % 
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IL PIANO INVESTIMENTI 

 

Si riporta il riepilogo generale della programmazione per investimenti e relative fonti di finanziamento. 
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IL PNRR 

 

Si riporta di seguito il riepilogo degli interventi finanziati con fondi PNRR. 

ELENCO PROGETTI PNRR (ESCLUSI QUELLI DEL PNRR DIGITALE 2026) 

Missione 
Componente 

Codice 
Misura 

NOME 
TEMATICA 

CODICE CUP DESCRIZIONE AGGREGATA Presente 
obiettivo 
Nazionale 
in 
scadenza 
entro il 
2023 

 COSTO 
PROGETTO 
da Dipe 

 IMPORTO 
FINANZIATO 
da Dipe 

CUP 
presente 
in ReGiS 
alla data 
del 
20/03/2023 
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M2C4 M2C4I0202 M2C4: Tutela 
del territorio e 
della risorsa 
idrica - 
I2.2:Interventi 
per la resilienza, 
la 
valorizzazione 
del territorio e 
l'efficienza 
energetica dei 
Comuni 

J64D22002880006 INTERVENTO DI 
REALIZZAZIONE DI 
IMPIANTO FOTOVOLTAICO 
PRESSO L'IMMOBILE 
SCUOLA SECONDARIA DI 
PRIMO GRADO GOVONI DI 
COPPARO  - ANNO 2023.*VIA 
VITTORIO VENETO*LAVORI 
DI REALIZZAZIONE DI 
IMPIANTO FOTOVOLTAICO 
PRESSO L'IMMOBILE 
SCUOLA SECONDARIA DI 
PRIMO GRADO GOVONI DI 
COPPARO - ANNO 2023 

Sì 90.000,00 90.000,00 Si 

M2C4 M2C4I0202 M2C4: Tutela 
del territorio e 
della risorsa 
idrica - 
I2.2:Interventi 
per la resilienza, 
la 
valorizzazione 
del territorio e 
l'efficienza 
energetica dei 
Comuni 

J64D22002890006 REALIZZAZIONE DI IMPIANTI 
FOTOVOLTAICI SU EDIFICI 
SCOLASTICI COMUNALI - 
ANNO 2024*TERRITORIO 
COMUNALE*LAVORI DI 
REALIZZAZIONE DI IMPIANTI 
FOTOVOLTAICI SU EDIFICI 
SCOLASTICI COMUNALI - 
ANNO 2024 

Sì 90.000,00 90.000,00 No 
Da attivare 
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M2C4 M2C4I0202 M2C4: Tutela 
del territorio e 
della risorsa 
idrica - 
I2.2:Interventi 
per la resilienza, 
la 
valorizzazione 
del territorio e 
l'efficienza 
energetica dei 
Comuni 

J64E20000450001 CIMITERO DI AMBROGIO*VIA 
SAN CARLO N. 
135*MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA CON 
SOSTITUZIONE DEL MANTO 
DI COPERTURA IN CEMENTO 
AMIANTO PRESSO IL 
CIMITERO DI AMBROGIO – 
ZONA AMPLIAMENTO LOTTO 
N. 6 

Sì 90.000,00 90.000,00 Sì 

M2C4 M2C4I0202 M2C4: Tutela 
del territorio e 
della risorsa 
idrica - 
I2.2:Interventi 
per la resilienza, 
la 
valorizzazione 
del territorio e 
l'efficienza 
energetica dei 
Comuni 

J67H21003450001 CIMITERO DI COPPARO*VIA 
CERTOSA*INTERVENTO DI 
MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA DI 
CONSOLIDAMENTO E 
RICOSTRUZIONE DELLE 
PARTI AMMALORATE DELLE 
STRUTTURE PORTANTI IN 
CEMENTO ARMATO DEI 
CORPI DI FABBRICA 
INDIVIDUATI COME 
CONDOMINIO PIANO TERRA 
E PRIMO PRESSO IL 
CIMITERO DI COPPARO. 

Sì 130.000,00 130.000,00 Sì 

M2C4 M2C4I0202 M2C4: Tutela 
del territorio e 
della risorsa 
idrica - 
I2.2:Interventi 
per la resilienza, 
la 
valorizzazione 
del territorio e 
l'efficienza 
energetica dei 
Comuni 

J67H21003460001 VILLA ZARDI*VIA 
GARIBALDI*RIFACIMENTO 
TOTALE DELLE LINEE DI 
DISTRIBUZIONE 
DELL’IMPIANTO DI 
RISCALDAMENTO, 
COMPRESO TUTTE LE 
OPERE MURARIE ANNESSE, 
PRESSO L’EDIFICIO 
DENOMINATO VILLA ZARDI 
IN VIA GARIBALDI A 
COPPARO. 

Sì 50.000,00 50.000,00 Sì 
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M4C1 M4C1I0303 M4C1: 
Potenziamento 
dell¿offerta dei 
servizi di 
istruzione: dagli 
asili nido alle 
università - 
I3.3:Piano di 
messa in 
sicurezza e 
riqualificazione 
dell'edilizia 
scolastica 

J62C22000040006 SCUOLA PRIMARIA O. 
MARCHESI 
COPPARO*PIAZZA DELLA 
LIBERTA' N. 5*INTERVENTI DI 
MIGLIORAMENTO SISMICO 
ED EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO 

Sì 4.670.000,00 4.670.000,00 No 
Non 
finanziato 

M5C2 M5C2I0201 M5C2: 
Infrastrutture 
sociali, famiglie, 
comunità e terzo 
settore - 
I2.1:Investimenti 
in progetti di 
rigenerazione 
urbana, volti a 
ridurre situazioni 
di 
emarginazione 
e degrado 
sociale 

J67H21003610005 PIAZZA DELLA LIBERTA' - 
PIAZZA DEL POPOLO - VIA 
ROMA - RETRO MUNICIPIO - 
P.ZZA GIOVANNI XXIII - 
RESTAURO FONTANA E 
IMPIANTO*CENTRO 
STORICO DI 
COPPARO*RIGENERA 
COPPARO 1:RESTAURO 
PIAZZE,SPAZI PUBBLICI E 
AREE VERDI NEL CENTRO 
STORICO DI COPPARO PER 
RIDUZIONE DEGRADO 
SOCIALE,MIGLIORAMENTO 
QUALITA’ DELLA VITA E DEL 
DECORO 
URBANO,SOSTEGNO E 
SVILUPPO ATTIVITA’ 
ECONOMICHE,CULTURALI,DI 
SPETTACOLO E TEMPO 
LIBERO 

Sì 3.490.000,00 3.490.000,00 Sì 
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M5C2 M5C2I0201 M5C2: 
Infrastrutture 
sociali, famiglie, 
comunità e terzo 
settore - 
I2.1:Investimenti 
in progetti di 
rigenerazione 
urbana, volti a 
ridurre situazioni 
di 
emarginazione 
e degrado 
sociale 

J67H21003620005 PALAZZO MUNICIPALE DI 
COPPARO*VIA ROMA 
28*RIGENERA COPPARO 2: 
RESTAURO DEL PALAZZO 
MUNICIPALE DI COPPARO, 
DELLE COPERTURE E DEI 
FRONTI ESTERNI, IN 
AFFACCIO SULLE PIAZZE E 
GLI SPAZI PUBBLICI DEL 
CENTRO STORICO PER IL 
MIGLIORAMENTO DELLA 
QUALITA’ E DEL DECORO 
URBANO. 

Sì 466.000,00 466.000,00 Sì 

M5C2 M5C2I0201 M5C2: 
Infrastrutture 
sociali, famiglie, 
comunità e terzo 
settore - 
I2.1:Investimenti 
in progetti di 
rigenerazione 
urbana, volti a 
ridurre situazioni 
di 
emarginazione 
e degrado 
sociale 

J67H21003630005 SCUOLA PRIMARIA ORESTE 
MARCHESI*PIAZZA DELLA 
LIBERTA' N. 5*RIGENERA 
COPPARO 3: 
RIQUALIFICAZIONE DELLA 
SCUOLA PRIMARIA O. 
MARCHESI DI COPPARO, IN 
AFFACCIO SULLE PIAZZE E 
GLI SPAZI PUBBLICI DEL 
CENTRO PER IL 
MIGLIORAMENTO DELLA 
VITA SOCIALE E DEI SERVIZI 
EDUCATIVI E DIDATTICI. 

Sì 616.000,00 616.000,00 Sì 
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M5C2 M5C2I0201 M5C2: 
Infrastrutture 
sociali, famiglie, 
comunità e terzo 
settore - 
I2.1:Investimenti 
in progetti di 
rigenerazione 
urbana, volti a 
ridurre situazioni 
di 
emarginazione 
e degrado 
sociale 

J67H21003640005 VILLA ZARDI*VIA GARIBALDI 
N. 104*RIGENERA COPPARO 
4: RIQUALIFICAZIONE DI 
VILLA ZARDI, SEDE DELLE 
ASSOCIAZIONI CULTURALI, 
SOCIALI E DI 
VOLONTARIATO PRESSO IL 
CENTRO STORICO DI 
COPPARO. 

Sì 514.000,00 514.000,00 Sì 

M2C3 M2C3 M2C3:efficienza 
energetica e 
riqualificazione 
degli edifici 

F69J21017270001 PROGRAMMA "SICURO, 
VERDE E 
SOCIALE:RIQUALIFICAZIONE 
EDILIZIA RESIDENZZIALE 
PUBBLICA - INTERVENTO 
IMMOBILE VIA FANI N. 8-10-
12 AD AMBROGIO DI 
COPPARO (FE) 

Sì 1.600.035,40 1.600.035,40 Sì 

 
 

IL PNRR - PA DIGITALE 2026 

Il Comune di Copparo risulta candidato anche a diversi progetti della linea di finanziamento PNRR digitale, sotto elencati, suddivisi per tipologia di spesa previste per dal 2025: 

progetti previsti cup importo 

1.4.5 - Notifiche Digitali - Comuni - Settembre 2022 J61F22004280006 32.589 

totale spese per investimento   32.589 
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1.2 - Abilitazione al Cloud - Comuni - Luglio 2022 J61C22001030006 101.208 

totale correnti   101.208 

 Progetto in corso di realizzazione anno 2024     

1.4.4 - SPID CIE - Comuni - Aprile 2022 J61F22001770006 14.000 

1.3.1 - PDND - Comuni - Ottobre 2022 J51F22008230006 20.344 

1.4.3 - app IO - Comuni - Aprile 2022 J61F22001950006 3.773 

1.4.1 - Esperienza del Cittadino - Comuni - Settembre 2022 J61C22000660006 155.234 

totale spese per investimento   193.351 

progetti previsti cup importo 

1.4.4 - SPID CIE - Comuni - Aprile 2022 J61F22001770006 14.000 

1.4.3 - app IO - Comuni - Aprile 2022 J61F22001950006 3.773 

1.4.5 - Notifiche Digitali - Comuni - Settembre 2022 J61F22004280006 32.589 

1.3.1 - PDND - Comuni - Ottobre 2022 J51F22008230006 20.344 

totale spese per investimento   70.706 

1.2 - Abilitazione al Cloud - Comuni - Luglio 2022 J61C22001030006 101.208 

totale correnti   101.208 

 Progetto in corso di realizzazione anno 2023     

1.4.1 - Esperienza del Cittadino - Comuni - Settembre 2022 J61C22000660006  155.234 

totale spese per investimento   155.234 
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4.3) SPESE PER INCREMENTO DELLE ATTIVITÀ FINANZIARIE 

 

Le spese per incremento attività finanziarie 

Descrizione Tipologia/Categoria  

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  % scostamento 

colonna 4 da  

colonna 3 

2022 

Rendiconto 

2023 

Rendiconto 

2024 

Stanziamento 

2025 

Previsioni 

2026 

Previsioni 

2027 

Previsioni 

1 2 3 4 5 6 7 

Altre spese per incremento di attività finanziarie 921.350,00 50.000,00 2.121.985,39 945.146,37 873.067,59 660.000,00 -55,459 % 

TOTALE SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE 921.350,00 50.000,00 2.121.985,39 945.146,37 873.067,59 660.000,00 -55,459 % 

 

4.4) SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI  

 

Il residuo debito al 31/12/2024 dei mutui risulta essere pari a euro € 8.179.847,82 

Gli oneri di ammortamento relativi alla quota capitale dei mutui in essere ammontano a euro 476.646,82 

Descrizione Tipologia/Categoria  

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  % scostamento 

colonna 4 da  

colonna 3 

2022 

Rendiconto 

2023 

Rendiconto 

2024 

Stanziamento 

2025 

Previsioni 

2026 

Previsioni 

2027 

Previsioni 

1 2 3 4 5 6 7 

Rimborso di titoli obbligazionari 259.750,00 154.000,00 154.000,00 92.500,00 0,00 0,00 -39,935 % 

Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 288.389,80 419.234,76 382.599,10 476.646,82 467.747,35 505.286,29 24,581 % 

TOTALE SPESE PER RIMBORSO PRESTITI 548.139,80 573.234,76 536.599,10 569.146,82 467.747,35 505.286,29 6,065 % 

 

LE SPESE PER RIMBORSO PRESTITI  
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4.5) Le spese per chiusura anticipazioni istituto tesoriere/cassiere 

Descrizione Tipologia/Categoria  

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  % scostamento 

colonna 4 da  

colonna 3 

2022 

Rendiconto 

2023 

Rendiconto 

2024 

Stanziamento 

2025 

Previsioni 

2026 

Previsioni 

2027 

Previsioni 

1 2 3 4 5 6 7 

Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 0,000 % 

TOTALE SPESE PER CHIUSURA ANTICIPAZIONI ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE 0,00 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 0,000 % 

 

4.6) SPESE PER CONTO DI TERZI E PARTITE DI GIRO 

 

Le spese per conto di terzi e partite di giro, come indicato nella parte entrata, sono state previste a pareggio con le relative entrate. 

Le spese per conto terzi e partite di giro 

Descrizione Tipologia/Categoria  

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  % scostamento 

colonna 4 da  

colonna 3 

2022 

Rendiconto 

2023 

Rendiconto 

2024 

Stanziamento 

2025 

Previsioni 

2026 

Previsioni 

2027 

Previsioni 

1 2 3 4 5 6 7 

Uscite per partite di giro 620.907,68 703.207,83 1.995.658,28 1.895.658,28 1.895.658,28 1.895.658,28 -5,010 % 

Uscite per conto terzi 868.235,51 1.272.260,68 1.885.000,00 1.385.000,00 1.385.000,00 1.385.000,00 -26,525 % 

TOTALE SPESE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 1.489.143,19 1.975.468,51 3.880.658,28 3.280.658,28 3.280.658,28 3.280.658,28 -15,461 % 

 

 

5) ENTRATE E SPESE NON RICORRENTI 

 

Si analizza altresì l’articolazione e la relazione tra le entrate e le spese ricorrenti e quelle non ricorrenti. 

Al riguardo si ricorda che le entrate sono distinte in ricorrenti e non ricorrenti a seconda se l’acquisizione dell’entrata sia prevista a regime, ovvero limitata ad uno o più esercizi, e le 
spese sono distinte in ricorrente e non ricorrente, a seconda se la spesa sia prevista a regime o limitata ad uno o più esercizi. 
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Sono, in ogni caso, da considerarsi non ricorrenti le entrate riguardanti: 

• donazioni, sanatorie, abusi edilizi e sanzioni condoni; 

• gettiti derivanti dalla lotta all’evasione tributaria; 

• entrate per eventi calamitosi; 

• alienazione di immobilizzazioni; 

• le accensioni di prestiti; 

• i contributi agli investimenti, a meno che non siano espressamente definitivi "continuativi" dal provvedimento o dalla norma che ne autorizza l’erogazione, sono totalmente 
destinati al finanziamento della spesa d'investimento. 

Tra le spese non ricorrenti occorre inoltre segnalare: le spese per il recupero dell'evasione tributaria e molte altre spese che, per loro natura, sono non indispensabili e comunque 
rinunciabili 

Si precisa che la gestione dell’attività relativa ai controlli su abusi edilizi, sanzioni e condoni, è effettuata dall’Unione dei Comuni Terre e Fiumi, Ente a cui è stato conferito il servizio 
unico di edilizie e imprese, tali fondi sono riversati ai singoli enti ed investiti per opere di manutenzione al patrimonio. 
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ENTRATE NON RICORRENTI 
Codice di bilancio 

Descrizione 

PREVISIONI DI BILANCIO 

 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 

1.01.01.06.002 IMPOSTA I.M.U. RISCOSSIONE COATTIVA 5.000,00 5.000,00 5.000,00 

1.01.01.76.002 TASI SU VERIFICA E CONTROLLO 2.000,00 1.000,00 1.000,00 

2.01.03.02.000 ALTRI TRASFERIMENTI CORRENTI DA IMPRESE 8.000,00 8.000,00 8.000,00 

3.02.02.01.999 PROVENTI DA MULTE, AMMENDE E SANZIONI A FAMIGLIE 5.000,00 5.000,00 5.000,00 

3.02.03.99.001 PROVENTI DA MULTE, AMMENDE E SANZIONI DA IMPRESE 5.000,00 5.000,00 5.000,00 

4.04.01.99.000 ALIENAZ. BENI E TITOLI COMUNALI 200.000,00 3.000,00 3.000,00 

TOTALE ENTRATE NON RICORRENTI 225.000,00 27.000,00 27.000,00 
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SPESE NON RICORRENTI 
Codice di bilancio 

Descrizione 

PREVISIONI DI BILANCIO 

 Anno  2025 Anno  2026 Anno  2027 

01.02-1.03.02.11.000 PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

01.03-1.03.02.15.000 CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO 14.000,00 14.000,00 14.000,00 

01.04-1.09.02.01.000 RIMBORSI DI IMPOSTE E TASSE DI NATURA CORRENTE 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

01.07-1.03.01.02.010 BENI PER CONSULTAZIONI ELETTORALI 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

04.01-1.04.03.99.999 TRASFERIMENTI CORRENTI AD ALTRE IMPRESE 50.000,00 50.000,00 50.000,00 

05.01-1.04.04.01.001 TRASFERIMENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

05.02-1.03.02.15.000 CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO, CULTURA, MUSEI 7.500,00 7.500,00 7.500,00 

06.01-1.04.04.01.000 TRASFERIMENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE 30.700,00 30.700,00 30.700,00 

06.01-1.04.04.01.000 TRASFERIMENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE 17.000,00 17.000,00 17.000,00 

14.02-1.03.02.11.000 PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE 6.500,00 6.500,00 6.500,00 

14.02-1.04.03.99.000 TRASFERIMENTI CORRENTI ALTRE IMPRESE 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

16.01-1.04.03.99.000 TRASFERIMENTI CORRENTI ALTRE IMPRESE 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

TOTALE SPESE NON RICORRENTI 207.700,00 207.700,00 207.700,00 
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6) GARANZIE PRINCIPALI O SUSSIDIARIE PRESTATE DALL’ENTE A FAVORE DI ENTI E DI ALTRI SOGGETTI AI SENSI DELLE LEGGI VIGENTI 

 

I comuni, le province e le città metropolitane possono rilasciare a mezzo di deliberazione consiliare garanzia fideiussoria per l'assunzione di mutui destinati ad investimenti e per 
altre operazioni di indebitamento da parte di aziende da essi dipendenti, da consorzi cui partecipano nonché dalle comunità montane di cui fanno parte che possono essere 
destinatari di contributi agli investimenti finanziati da debito, come definiti dall'art. 3, comma 18, lettere g) ed h), della legge 24 dicembre 2003, n. 350. 

La garanzia fideiussoria può essere inoltre rilasciata a favore della società di capitali, costituite ai sensi dell'articolo 113, comma 1, lettera e), per l'assunzione di mutui destinati alla 
realizzazione delle opere di cui all'articolo 116, comma 1. In tali casi i comuni, le province e le città metropolitane rilasciano la fideiussione limitatamente alle rate di ammortamento 
da corrispondersi da parte della società sino al secondo esercizio finanziario successivo a quello dell'entrata in funzione dell'opera ed in misura non superiore alla propria quota 
percentuale di partecipazione alla società. 

La garanzia fideiussoria può essere rilasciata anche a favore di terzi che possono essere destinatari di contributi agli investimenti finanziati da debito, come definiti dall'art. 3, comma 
18, lettere g) ed h), della legge 24 dicembre 2003, n. 350, per l'assunzione di mutui destinati alla realizzazione o alla ristrutturazione di opere a fini culturali, sociali o sportivi, su 
terreni di proprietà dell'ente locale, purché' siano sussistenti le seguenti condizioni:  

• il progetto sia stato approvato dall'ente locale e sia stata stipulata una convenzione con il soggetto mutuatario che regoli la possibilità' di utilizzo delle strutture in funzione delle 
esigenze della collettività locale; 

• la struttura realizzata sia acquisita al patrimonio dell'ente al termine della concessione; 

• la convenzione regoli i rapporti tra ente locale e mutuatario nel caso di rinuncia di questi alla realizzazione o ristrutturatone dell'opera. 

 

Garanzie rilasciate 

Le garanzie rilasciate a favore degli organismi partecipati dall’Ente sono così dettagliate: 

Denominazione sociale Motivo del rilascio della 
garanzia Tipologia di garanzia Importo della garanzia 

Accantonamento a Rendiconto 
2023  

PATRIMONIO COPPARO SRL ristrutturazione immobili fideiussione 3.600.000,00 
 

PATRIMONIO COPPARO SRL impianto cremazione fideiussione 2.000.000,00 
 

CENTRO NUOTO COPPARO SRL costruzione piscina fideiussione 1.370.000,00 451.543,03 
TOTALE 6.970.000,00 
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7) ONERI E IMPEGNI FINANZIARI STIMATI E STANZIATI IN BILANCIO, DERIVANTI DA CONTRATTI RELATIVI A STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI O DA 
CONTRATTI DI FINANZIAMENTO CHE INCLUDONO UNA COMPONENTE DERIVATA 

L’Ente non possiede più strumenti finanziari di finanza derivata. 

8) RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE ED ELENCO ANALITICO DELLE QUOTE VINCOLATE E ACCANTONATE DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 
AL 31 DICEMBRE DELL’ESERCIZIO PRECEDENTE, DISTINGUENDO I VINCOLI DERIVANTI DALLA LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, DAI TRASFERIMENTI, DA 
MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI, VINCOLI FORMALMENTE ATTRIBUITI DALL’ENTE 

 

Nel caso in cui il bilancio di previsione preveda l’utilizzo delle quote vincolate del risultato di amministrazione, l’elenco analitico riguardante le quote vincolate e accantonate del 
risultato di amministrazione presunto al 31 dicembre dell’esercizio precedente e i relativi utilizzi è costituito dalla tabella più sotto riportata. 

Al riguardo si ricorda che l’utilizzo delle quote vincolate del risultato di amministrazione è sempre consentito, secondo le modalità di cui al principio applicato 9.2, anche nelle more 
dell’approvazione del rendiconto della gestione, mentre l’utilizzo delle quote accantonate è ammesso solo a seguito dell’approvazione del rendiconto o sulla base dell’approvazione 
del prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto aggiornato sulla base dei dati di preconsuntivo. 

Per vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili si intendono i vincoli previsti dalle leggi statali e regionali nei confronti degli enti locali e quelli previsti dalla legge statale nei 
confronti delle regioni, esclusi i casi in cui la legge dispone un vincolo di destinazione su propri trasferimenti di risorse a favore di terzi, che si configurano come vincoli derivanti da 
trasferimenti. 

Esemplificazioni di vincoli derivanti dai principi contabili sono indicati nel principio applicato della contabilità finanziaria 9.2. 

Con riferimento ai vincoli di destinazione delle entrate derivanti dalle sanzioni per violazioni del codice della strada, nella colonna b) è indicato il totale degli accertamenti delle 
entrate da sanzioni, dedotto lo stanziamento definitivo al fondo crediti di dubbia esigibilità/fondo svalutazione crediti riguardante tale entrate e gli impegni assunti per il compenso 
al concessionario. 

Per vincoli derivanti dai trasferimenti si intendono gli specifici vincoli di utilizzo di risorse trasferite per la realizzazione di una determinata spesa. 

È necessario distinguere le entrate vincolate alla realizzazione di una specifica spesa, dalle entrate destinate al finanziamento di una generale categoria di spese, quali la spesa 
sanitaria o la spesa UE. La natura vincolata dei trasferimenti UE si estende alle risorse destinate al cofinanziamento nazionale. 

Pertanto, tali risorse devono essere considerate come "vincolate da trasferimenti" ancorché derivanti da entrate proprie dell’ente.  
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Per gli enti locali, la natura vincolata di tali risorse non rileva ai fini della disciplina dei vincoli cassa. 

Fermo restando l’obbligo di rispettare sia i vincoli specifici che la destinazione generica delle risorse acquisite, si sottolinea che la disciplina prevista per l’utilizzo delle quote vincolate 
del risultato di amministrazione non riguarda le risorse destinate. 

Per vincoli derivanti da mutui e altri finanziamenti si intendono tutti i debiti contratti dall’ente, vincolati alla realizzazione di specifici investimenti, salvo i mutui contratti dalle regioni 
a fronte di disavanzo da indebitamento autorizzato con legge non ancora accertato; 

Per vincoli formalmente attribuiti dall’ente si intendono quelli previsti dal principio applicato 9.2, derivanti da "entrate straordinarie", non aventi natura ricorrente, accertate e 
riscosse cui l’amministrazione ha formalmente attribuito una specifica destinazione. 

E’ possibile attribuire un vincolo di destinazione alle entrate straordinarie non aventi natura ricorrente solo se l’ente non ha rinviato la copertura del disavanzo di amministrazione 
negli esercizi successivi, ha provveduto nel corso dell’esercizio alla copertura di tutti gli eventuali debiti fuori bilancio (per gli enti locali compresi 

quelli ai sensi dell’articolo 193 del TUEL, nel caso in cui sia stata accertata, nell’anno in corso e nei due anni precedenti l’assenza dell’equilibrio generale di bilancio). 

 

 

 

8.1) RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 
DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 

 (ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2025 DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE)* 

  

1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024 
(+) Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2024 3.251.261,57 
(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2024 3.016.148,77 
(+) Entrate già accertate nell'esercizio 2024 24.348.022,22 
(-) Uscite già impegnate nell'esercizio 2024 27.868.277,34 
(-) Riduzione dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2024 39.455,66 
(+) Incremento dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2024 0,00 
(+) Riduzione dei residui passivi già verificatasi nell'esercizio 2024 38.815,29 

= 
Risultato di amministrazione dell'esercizio 2024 e alla data di redazione del bilancio 
dell'anno 2025 

2.746.514,85 
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+ Entrate che prevedo di accertare per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00 
- Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00 
- Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00 
+ Incremento dei residui attivi presunto per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00 
+ Riduzione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00 
- Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2024 (1) 0,00 
= A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024 (2) 2.746.514,85 
   

2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024  
  
Parte accantonata (3)  
Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2024 (4) 39.099,45 

Accantonamento residui perenti al 31/12/2024 (solo per le regioni) (5) 0,00 

Fondo anticipazioni liquidità DL 35 del 2013 e successive modifiche e rifinanziamenti (5) 0,00 

Fondo  perdite società partecipate (5) 0,00 

Fondo contenzioso (5) 192.300,00 

Altri accantonamenti (5) 693.393,03 

B) Totale parte accantonata 924.792,48 

Parte vincolata  

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 19.324,91 
Vincoli derivanti da trasferimenti 0,00 
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00 
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00 
Altri vincoli 0,00 

C) Totale parte vincolata 19.324,91 
Parte destinata agli investimenti  

D) Totale destinata a investimenti 91.548,22 
E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 1.710.849,24 

F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto (6) 0,00 

Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare (7) 

3) Utilizzo quote vincolate del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024  
Utilizzo quota vincolata  

Utilizzo quota accantonata (da consuntivo anno precedente o previa verifica di preconsuntivo – salvo 
l’utilizzo del FAL)  

0,00 

Utilizzo quota vincolata 0,00 
Utilizzo quota destinata agli investimenti (previa approvazione del rendiconto) 0,00 
Utilizzo quota disponibile (previa approvazione del rendiconto) 0,00 

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto 0,00 
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Allegato a/1) Risultato di amministrazione - quote accantonate 

 

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE ACCANTONATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO (*) 

2025 - 2026 - 2027 

Capitolo di 
spesa  

Descrizione 
Risorse accantonate  

al 1/1/2024 

Risorse accantonate 
applicate al bilancio 
dell'esercizio 2024 

(con segno -1) 

Risorse accantonate 
stanziate nella spesa 

del bilancio 
dell'esercizio 2024 

Variazione degli 
accantonamenti che 

si prevede di 
effettuare in sede di 

rendiconto 2024 

(con segno +/-) (2) 

Risorse accantonate 
nel risultato di 

amministrazione 
presunto al 
31/12/2024 

Risorse accantonate 
presunte al 

31/12/2024 applicate 
al primo esercizio 

del bilancio di 
previsione 

  (a) (b) (c) (d) (e)=(a)+(b)+(c)+(d) (f) 

 

Fondo anticipazioni liquidità 

Totale Fondo anticipazioni liquidità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Fondo perdite società partecipate 

Totale Fondo perdite società partecipate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Fondo contenzioso 

120501/0 FONDO CONTENZIOSI 192.300,00 0,00 0,00 0,00 192.300,00 0,00 

Totale Fondo contenzioso 192.300,00 0,00 0,00 0,00 192.300,00 0,00 

 

Fondo crediti di dubbia esigibilità 

120202/0 FONDO CREDITI DI  DUBBIA 
ESIGILIBILITA' 

39.099,45 0,00 0,00 0,00 39.099,45 0,00 

Totale Fondo crediti di dubbia esigibilità 39.099,45 0,00 0,00 0,00 39.099,45 0,00 

 

Fondo garanzia debiti commerciali 
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Fondo di garanzia debiti commerciali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Accantonamento residui perenti (solo per le regioni) 

Totale Accantonamento residui perenti (solo per le 
regioni) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Altri accantonamenti(4) 

 FONDO RISCHI ED ONERI PER 
LIQUIDAZIONE AZIENDE 
PARTECIPATE 

50.000,00 -10.000,00 0,00 0,00 40.000,00 0,00 

 TRASFERIMENTI A UNIONE TERRE E 
FIUMI PER ADEGUAMENTI CANONE 
ANNUALE 

50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 

 Fondo copertura garanzie fideiussorie 451.543,03 0,00 0,00 0,00 451.543,03 0,00 

 accantonamento per benefici contrattuali 
spettanti al personale cessato dal 
servizio nel periodo di vigenza del CCNL 
2016-2018 (art.65 comma 2) e 2019-
2021(art.77 comma2) 

15.000,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 

115184/0 FONDO RINNOVI CONTRATTUALI 150.000,00 -13.150,00 0,00 0,00 136.850,00 0,00 

120301/0 FONDO INDENNITA' FINE MANDATO 
SINDACO 

16.910,00 -16.910,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Altri accantonamenti 733.453,03 -40.060,00 0,00 0,00 693.393,03 0,00 

 

TOTALE 964.852,48 -40.060,00 0,00 0,00 924.792,48 0,00 

 

(*) Allegato obbligatorio nel caso in cui il bilancio di previsione approvato nel corso dell'esercizio 2025 preveda l’utilizzo delle quote accantonate del risultato di amministrazione presunto. 

(1) Indicare, con il segno (-), l’utilizzo dei fondi accantonati attraverso l'applicazione in bilancio della corrispondente quota del risultato di amministrazione. 

(2) Indicare con il segno (+) i maggiori accantonamenti nel risultato di amministrazione effettuati in sede di predisposizione del rendiconto, e con il segno (-), le riduzioni degli accantonamenti effettuati in sede di predisposizione del rendiconto. 

(4) I fondi di riserva e i fondi speciali non confluiscono nella quota accantonata del risultato di amministrazione. 
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 Allegato a/2)  Risultato di amministrazione - quote vincolate 

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO (*) 

2025 - 2026 - 2027 

 

Capitolo di 
entrata 

Descrizione 
Capitolo di 

spesa 
Descrizione 

Risorse vincolate 
al 1/1/2024 

Entrate vincolate 
accertate 

nell'esercizio 2024 
(dati presunti) 

Impegni presunti 
esercizio 2024 
finanziati da 

entrate vincolate 
accertate 

nell'esercizio o da 
quote vincolate del 

risultato di 
amministrazione 

(dati presunti) 

Fondo pluriennale 
vincolato al 
31/12/2024 

finanziato da 
entrate vincolate 

accertate 
nell'esercizio o da 
quote vincolate del 

risultato di 
amministrazione 

(dati presunti) 

Cancellazione 
nell'esercizio 2024 

di residui attivi 
vincolati o 

eliminazione del 
vincolo su quote 
del risultato di 

amministrazione 
(+) e cancellazione 
nell'esercizio 2024 
di residui passivi 

finanziati da 
risorse vincolate (-

) (gestione dei 
residui) : (dati 

presunti)  

Cancellazione 
nell'esercizio 2024 

di impegni 
finanziati dal 

fondo pluriennale 
vincolato dopo 

l'approvazione del 
rendiconto 

dell'esercizio 2023 
se non 

reimpegnati 
nell'esercizio 2024 

(+) 

Risorse vincolate 
nel risultato di 

amministrazione 
presunto al 
31/12/2024 

Risorse vincolate 
presunte al 
31/12/2024 

applicate al primo 
esercizio del 
bilancio di 
previsione 

    (a) (b) (c) (d) (e) (f) 
(g)=(a)+(b) 

-(c)-(d)-(e)+(f) 
(i) 

 

Vincoli derivanti dalla legge 

 ENTRATE QUOTA A 
DESTINAZIONE 
VINCOLATA DA 
ENTRATE CDS 
INTROITATE DA UNIONE 
TERRE E FIUMI 

 DESTINAZIONE 
VINCOLATA DA 
PROVENTI DELLE 
SANZIONI AL CDS 

192.935,64 0,00 192.935,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 ECONOMIE DA 
MANCATA FRUIZIONE 
DEI BUONI ALIMENTARI 
DI CUI AL ODPDC N°658 
DEL 29.03.2020 
DESTNATO CR 70 

 QUOTA VINCOLATA 
PER RESTITUZIONE 
RISORSE ALL'ERARIO 

25.766,41 0,00 6.441,50 0,00 0,00 0,00 19.324,91 0,00 

565/0 ALTRI CONTRIBUTI 
GENERALI. 

101170/0 RIMBORSO AD AMM.NI 
CENTRALI SOMME NON 
DOVUTE O INCASSATE 
IN ECCESSO 

65.036,00 0,00 0,00 65.036,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

565/0 ALTRI CONTRIBUTI 
GENERALI. 

110243/0 CONTRATTI DI 
SERVIZIO PUBBLICO, 
SERVIZIO DISABILITA' 

9.478,58 0,00 9.478,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale vincoli derivanti dalla legge (h/1) 293.216,63 0,00 208.855,72 65.036,00 0,00 0,00 19.324,91 0,00 

 

Vincoli derivanti da Trasferimenti 
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 CONTRIBUTO 
REGIONALE PROGETTO 
AREE INTERNE 

201112/0 BENI IMMOBILI DI 
VALORE CULTURALE, 
STORICO ED 
ARTISTICO 

88.700,00 0,00 88.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 CONTRIBUTO DA 
STATO PER 
INTERVENTI AL 
PATRIMONIO 

201112/0 BENI IMMOBILI DI 
VALORE CULTURALE, 
STORICO ED 
ARTISTICO 

90.000,00 0,00 90.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2880/0 CONTRIB. REG.LE 
PIANO DI SVILUPPO 
LOCALE 

 TRASFERIMENTO A 
COMUNE DI FERRARA 
QUOTA 
FINANZIAMENTO 
GIOCHI INCLUSIVI 

31.764,22 0,00 31.764,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale vincoli derivanti da trasferimenti (h/2) 210.464,22 0,00 210.464,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Vincoli derivanti da finanziamenti 

Totale vincoli derivanti da finanziamenti (h/3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Vincili formalmente attribuiti dall'ente 

 AVANZO 
ACCANTONATO PER 
ABBADIMENTO TARI A 
FAVORE DI CLARA SPA 

109555/0 TRASFERIMENTI 
CORRENTI AD IMPRESE 

100.000,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2420/63 ACCERTAMENTI E 
RECUPERI ENTRATE 
DIVERSE 

111555/0 TRASFERIMENTI 
CORRENTI ALTRE 
IMPRESE 

3.658,84 0,00 3.658,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale vincoli formalmente attribuiti dall'ente (h/4) 103.658,84 0,00 103.658,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Altri vincoli 

Totale altri vincoli (h/5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

TOTALE RISORSE VINCOLATE  (h+(h/1)+(h/2)+(h/3)+(h/4)+(h/5)) 607.339,69 0,00 522.978,78 65.036,00 0,00 0,00 19.324,91 0,00 

   Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da legge  (i/1) 0,00  

   Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da trasferimenti  (i/2) 0,00  

   Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da finanziamenti  (i/3) 0,00  

   Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate dall'ente  (i/4) 0,00  

   Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da altro  (i/5) 0,00  

   Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate  (i=i/1+i/2+i/3+i/4+i/5) 0,00  
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   Totale risorse vincolate da legge al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti  (l/1=h/1-i/1) 19.324,91  

   Totale risorse vincolate da trasferimenti al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti  (l/2=h/2-i/2) 0,00  

   Totale risorse vincolate da finanziamenti al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti  (l/3=h/3-i/3) 0,00  

   Totale risorse vincolate dall'Ente al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti  (l/4=h/4-i/4) 0,00  

   Totale risorse vincolate da altro al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti  (l/5=h/5-i/5) 0,00  

   Totale risorse vincolate al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti  (l=h-i) (1) 19.324,91  

 

(*) Allegato obbligatorio nel caso in cui il bilancio di previsione preveda l’utilizzo delle quote vincolate del risultato di amministrazione presunto. 

(1) Importo immediatamente utilizzabile nelle more dell'approvazione del rendiconto. Nel corso dell'esercizio provvisorio è utilizzabile nei limiti di quanto previsto nel principio applicato della contabilità finanziaria. 

 

Allegato a/3) Risultato di amministrazione - quote destinate 

 

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE DESTINATE AGLI INVESTIMENTI NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO (*) 

2025 - 2026 - 2027 

Capitolo di 
entrata 

Descrizione 
Capitolo di 

spesa  
Descrizione 

Risorse destinate 
agli investimenti  

al 1/1/2024 

Entrate destinate 
agli investimenti 

accertate 
nell'esercizio 2024 

(dato presunto) 

Impegni esercizio 
2024 finanziati da 
entrate destinate 

accertate 
nell'esercizio o da 

quote destinate del 
risultato di 

amministrazione 
(dati presunti) 

Fondo pluriennale 
vincolato al 

31/12/2024 finanziato 
da entrate destinate 

accertate 
nell'esercizio o da 

quote destinate del 
risultato di 

amministrazione 

Cancellazione di 
residui attivi 

costituiti da risorse 
destinate agli 
investimenti o 

eliminazione della 
destinazione su 

quote del risultato di 
amministrazione (+) 
e cancellazione di 

residui passivi 
finanziati da risorse 

destinate agli 
investimenti (-) 
(gestione dei 

residui) 

Risorse destinate 
agli investimenti nel 

risultato di 
amministrazione 

presunto al 
31/12/2024 

Risorse destinate 
agli investimenti nel 
risultato presunte al 
31/12/2024 applicate 

al primo esercizio 
del bilancio di 

previsione 

    (a) (b) (c) (d) (e) (f)=(a)+(b)-(c)-(d)-(e) (g) 

 

 Risorse proprie e contributi  
Interventi Ex Berco - 
vulnerablità sismica - Ducato 
Estense 

20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 

 
AVANZO DESTINATO PER 
SPESE D'INVESTIMENTO 

 
ACQUISTO POSTER 
ELETTRONICO PER 

50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 
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AFFISSIONI 
PUBBLICITARIE 

 
AVANZO DESTINATO A 
INVESTIMENTI SU 
IMMOBILI ERP 

201501/0 
ACQUISIZ.BENI IMMOBILI 
GEST.BENI DEMAN. 

90.000,00 0,00 68.451,78 0,00 0,00 21.548,22 0,00 

TOTALE 160.000,00 0,00 68.451,78 0,00 0,00 91.548,22 0,00 

   Totale quote accantonate nel risultato di amministrazione presunto riguardanti le risorse destinate agli investimenti 0,00  

   Totale risorse destinate nel risultato di amministrazione presunto al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (1) 91.548,22  

 

(*) Allegato obbligatorio nel caso in cui il bilancio di previsione approvato dopo l'approvazione del rendiconto dell'esercizio 2024 preveda l’utilizzo delle quote del risultato di amministrazione destinate agli investimenti. 

(1) Le risorse destinate agli investimenti costituiscono una componente del risultato di amministrazione utilizzabile solo a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'esercizio precedente. 
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9) ALTRE INFORMAZIONI RIGUARDANTI LE PREVISIONI, RICHIESTE DALLA LEGGE O NECESSARIE PER L’ INTERPRETAZIONE DEL BILANCIO 

9.1) ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE 

Si precisa che i relativi bilanci e consuntivi sono consultabili nei siti internet delle varie società, fermo restando quanto previsto per gli enti locali dall’art. 172 comma 1 lett. A) del 
TUEL. 

Il Comune di Copparo partecipa al capitale delle seguenti società sia direttamente che indirettamente: 

Denominazione Cod. Fisc. - Part. 
Iva 

Attività Svolta/Funzioni attribuite  
Quota % di 

partecipazione del  
Comune  

Inclusione nel GAP 

SI/NO 
Tipologia 

(organismo, ente, 
società) 

1 C.A.D.F. SPA – P.IVA 01280290386 

Servizio idrico integrato, raccolta, trattamento e fornitura 
acqua. A seguito della incorporazione della società Delta 
web srl, gestisce anche i servizi e gli impianti di 
videosorveglianza. 

23,25 SI società 

2  ACER FERRARA – P.IVA 00051510386 
Gestisce gli immobili ERP dei Comuni della Provincia di 
Ferrara 

3,70 
SI 

Ente pubblico economico 

3 CLARA SPA – P.IVA 01004910384 
Raccolta rifiuti, trattamento e smaltimento rifiuti, trasporto 
merci su strada, pulizia e lavaggio di aree pubbliche, 
rimozione neve e ghiaccio, servizio di disinfestazione. 

7,95 
SI 

società 

4 
AREA IMPIANTI SPA – P.IVA 
01964100380 

Gestione degli impianti per il trattamento e smaltimento dei 
rifiuti. 

17,40 
SI 

società 

5  
GECIM SRL soc.controllata indiretta –  

P.IVA 017808440381 

Gestione servizi cimiteriali e funerari, manutenzione e 
custodia complessi cimiteriali. 

80 
SI 

società 

6 LEPIDA SPA – P.IVA 02770891204 

Strumento operativo, promosso da Regione Emilia 
Romagna, per la pianificazione, l’ideazione, la 
progettazione, lo sviluppo, l’integrazione, il dispiegamento, 
la configurazione, la realizzazione delle infrastrutture di 
telecomunicazione e dei servizi telematici che sfruttano le 

0,0014 

SI 

società 
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infrastrutture di rete, per soci e per enti collegati alla Rete 
Lepida. 

7  
PATRIMONIO COPPARO SRL – P.IVA 
01708200389 

Gestione di servii pubblici di interesse generale e 
autoproduzione di beni e servizi strumentali all’ente come la 
gestione e manutenzione degli immobili comunali. 

100 
SI 

società 

8  
CO.CE.AM SRL in liquidazione – P.IVA 
01401910383 

Gestione impianti distribuzione reti gas. 100 
SI 

società 

 DELTA 2000 – P.IVA 01358060380 
La società opera come GAL per l’accesso a risorse 
comunitarie dedicate a tale esclusiva strategia. 

1,32 NO 
Gruppo di azione locale - 

GAL 

 S.I.PRO – P.IVA 00243260387 

La società ha per oggetto l’attuazione delle linee di 
pianificazione delle linee di programmazione e 
pianificazione e di programmazione economica degli enti 
locali ferraresi, operando nell’ambito delle scelte degli enti 
locali e di quelle regionali, studia, promuove d attua 
iniziative finalizzate a favorire l’intervento di insediamenti 
produttivi nel territorio provinciale anche assumendo la 
gestione di interventi sostenuti da fondi comunitari, 
nazionali, regionali e locali. 

0,46 NO Agenzia per lo sviluppo 

 HERA SPA – P.IVA 04245520376 

Società quotata che ha per oggetto l’esercizio di servizi 
pubblici e di pubblica utilità in genere, ed in particolare la 
gestione integrata delle idriche, energetiche e dei servizi 
ambientali. 

0,07285 NO società 

 

L’Azienda CADF ha la forma giuridica di Società per Azioni, i cui soci sono gli 11 Comuni (Codigoro, Comacchio, Copparo, Goro, Jolanda di Savoia, Lagosanto, Fiscaglia, Mesola, 
Ostellato, Riva del Po e Tresignana), dei quali gestisce il Servizio Idrico Integrato (SII). 

CLARA Spa è la società, a totale partecipazione pubblica, nata nel 2017 dal processo di fusione tra Area spa e Cmv Raccolta srl, e gestisce la raccolta dei rifiuti urbani e assimilati 
agli urbani nei Comuni della provincia di Ferrara. 

Delta 2000 Scarl, costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 1303/2013 - Gruppi di azione locale, ha come obiettivo principale la valorizzazione in modo integrato ed 
organico dele risorse economiche presenti nel territorio, al fine di innescare un processo di sviluppo locale sulla base dell’autorappresentazione delle comunità. 
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S.i.pro Spa ha per oggetto l'attuazione delle linee di pianificazione e di programmazione economica degli Enti Locali ferraresi, operando nell'ambito delle scelte degli Enti Locali e 
di quelle regionali. Essa persegue finalità di interesse generale consistenti in particolare nella formazione di nuove fonti di occupazione e di redditi. 

Lepida Scpa è lo strumento operativo promosso dalla Regione Emilia Romagna, per la pianificazione, l’ideazione, la progettazione, lo sviluppo e la realizzazione delle infrastrutture 
di telecomunicazione e dei servizi telematici che sfruttano le infrastrutture di rete, per soci e per enti collegati alla rete Lepida. Lepida Scpa è il motore dell’attuazione delle 
politiche digitali per la crescita delle città, dei territori e delle comunità in Emilia Romagna.  

Delta Web S.p.A. era una società a partecipazione indiretta da parte del C.A.D.F. spa, ed il Comune di Copparo deteneva la medesima quota del 23,25%, si occupava di progettare, 
fornire e gestire, reti pubbliche e private di telecomunicazione e servizi connessi. 

Con atto repertorio 9308 raccolta 7342 Notaio Fabio Cosenza, la società è stata incorporata tramite processo di fusione in C.A.D.F. spa, con effetti a far data dal 01/01/2021. 

CO.CE.AM S.r.l.  società partecipata al 100% dal Comune di Copparo, in liquidazione che si occupava della gestione delle reti gas per le frazioni Coccanile. Cesta e Ambrogio; 

Area Impianti S.p.A. società che si occupa di gestione impianti per trattamento e smaltimento rifiuti 

AREA IMPRESA S.r.l. società in procedura fallimentare che si occupava della gestione, smaltimento e recupero dei rifiuti; 

GECIM Gestioni cimiteriali S.r.l. società partecipata all’80% dal Comune di Copparo, che si occupa di gestione servizi cimiteriali 

HERA S.p.A., multiutilitity che opera nel settore energetico e ambientale; 

PATRIMONIO COPPARO S.r.l. società partecipata al 100% dal Comune di Copparo che di occupa della gestione e manutenzione del patrimonio immobiliare dell’Ente. 

10) CONCLUSIONI 

Concludendo, è opportuno indicare che la formulazione degli obiettivi strategici ed operativi alla base della previsione di Bilancio e del DUP, è avvenuta a seguito di adeguata 
valutazione dei mezzi finanziari e delle risorse a disposizione, tenuto conto del quadro normativo di riferimento a livello europeo, nazionale e regionale, sulla base degli indirizzi e 
delle priorità indicate dall’amministrazione, sempre previo coinvolgimento della struttura organizzativa. 

Si è tenuto inoltre conto delle oggettive difficoltà legate alle dinamiche socio-economiche relative ai conflitti in essere ed alle ripercussioni per il costo delle materie prime ed 
energetici, ed al fine della salvaguardia della tenuta economica delle previsioni, l’Ente in sede di approvazione del Piano Industriale di Patrimonio Copparo srl, ha definito obiettivi 
specifici quantitativi di riduzione dei consumi; stante la situazione economica generale di aumento dei prezzi delle materie prime, ha pertanto indicato alla società controllata 
Patrimonio Copparo srl, l’obiettivo della razionalizzazione e quindi del contenimento e monitoraggio costante dei consumi, in relazione ad energia elettrica ed ai consumi per il 
riscaldamento degli edifici comunali, attivando se nel caso procedure di riallineamento dei consumi. 

Si precisa inoltre che all’interno degli strumenti programmatori dell’Ente, si tenuto conto dell’interlocuzione con l’Unione Terre e Fiumi per l’avvio di una rimodulazione dei 
trasferimenti alla luce delle nuove linee strategiche indicate nel DUP dell’Unione. 
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Premessa 
 

IL CICLO DELLA PROGRAMMAZIONE a cosa serve il dup? 
 
Il documento unico di programmazione (DUP) è lo strumento che permette l’attività di guida strategica ed 
operativa degli enti locali, con lo scopo di fronteggiare in modo permanente, sistemico ed unitario le discontinuità 
ambientali ed organizzative, inoltre costituisce il presupposto necessario di tutti gli altri strumenti di 
programmazione. 
La programmazione è un processo fondamentale nel quadro delle attività svolte dalla pubblica amministrazione, in 
quanto rappresenta l’azione prodromica per eccellenza a qualsiasi intervento sul territorio, che unita alle attività di 
controllo descrive i progetti, i percorsi e le risorse utilizzate per il raggiungimento degli obiettivi 
dell’Amministrazione, dando tutti gli strumenti al cittadino per poter valutare l’efficacia e l’efficienza dei programmi 
elettorali, in ottica locale, regionale, nazionale e europea. Tutto questo rappresenta uno dei fondamenti della 
democrazia, infatti il concetto stesso di accountability elettorale, si basa sulla valutazione dell’attività di governo ed 
in tal senso il cittadino ha il diritto di conoscere e valutare l’operato delle amministrazioni potendo contare su 
documenti sintetici e di semplice lettura che permettano una chiara valutazione dei loro contenuti. 
I documenti di programmazione sono la prova della affidabilità e credibilità dell’Ente valorizzando caratteristiche di: 
– attendibilità; 
– congruità; 
– coerenza, interna ed esterna; 
– comprensibilità; 
Essi devono esplicare con chiarezza: 
– il quadro complessivo dei contenuti della programmazione; 
– i portatori di interesse di riferimento; 
– le risorse finanziarie, umane e strumentali disponibili; 
– le correlate responsabilità di indirizzo, gestione e controllo. 

IL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE - GUIDA ALLA LETTURA 
 
Il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli 
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi” ha introdotto il principio applicato della 
programmazione che disciplina processi, strumenti e contenuti della programmazione dei sistemi contabili delle 
Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi. 
Per quanto riguarda gli strumenti della programmazione, la Relazione previsionale e programmatica prevista 
dall’art. 170 del TUEL (Testo unico degli Enti locali) è stata sostituita, quale allegato al bilancio di previsione, dal 
DUP: il Documento unico di programmazione "strumento che permette l’attività di guida strategica ed operativa 
degli enti locali e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuità ambientali e 
organizzative". 
Il DUP è articolato in due sezioni: la sezione strategica (SeS) e la sezione operativa (SeO). 
 
La sezione strategica (SeS) 
 
La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato approvate con deliberazione del Consiglio 
Comunale, con un orizzonte temporale pari al mandato amministrativo (5 anni). 
Individua gli indirizzi strategici dell’Ente, ossia le principali scelte che caratterizzano il programma 
dell’Amministrazione, da realizzare nel corso del mandato amministrativo, in coerenza con il quadro normativo di 
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riferimento, nonché con le linee di indirizzo della programmazione regionale, compatibilmente con i vincoli di 
finanza pubblica. 
Tra i contenuti della sezione, si sottolineano in particolare i seguenti ambiti: 

 analisi delle condizioni esterne: considera il contesto economico internazionale e nazionale, gli indirizzi 
contenuti nei documenti di programmazione comunitari, nazionali e regionali, nonché le condizioni e 
prospettive socio-economiche del territorio dell’Ente; 

 analisi delle condizioni interne: evoluzione della situazione finanziaria ed economico patrimoniale dell’ente, 
analisi degli impegni già assunti e investimenti in corso di realizzazione, quadro delle risorse umane 
disponibili, organizzazione e modalità di gestione dei servizi, situazione economica e finanziaria degli 
organismi partecipati. 

Nel primo anno del mandato amministrativo sono definiti gli obiettivi strategici da perseguire entro la fine del 
mandato, per ogni missione di bilancio, di seguito riepilogate: 
1. Servizi istituzionali, generali e di gestione 
2. Giustizia 
3. Ordine pubblico e sicurezza 
4. Istruzione e diritto allo studio 
5. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
6. Politiche giovanili, sport e tempo libero 
7. Turismo 
8. Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
9. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
10. Trasporti e diritto alla mobilità 
11. Soccorso civile 
12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
13. Tutela della salute 
14. Sviluppo economico e competitività 
15. Politiche per il lavoro e la formazione professionale 
16. Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 
17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
18. Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 
19. Relazioni internazionali 
20. Fondi e accantonamenti 
21. Debito pubblico 
22. Anticipazioni finanziarie 
Infine, nella SeS sono indicati gli strumenti attraverso i quali l'Ente intende rendicontare il proprio operato nel 
corso del mandato in maniera sistematica e trasparente, per informare i cittadini del livello di realizzazione dei 
programmi, di raggiungimento degli obiettivi e delle collegate aree di responsabilità politica o amministrativa. 
 
La sezione operativa (SeO) 
 
La SeO contiene la programmazione operativa dell’ente con un orizzonte temporale corrispondente al bilancio di 
previsione (3 anni) ed è strutturata in due parti. 

 Parte prima: contiene per ogni singola missione e coerentemente agli indirizzi strategici contenuti nella SeS, 
i programmi operativi che l’ente intende realizzare nel triennio, sia con riferimento all’Ente che al gruppo 



Comune di Copparo (FE)  DUP 2025-2027 

 8 

amministrazione pubblica. Si ricorda che i programmi non possono essere liberamente scelti dall’Ente, 
bensì devono corrispondere tassativamente all’elenco contenuto nello schema di bilancio di previsione. 

Per ogni programma sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere nel corso del triennio, 
che discendono dagli obiettivi strategici indicati nella precedente Sezione Strategica, gli obiettivi devono 
essere controllati annualmente al fine di verificarne il grado di raggiungimento e, se necessario, modificati 
dandone adeguata giustificazione. 

 Parte Seconda: contiene la programmazione in materia di personale, lavori pubblici e patrimonio. In questa 
parte sono collocati: 

a) la programmazione del fabbisogno di personale a livello triennale e annuale (su questo punto si 
rimanda al prossimo paragrafo dedicato al PIAO); 

b) il programma delle opere pubbliche e programmazione degli acquisti di beni e servizi; 
c) il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari; 

Il Documento Unico di Programmazione 2024/2026 sarà oggetto di successiva nota di aggiornamento, in 
concomitanza con la predisposizione del bilancio di previsione 2024/2026. 
 

 
 
 
Per individuare gli obiettivi di Valore Pubblico è necessario fare riferimento alla pianificazione strategica degli obiettivi specifici 
triennali e dei relativi indicatori di impatto. L’esistenza di variabili esogene che potrebbero influenzare gli impatti non esime 
l’amministrazione dal perseguire politiche volte a impattare sul livello di benessere di utenti, stakeholder e cittadini. 
Misurare l’impatto degli obiettivi di Valore Pubblico significa individuare indicatori in grado di esprimere l’effetto atteso o 
generato da una politica o da un servizio sui destinatari diretti o indiretti, nel medio-lungo termine, nell’ottica della creazione di 
Valore Pubblico. 
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IL PIAO  
 
A partite dal 1° luglio 2022, la programmazione triennale del fabbisogno di personale è stata interessata, da 
importanti modifiche. L’articolo 6 del decreto-legge 80/2021, convertito in legge 6 agosto 2021, n. 113, infatti, ha 
introdotto un nuovo strumento denominato Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO), quale strumento 
unitario di programmazione e governance per le pubbliche amministrazioni che accorpa, tra gli altri, il piano della 
performance, della formazione, del fabbisogno del personale, della parità di genere, del lavoro agile e 
dell’anticorruzione con l’obiettivo di semplificare l’attività amministrativa e garantire una maggiore qualità e 
trasparenza dei servizi pubblici. A regime, questo documento deve approvato entro il 31 gennaio di ogni anno per 
la programmazione relativa al triennio successivo.  
Relativamente agli strumenti di programmazione e nello specifico al PIAO, si rammentano le indicazioni della 
Commissione Arconet, all’interno della risposta 51/2023, relative alla sequenza della stesura e applicazione degli 
strumenti di programmazione: Il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO), previsto dall’articolo 6 del d.l. 
80/2021, è uno strumento di programmazione adottato al termine del ciclo della programmazione finanziaria 
previsto dall’allegato 4/1 al d.lgs. 118/2011. 
Al riguardo, si richiamano: 
• l’articolo 8, comma 1, del d.m. 132/2022 che descrive il rapporto tra il Piano integrato di attività e organizzazione 
(PIAO) e i documenti di programmazione finanziaria delle Pubbliche Amministrazioni, stabilendo che “il Piano 
integrato di attività e organizzazione elaborato ai sensi del presente decreto assicura la coerenza dei propri 
contenuti ai documenti di programmazione finanziaria, previsti a legislazione vigente per ciascuna delle pubbliche 
amministrazioni, che ne costituiscono il necessario presupposto” 
• l’articolo 7 del medesimo decreto il quale prevede che il PIAO è adottato entro il 31 gennaio, ha durata triennale 
e viene aggiornato annualmente entro la predetta data. 
Occorre quindi sottolineare che il nuovo assetto della programmazione contempla i seguenti passaggi, al fine di 
garantire armonia e coerenza tra gli strumenti previsti approvando: 
1) il DUP,  
2) la nota di aggiornamento al DUP,  
3) il bilancio di previsione;  
4) il PEG; 
5) il PIAO è adottato entro il 31 gennaio di ogni anno o, in caso di rinvio del termine di approvazione del bilancio di 
previsione, entro i 30 giorni successivi all’approvazione di tale documento contabile (in coerenza con il quadro 
finanziario definito da tali documenti, per ciascun triennio di programmazione). 
Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), ha come obiettivo quello di “assicurare la qualità e la 
trasparenza dell'attività amministrativa e migliorare la qualità dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla 
costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso”. 
Il PIAO consiste in un nuovo documento unico di programmazione e governance creato sia per poter snellire e 
semplificare gli adempimenti a carico degli enti sia per adottare una logica integrata rispetto alle scelte 
fondamentali di sviluppo dell’amministrazione. 
Le finalità del PIAO sono, dunque, in sintesi: 

 consentire un maggior coordinamento dell’attività programmatoria delle pubbliche amministrazioni e una 
sua semplificazione; 

 assicurare una migliore qualità e trasparenza dell’attività amministrativa e dei servizi ai cittadini e alle 
imprese. 

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attività dell’Ente sono ricondotti alle finalità istituzionali e alla mission pubblica 
complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettività e dei territori. Si tratta quindi di uno strumento dotato, 
da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte valore comunicativo, attraverso il quale l’Ente 
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pubblico comunica alla collettività gli obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche 
e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare. 
Con il PIAO, pertanto, è stato avviato, nell’intento del legislatore, un significativo tentativo di (ri)-disegno organico 
del sistema pianificatorio nelle amministrazioni pubbliche al fine di far dialogare tra loro la molteplicità di strumenti 
di programmazione spesso, per molti aspetti, sovrapposti, così delineando un filo conduttore comune tra i diversi 
ambiti di programmazione.  
Il PIAO ha, dunque, l'obiettivo di assorbire, razionalizzandone la disciplina in un'ottica di massima semplificazione, 
molti degli atti di pianificazione cui sono tenute le amministrazioni, racchiudendole in un unico atto, esso è di 
durata triennale, con aggiornamento annuale, ed è chiamato a definire più profili nel rispetto delle vigenti discipline 
di settore. 
 

Presentazione dell’amministrazione 
 
L’amministrazione in carica si è insediata a seguito di elezioni amministrative svoltesi l’8 e 9 giugno 2024 con relativo turno di 
ballottaggio, ed il mandato scade nel 2029. Di seguito presentiamo un breve profilo del Sindaco e degli assessori: 
 

NOMINATIVO CARICA E PROFILO 
 

Fabrizio Pagnoni 

 

SINDACO.  
Deleghe: 
Rapporti Unione, Lavori pubblici, Gestione servizi, Partecipate, 
Protezione civile, Sicurezza, Risorse umane, Servizi sociali, 
Salute, Comunicazione. 

 

Bruna Cirelli 

 

Vicesindaco 
Deleghe: 
Affari generali; Demografici; Elettorali; Statistici; Turismo; 
Edilizia pubblica; Trasporti; Ambiente 

 

Francesca Buraschi 

 

Assessore 
 
Deleghe: 
Scuola; Formazione; Cultura 

 

Simone Grandi 

 

Assessore 
 
Deleghe: 
Bilancio e Tributi 
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Alessandro Amà 
 

Assessore 
 
Deleghe 
Attività economiche; Agricoltura; Decentramento e frazioni 
 

 

Fabio Felisatti 
 

Assessore 
 
Deleghe: 
Associazionismo e manifestazioni; Politiche giovanili; Sport; 
Territorio. 
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Sezione Strategica (SeS) – 

Periodo 2025-2027 
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1.  Quadro normativo di riferimento  
 

1.1 La legislazione europea 
 
1.1.1  Il nuovo patto di stabilità e crescita europeo  
 

Con la stipula nel 1992 del Trattato di Maastricht la Comunità Europea ha gettato le basi per 
consentire, in un contesto stabile, la nascita dell’EURO e il passaggio da una unione 
economica ad una monetaria (1° gennaio 1999). La convergenza degli stati verso il 
perseguimento di politiche rigorose in ambito monetario e fiscale era (ed è tuttora) 
considerata condizione essenziale per limitare il rischio di instabilità della nuova moneta 
unica. In quest'ottica, venivano fissati i due principali parametri di politica fiscale al rispetto 
dei quali era vincolata l'adesione all'unione monetaria. L’articolo 104 del Trattato prevede 

che gli stati membri debbano mantenere il proprio bilancio in una situazione di sostanziale pareggio, evitando disavanzi 
pubblici eccessivi (comma 1) e che il livello del debito pubblico deve essere consolidato entro un determinato valore di 
riferimento. Tali parametri, definiti periodicamente, prevedono: 
a) un deficit pubblico non superiore al 3% del Pil; 
b) un debito pubblico non superiore al 60% del Pil e comunque tendente al rientro; 
 
La crisi epidemiologica derivante dalla diffusione del COVID ha spinto l’Unione europea a sospendere il patto di stabilità e 
crescita europeo, al fine di consentire agli stati membri l’adozione di una politica espansiva volta non solo a contrastare il 
diffondersi del virus ma anche la conseguente crisi economica. Il Next Generation EU – di cui si parlerà più avanti - 
rappresenta la risposta dell’Unione europea alla crisi COVID. Ora, il definitivo superamento della fase emergenziale ha spinto 
la stessa Unione europea a riattivare il patto di stabilità e crescita, pur in una nuova veste. 
 
Il 20 dicembre 2023 i membri dell’Ecofin hanno raggiunto un accordo sulla revisione dei vincoli di finanza pubblica europei, 
apportando modifiche alla proposta iniziale della Commissione. L’iter legislativo per l’approvazione della nuova disciplina si 
è concluso il 29 aprile 2024, quando il Parlamento europeo, prima delle elezioni per il rinnovo dell’Assemblea, ha: 

 adottato il Regolamento di modifica al braccio preventivo come concordato a seguito dell’accordo politico raggiunto 
a febbraio; 

 ha espresso il suo parere favorevole al testo concordato in seno al Consiglio sulle modifiche al Regolamento del 
braccio correttivo e alla Direttiva sui quadri di bilancio. 

 
La nuova governance economica della UE si prefigge l’obiettivo di affrontare le questioni poste dalla crescente eterogeneità 
delle posizioni di bilancio degli Stati Membri, le vulnerabilità specifiche di ciascun paese nonché le priorità economiche che 
interessano l’Unione nel suo complesso7. Allo stesso tempo, si ritiene fondamentale rafforzare la titolarità delle regole di 
bilancio da parte degli Stati membri. 
 
“Il principale strumento di programmazione pluriennale che gli Stati membri dovranno presentare alla UE è costituito dai Piani 
strutturali di bilancio di medio periodo (PSB). Essi integreranno la programmazione di bilancio con le riforme strutturali e gli 
investimenti in un’ottica di medio termine. I Piani sostituiranno gli attuali Programmi di stabilità o convergenza (PS) e i 
Programmi nazionali di riforma (PNR); avranno una durata di quattro o cinque anni a seconda della durata naturale della 
legislatura nazionale. Saranno presentati entro il 30 aprile dell’anno precedente alla loro scadenza e quindi non più a cadenza 
annuale come attualmente per i PS e i PNR. Quindi, l’Italia dovrà presentare il PSB ogni cinque anni. 
Se uno Stato membro ha un disavanzo delle Amministrazioni pubbliche superiore al 3 per cento del PIL o un debito pubblico 
superiore al 60 per cento del PIL, sarà tenuto a presentare nel Piano un sentiero pluriennale di aggiustamento di bilancio. Il 
sentiero di aggiustamento della finanza pubblica è determinato da nuove regole di bilancio che si fondano sul pilastro della 
riduzione plausibile del debito in rapporto al PIL verso livelli prudenti e su alcune salvaguardie numeriche comuni introdotte 
dal Consiglio della UE. Infatti, gli aggiustamenti di bilancio richiesti sono differenziati tra Stati membri in base alla specifica 
situazione delle finanze pubbliche, guardando in particolare alla dinamica del debito e alle prospettive macroeconomiche e 
finanziarie nazionali. Durante il negoziato in Consiglio sono stati, inoltre, inseriti dei requisiti minimi di consolidamento in 
termini di debito e deficit comuni a tutti gli Stati membri. Il consolidamento di bilancio richiesto deve quindi rispettare una serie 
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di condizioni che dovrebbero assicurare la riduzione del rapporto fra debito e PIL verso livelli prudenti. L’aggiustamento deve 
essere tale da garantire che alla fine del percorso di consolidamento: i) il debito pubblico in rapporto al PIL si collochi in modo 
plausibile su una traiettoria decrescente nel medio termine8 o si mantenga su livelli prudenti al di sotto del 60 per cento; ii) il 
disavanzo pubblico si mantenga al di sotto del valore di riferimento del 3 per cento del PIL nel medio periodo. In particolare, 
tali dinamiche devono essere mantenute nei dieci anni successivi all’aggiustamento nell’ipotesi di politiche invariate ossia in 
assenza di ulteriori misure di bilancio. Inoltre, il sentiero di consolidamento deve essere coerente con l’aggiustamento 
richiesto dalla parte correttiva del quadro di regole della UE in caso di paesi in procedura di disavanzo eccessivo (PDE). 
In aggiunta al requisito basato sulla riduzione plausibile del debito in rapporto al PIL verso livelli prudenti proposto dalla 
Commissione, il Consiglio ha introdotto due salvaguardie numeriche comuni. Secondo la salvaguardia sulla sostenibilità del 
debito, durante il periodo di aggiustamento (esclusi gli anni in cui lo Stato membro si trovi in PDE) il debito deve diminuire in 
media di 1 punto percentuale di PIL all’anno fin tanto che esso rimane superiore al 90 per cento e di mezzo punto percentuale 
fin tanto che esso rimane sotto tale soglia ma al di sopra del 60 per cento. Inoltre, il Consiglio ha inserito la salvaguardia di 
resilienza relativa al disavanzo, ovvero un margine rispetto alla soglia del 3 per cento del disavanzo rispetto al PIL. Tale 
salvaguardia richiede di continuare il consolidamento di bilancio dopo il percorso iniziale di aggiustamento fino a quando il 
disavanzo strutturale non sia inferiore alla soglia dell’1,5 per cento, prescrivendo un consolidamento strutturale annuale pari 
a 0,4 punti percentuali nel caso di un percorso di aggiustamento di quattro anni e a 0,25 punti percentuali nel caso di un 
percorso di aggiustamento di sette anni (si veda il seguito del paragrafo sulla durata del percorso di aggiustamento). Questo 
margine di “resilienza” ha l’obiettivo di creare uno spazio di bilancio per poter attuare politiche anticicliche o affrontare 
avversità impreviste. (…) L’aggiustamento di bilancio richiesto dai nuovi criteri verrà espresso attraverso un unico indicatore: 
la spesa primaria netta finanziata con risorse nazionali9. L’indicatore esclude dalla spesa totale la spesa per interessi, i 
trasferimenti ricevuti dalla UE per programmi europei, le spese di co-finanziamento nazionale sostenute per i progetti 
finanziati dalla UE10, le spese legate alla componente ciclica dei sussidi di disoccupazione, l’impatto delle una tantum e delle 
altre misure temporanee. L’indicatore è, inoltre, calcolato al netto dell’impatto finanziario delle misure di entrata discrezionali, 
che possono quindi servire a coprire spese più elevate di quanto inizialmente previsto durante la fase di attuazione del Piano. 
La gestione e la composizione del bilancio restano di competenza nazionale: lo Stato membro dovrà formulare la sua politica 
di bilancio in modo tale da rispettare il limite della spesa primaria netta concordato con il Consiglio che diventa il meccanismo 
operativo di coordinamento a livello della UE” (Audizione della Presidente dell’Ufficio parlamentare di bilancio nell’ambito 
dell’indagine conoscitiva di riforma delle procedure di programmazione economica e finanziaria e di bilancio in relazione alla 
riforma della governance economica europea, Commissioni congiunte 5a del Senato della Repubblica (Programmazione 
economica, bilancio) e V della Camera dei deputati (Bilancio, tesoro e programmazione) del 7 maggio 2024, pag. 6) 
 
Alla luce del nuovo quadro di regole, il concetto di equilibrio dei bilanci delle Amministrazioni pubbliche da ridefinire nella L. 
243/2012 potrebbe fare riferimento agli obiettivi di finanza pubblica del Piano strutturale di bilancio; in particolare, nella nuova 
governance europea gli obiettivi di bilancio sono definiti attraverso una traiettoria di spesa primaria netta, che diventa 
l’indicatore unico per la sorveglianza di bilancio. Entro la fine del 2024 dovranno essere definite le regole interne, che 
coinvolgeranno anche le amministrazioni locali, per il concorso al rispetto dei vincoli di finanza pubblica europei. 
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1.1.2  Raccomandazioni UE all’Italia  
 
Con la raccomandazione del Consiglio del 14 luglio 2023 sul Programma Nazionale di Riforma del 2023 dell’Italia e che 
formula un parere sul Programma di Stabilità 2023 dell’Italia la Commissione europea ha invitato il nostro Paese a adottare 
provvedimenti, nel 2023 e nel 2024, finalizzati a:  
• Perseguire politiche di bilancio finalizzate a: i) eliminare gradualmente le vigenti misure di sostegno connesse all'energia, 
favorendo una riduzione del disavanzo pubblico quanto prima nel 2023 e nel 2024; ii) assicurare una politica di bilancio 
prudente, limitando a non più dell'1,3 per cento l'aumento nominale della spesa primaria netta finanziata a livello nazionale 
nel 2024; iii) preservare gli investimenti pubblici per promuovere la doppia transazione verde e digitale; iv) continuare a 
perseguire, per il periodo successivo al 2024, una politica di bilancio volta a raggiungere posizioni di bilancio a medio termine 
prudenti; v) adottare e attuare la legge delega sulla riforma fiscale per ridurre ulteriormente le imposte sul lavoro e aumentare 
l'efficienza del sistema.  
• Attuare il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e perfezionare il capitolo dedicato al piano REPowerEU al fine 
di avviarne l'attuazione dei programmi.  
• Accelerare la transizione verde per ridurre la dipendenza complessiva dai combustibili fossili e razionalizzare le procedure 
di concessione per accelerare la produzione di energie rinnovabili aggiuntive e sviluppare interconnessioni delle reti elettriche 
per incrementare la capacità di assorbimento. 
 

 
 
 

1.1.3  Il PNRR 
 
Al fine di affrontare le sfide connesse alla crisi pandemica e al conseguente rallentamento delle economie europee, l'Unione 
europea ha approntato, nel quadro del Next Generation EU, il Dispositivo per la ripresa e la resilienza (Recovery and 
resilience facility – RRF), un nuovo strumento finanziario per supportare la ripresa negli Stati membri. La Recovery and 
Resilience Facility, il cui funzionamento è disciplinato dal Regolamento n. 2021/241/UE, ha una dotazione iniziale massima 
di 723,8 miliardi di euro, di cui 338 miliardi di grants (sovvenzioni) e 385 miliardi di loans (prestiti). Con le modifiche introdotte 
con il Regolamento (UE) 2023/435 (REPowerEU) sono state messe a disposizione degli Stati membri ulteriori sovvenzioni 
(18,9 miliardi) nell'ambito del sistema di scambio di quote di emissioni (ETS) e della riserva di adeguamento alla Brexit. Gli 
Stati membri, inoltre, hanno richiesto meno risorse per i prestiti, rispetto a quelle disponibili. Pertanto la dotazione totale del 
Dispositivo ammonta a 648 miliardi di euro, di cui 357 miliardi di sovvenzioni e 291 miliardi di prestiti. 
 
L'Italia è il paese che ha ricevuto lo stanziamento maggiore, inizialmente pari a 191,5 miliardi, di cui 122,6 miliardi di prestiti 
e 68,9 miliardi di sovvenzioni. Il PNRR dell'Italia (Recovery and Resilience Plan) è stato approvato il 13 luglio 2021 con 
Decisione di esecuzione del Consiglio, che ha recepito la proposta di decisione della Commissione europea. La Decisione è 
accompagnata da un Allegato con cui vengono definiti, in relazione a ciascun investimento e riforma, precisi obiettivi e 
traguardi, il cui conseguimento costituisce la condizionalità alla quale è subordinata l'erogazione delle risorse. La 
realizzazione dei traguardi e degli obiettivi, cui è finalizzato ciascuno degli interventi del PNRR, è cadenzato temporalmente 
su base semestrale, a partire dal secondo semestre 2021 e fino al 31 dicembre 2026, data di conclusione del processo di 
attuazione del Piano. L'erogazione delle risorse da parte della Commissione europea (al netto del pre-finanziamento di cui 
l'Italia ha inizialmente beneficiato) avviene su base semestrale, all'esito del procedimento di valutazione del raggiungimento 
dei traguardi e obiettivi del semestre di riferimento da parte dello Stato membro. 
 
L'8 dicembre 2023 il Consiglio dell'UE ha approvato la Decisione di esecuzione (CID) che modifica la Decisione del 13 luglio 
2021 e che nell'Allegato contiene, in sostanza, il nuovo PNRR italiano, compreso il nuovo capitolo dedicato a REPowerEU. 
Il Piano ammonta ora a 194,4 miliardi di euro (122,6 miliardi in prestiti e 71,8 miliardi in sovvenzioni), in aumento di 2,9 miliardi 
rispetto al PNRR originario, e comprende 66 riforme, 7 in più rispetto al piano originario, e 150 investimenti che si articolano 
in 618 traguardi e obiettivi. 
 
Il PNRR originario è strutturato su 6 Missioni, a loro volta articolate in 16 Componenti concernenti 43 ambiti di intervento, 
prevede di destinare almeno il 40% delle risorse complessive ai territori del Mezzogiorno. Inoltre, nel rispetto delle soglie 
stabilite dalla normativa europea, il Piano prevede che il 37% delle risorse sia indirizzato a interventi per la transizione 
ecologica e il 25% alla transizione digitale. 
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Il PNRR modificato l'8 dicembre 2023 comprende una nuova Missione 7 dedicata agli obiettivi del REPowerEU. Nel nuovo 
Piano risultano 145 misure nuove o modificate, tra cui quelle della nuova Missione 7. Le misure del capitolo REPowerEU 
sono intese a rafforzare riforme fondamentali in settori quali la giustizia, gli appalti pubblici e il diritto della concorrenza. Una 
serie di investimenti nuovi o rafforzati mira a promuovere la competitività e la resilienza dell'Italia, nonché la transizione verde 
e digitale e abbraccia settori quali le energie rinnovabili, le catene di approvvigionamento verdi e le ferrovie. Le modifiche 
hanno determinato l'aumento al 39% delle risorse destinato a misure a sostegno degli obiettivi climatici. 
 
La rimodulazione del Piano ha comportato un diverso profilo di erogazione delle risorse da parte della Commissione, in 
quanto la realizzazione della gran parte degli obiettivi complessivi del Piano è stata spostata in avanti. In particolare, nella 
nuova configurazione del Piano (approvato il 14 maggio 2024) il numero di Milestones e Targets è aumentato a 618, rispetto 
ai 527 del PNRR originario. Relativamente alla distribuzione temporale degli obiettivi, per il completamento del Piano a partire 
dal 2024 (vale a dire, dalla sesta alla decima rata) è necessario il conseguimento di 439 obiettivi (rispetto ai 349 del Piano 
originario). In particolare, la decima rata, che assorbe la quota più ingente di risorse (16,8% del finanziamento PNRR), 
corrisponde al conseguimento di 173 Traguardi/Obiettivi, circa il 28% del totale. 
 
La revisione del PNRR ha comportato, nel complesso, il finanziamento di investimenti aggiuntivi per circa 25 miliardi di euro, 
di cui 11,17 miliardi relativi alla Missione 7, e il definanziamento di interventi per circa 22 miliardi. Per un'analisi della 
riprogrammazione del PNRR, con l'elenco dei singoli investimenti definanziati, rifinanziati e di nuova introduzione, si segnala 
il Dossier del Servizio Studi della Camera dei deputati dell'8 aprile 2023. 
 
Considerando il prefinanziamento, le prime quattro rate e il prefinanziamento relativo al capitolo REPowerEU, finora la 
Commissione europea ha erogato all'Italia 102,4 miliardi di euro nell'ambito del dispositivo per la ripresa e la resilienza.  
 
Con il decreto-legge 2 marzo 2024, n. 19 sono state adottate disposizioni urgenti per l'attuazione del Piano nazionale di 
ripresa e resilienza. Il D.L. n. 19/2024 prevede misure volte a garantire la tempestiva attuazione degli interventi relativi al 
Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), come modificato dalla decisione del Consiglio Ecofin dell'8 dicembre 2023, 
coerentemente con il relativo cronoprogramma. Il provvedimento, inoltre, introduce ulteriori misure di semplificazione e 
accelerazione delle procedure, incluse quelle di spesa, strumentali all'attuazione del PNRR e provvede al rafforzamento della 
capacità amministrativa delle amministrazioni titolari degli interventi.  
 
Il 4 marzo 2024 il Governo ha presentato alla Commissione europea una ulteriore richiesta di modifica del PNRR. La 
Commissione ha approvato il 26 aprile 2024 la richiesta di revisione mirata del PNRR dell'Italia: le modifiche proposte sono 
di natura tecnica e fanno seguito alla revisione completa del piano italiano, adottata dal Consiglio l'8 dicembre 2023.  
 
Le risorse del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza a seguito della revisione: differenza per missione 
M1 Digitalizzazione, innovazione, competitività, cultura e turismo PNRR originario PNRR Revisionato Differenza 
M1C1 Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA 9,72 9,74 0,02 
M1C2 Digitalizzazione, innovazione e competitività del sistema produttivo 23,89 24,99 1,1 
M1C3 Turismo e Cultura 4.0 6,68 6,61 -0,08 
Totale Missione 1 40,29 41,34 1,05 
M2 Rivoluzione verde e transizione ecologica PNRR originario PNRR Revisionato Differenza 
M2C1 Economia circolare e agricoltura sostenibile 5,27 8,12 2,85 
M2C2 Transizione energetica e mobilità sostenibile 23,78 21,97 -1,81 
M2C3 Efficienza energetica e riqualificazione degli edifici 15,36 15,57 0,21 
M2C4 Tutela del territorio e della risorsa idrica 15,06 9,87 -5,19 
Totale Missione 2 59,46 55,53 -4,2 
M3 Infrastrutture per una mobilità sostenibile PNRR originario PNRR Revisionato Differenza 
M3C1 Investimenti sulla rete ferroviaria e sulla sicurezza stradale 24,77 22,79 -1,98 
M3C2 Intermodalità e logistica integrata 0,63 0,95 0,32 
Totale Missione 3 25,40 23,74 -1,65 
M4 Istruzione e ricerca PNRR originario PNRR Revisionato Differenza 
M4C1 Potenziamento dell'offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle università 19,44 19,08 0,64 
M4C2 Dalla ricerca all'impresa 11,44 11,01 -1,43 
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Totale Missione 4 30,88 30,08 -0,79 
M5 Inclusione e coesione PNRR originario PNRR Revisionato Differenza 
M5C1 Politiche per il lavoro 6,66 7,71 1,05 
M5C2 Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore 11,22 8,32 -2,89 
M5C3 Interventi speciali di coesione territoriale 1,98 0,88 -1,09 
Totale Missione 5 19,81 16,91 -2,89 
M6 Salute PNRR originario PNRR Revisionato Differenza 
M6C1 Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l'assistenza territoriale 7,0 7,75 0,75 
M6C2 Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio nazionale 8,63 7,88 -0,75 
Totale Missione 6 15,63 15,63 0 
M7 REPowerEU - 11,18 11,18 
TOTALE PNRR 191,50 194,42 2,92 

 
La tabella di seguito illustra, per ciascuno dei semestri di attuazione del PNRR, gli importi delle rate semestrali da erogare 
da parte della Commissione europea, insieme al numero complessivo di traguardi e obiettivi di ciascun semestre, al cui 
raggiungimento è subordinata l'erogazione della corrispondente rata. L'importo di ciascuna rata è indicato al netto della quota 
di prefinanziamento, di cui alla prima riga della tabella. Le ultime due colonne tengono conto delle modifiche apportate 
al PNRR nel corso del 2023 e del 2024. 
 

Rata Scadenza 
Traguardi/Obiettivi 

(PNRR originario) 

Importo mld 

(PNRR originario) 

Traguardi/Obiettivi 

(PNRR modificato) 

Importo mld 

(PNRR modificato) 

Prefinanziamento 13/8/2021 
 

24,9  
 

24,9 

Prima  rata 31/12/2021 51 21,0 51 21,0 

Seconda rata 30/6/2022 45 21,0 45 21,0 

Terza rata 31/12/2022 55 19,0 54 18,5 

Quarta rata 30/6/2023 27 16,0 28 16,5 

Pref.REPowerEU 25/01/2024 
   

0,5 

Quinta rata 31/12/2023 69 18,0 54 11,1 

 Sesta rata 30/6/2024 31 11,0 37 8,5 

 Settima rata 31/12/2024  58 18,5 69 19,6 

Ottava rata  30/6/2025  20 11,0 40 11,9 

Nona rata  31/12/2025  51 13,0 67 12,3 

Decima rata 30/6/2026 120 18,1  173 28,5 

TOTALE 
 

527 191,5 618 194,4 

 
PNRR in Emilia-Romagna PNRR: risorse attratte dal sistema regionale. La Regione Emilia-Romagna è impegnata a dare un 
contributo rilevante all’attuazione degli investimenti del Piano sostenendo gli enti locali con azioni di capacity building e 
promuovendo nell’ambito del Documento Strategico Regionale per la programmazione unitaria delle politiche europee allo 
sviluppo 2021-27 (DSR 2021-27) l’integrazione tra la programmazione strategica regionale e gli investimenti finanziati dal 
PNRR sul territorio, nel quadro degli obiettivi del Patto per il Lavoro e per il Clima. A questo scopo la Regione si è dotata di 
una dashboard pubblica, ospitata sul portale regionale dedicato al PNRR, basata sugli opendata ufficiali pubblicati 
trimestralmente dal governo sul sito nazionale del PNRR. In base agli ultimi dati disponibili, aggiornati ad aprile 2024 (i dati 
tengono quindi conto della rimodulazione nazionale del PNRR avvenuta tra fine 2023 e inizio 2024), sul territorio regionale 
sono presenti oltre 17.500 progetti, per un totale di 9,17 miliardi di risorse PNRR16. La missione nel cui ambito sono state 
attratte maggiori risorse è la missione “Rivoluzione verde e transizione ecologica” con 4,24 miliardi di euro, seguono la 
missione “Istruzione e ricerca” con oltre 1,76 miliardi di euro, la missione “Coesione e inclusione” e la missione 
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“Digitalizzazione, innovazione, competitività e cultura” ognuna con circa 930 milioni di euro. Seguono la missione “Salute” 
con 700 milioni e “Infrastrutture per una mobilità sostenibile con 600 milioni. 
 

 
 immagine tratta da “DEFR2025_compatto_finale” 

 
La tabella di seguito, riepiloga i progetti PNRR e PNC in corso di realizzazione nel comune di Copparo (ad esclusione dei 
progetti già in essere “non nativi” PNRR, che verranno riepilogati successivamente nella apposita sezione dedicata), così 
come riportati sul sito istituzionale https://pnrr.regione.emilia-romagna.it/. 

 
 
Il pnrr nelle opere pubbliche i progetti candidati dal comune di Copparo 
 
L'Amministrazione comunale di Copparo ha deciso di aderire al progetto promosso dal Ministero dell'Interno 'Contributi per 
investimenti in progetti di rigenerazione urbana volti alla riduzione di fenomeni di marginalizzazione e degrado sociale, 
nonché al miglioramento della qualità del decoro urbano sociale ed ambientale', finanziato attraverso i fondi del Recovery 
Plan (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza). 
Lo ha fatto presentando 'Rigenera Copparo', composto di quattro interventi. La riqualificazione delle piazze del centro 
storico, il restauro del Palazzo Municipale, la riqualificazione della scuola primaria, la riqualificazione di Villa Zardi. 
L'obiettivo del progetto è di ridare vita e splendore, ovvero rigenerare il centro storico cittadino, attraverso il miglioramento 
del patrimonio storico architettonico, del decoro urbano e degli spazi comunitari, favorendo peraltro il sostegno e lo sviluppo 
alle attività economiche, culturali, di spettacolo e tempo libero. 
Le opere prevedono un investimento complessivo di 5.086.000 euro, di cui 86mila euro a carico del Comune di Copparo 
per la redazione della progettazione preliminare/definitiva, esclusa dal finanziamento. Il Decreto Ministeriale del 2 aprile 
2021 prevede infatti l'assegnazione per Comuni da 15.000 a 49.000 abitanti di 5 milioni a fondo perduto. 
La crescita attraverso la sostenibilità ambientale.  
 
I finanziamenti confluiti nel pnrr (i progetti non nativi)  
 
Il Ministero dell'Economia delle Finanze ha emanato, in data 6 agosto 2021 (pubblicato sulla G.U. n. 229 del 24 settembre 
2021), il Decreto Ministeriale con il quale sono state assegnate le risorse finanziarie previste per l’attuazione dei singoli 
interventi del PNRR alle Amministrazioni titolari individuate nella Tabella A ed in particolare risulta, tra le altre attività, 
affidata al Ministero dell’interno la Missione 2: Rivoluzione verde e transizione ecologica; Componente 4: Tutela del 
territorio e della risorsa idrica; Investimento 2.2: “Interventi per la resilienza, la valorizzazione del territorio e l'efficienza 
energetica dei comuni”, in cui sono confluiti i contributi agli investimenti per gli enti locali previsti dall’articolo 1, comma 139 

PNRR gerarchia - Misura Progetto ID CUP Sintesi progetto
M1C1I1.04.01 Esperienza dei cittadini - Miglioramento della qualità e dell'utilizzabilità dei 
servizi pubblici digitali 1000001180 J61C22000660006

COMUNE DI COPPARO (FE)*VIA ROMA 28*PNRR MISSIONE 1 COMPONENTE 1 ASSE 
1 INVESTIMENTO 1.4.1 ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI

M1C1I1.04.03 Rafforzamento dell'adozione dei servizi della piattaforma PagoPA e 
dell'applicazione "IO" 1000001373 J61F22001950006 APPLICAZIONE APP IO*TERRITORIO NAZIONALE*ATTIVAZIONE SERVIZI
M1C1I1.04.04 Rafforzamento dell'adozione delle piattaforme nazionali di identità digitale 
(SPID, CIE) e dell'Anagrafe nazionale (ANPR) 1000002046 J61F22001770006

ESTENSIONE DELL UTILIZZO DELLE PIATTAFORME NAZIONALI DI IDENTIT 
DIGITALE*TERRITORIO NAZIONALE*INTEGRAZIONE DI SPID E CIE

M5C2I2.01.00 Investimenti in progetti di rigenerazione urbana, volti a ridurre situazioni di 
emarginazione e degrado sociale 1000016809 J67H21003620005

PALAZZO MUNICIPALE DI COPPARO*VIA ROMA 28*RIGENERA COPPARO 2: 
RESTAURO DEL PALAZZO MUNICIPALE DI COPPARO DELLE COPERTURE E DEI FRONTI 
ESTERNI IN AFFACCIO SULLE PIAZZE E GLI SPAZI PUBBLICI DEL CENTRO STORICO PER 

M5C2I2.01.00 Investimenti in progetti di rigenerazione urbana, volti a ridurre situazioni di 
emarginazione e degrado sociale 1000016810 J67H21003610005

PIAZZA DELLA LIBERTA' - PIAZZA DEL POPOLO - VIA ROMA - RETRO MUNICIPIO - 
P.ZZA GIOVANNI XXIII - RESTAURO FONTANA E IMPIANTO*CENTRO STORICO DI 
COPPARO*RIGENERA COPPARO 1:RESTAURO PIAZZE SPAZI PUBBLICI E AREE VERDI 

M5C2I2.01.00 Investimenti in progetti di rigenerazione urbana, volti a ridurre situazioni di 
emarginazione e degrado sociale 1000016811 J67H21003640005

VILLA ZARDI*VIA GARIBALDI N. 104*RIGENERA COPPARO 4: RIQUALIFICAZIONE DI 
VILLA ZARDI SEDE DELLE ASSOCIAZIONI CULTURALI SOCIALI E DI VOLONTARIATO 

M5C2I2.01.00 Investimenti in progetti di rigenerazione urbana, volti a ridurre situazioni di 
emarginazione e degrado sociale 1000016812 J67H21003630005

SCUOLA PRIMARIA ORESTE MARCHESI*PIAZZA DELLA LIBERTA' N. 5*RIGENERA 
COPPARO 3: RIQUALIFICAZIONE DELLA SCUOLA PRIMARIA O. MARCHESI DI 
COPPARO IN AFFACCIO SULLE PIAZZE E GLI SPAZI PUBBLICI DEL CENTRO PER IL 
MIGLIORAMENTO DELLA VITA SOCIALE E DEI SERVIZI ED
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e seguenti, della legge 30 dicembre 2018, n.145 (graduatoria 2021), e dall’articolo 1, commi 29 e seguenti, della legge 27 
dicembre 2019, n.160 (cd. medie opere e piccole opere) - gli Enti Locali, in qualità di soggetti beneficiari delle risorse, 
nonché attuatori dei relativi progetti, di cui alle citate linee di finanziamento, sono tenuti al rispetto di ogni disposizione 
impartita in attuazione del PNRR per la gestione, monitoraggio, controllo e rendicontazione delle misure, ivi inclusi, a titolo 
esemplificativo e non esaustivo: 
1) gli obblighi in materia di trasparenza amministrativa, previsti dal decreto legislativo 25maggio 2016, n. 97, e gli obblighi in 
materia di comunicazione e informazione previsti dall’articolo 34 del Regolamento (UE) 2021/241, mediante l’inserimento 
dell’esplicita dichiarazione "finanziato dall'Unione europea – Next Generation EU" all’interno della documentazione 
progettuale nonché la valorizzazione dell’emblema dell’Unione Europea; 
2) l’obbligo del rispetto dei principi del Tagging clima e digitale, della parità di genere (Gender Equality), della protezione e 
valorizzazione dei giovani e del superamento dei divari territoriali; 
3) gli obblighi in materia contabile, quali l’adozione di adeguate misure volte al rispetto del principio di sana gestione 
finanziaria secondo quanto disciplinato nel Regolamento finanziario (UE, EURATOM) 2018/1046 e nell’articolo 22 del 
Regolamento (UE) 2021/241, in particolare in materia di prevenzione dei conflitti di interessi, delle frodi, della corruzione e 
di recupero e restituzione dei fondi che sono stati indebitamente assegnati, attraverso l’adozione di un sistema di 
codificazione contabile adeguata e informatizzata per tutte le transazioni relative al progetto per assicurare la tracciabilità 
dell’utilizzo delle risorse del PNRR; 
4) l’obbligo di comprovare il conseguimento dei target e dei milestone associati agli interventi con la produzione e 
l’imputazione nel sistema informatico della documentazione probatoria pertinente; 
5) l’obbligo del rispetto del principio di non arrecare un danno significativo all’ambiente (DNSH, “Do no significant harm”) 
incardinato all’articolo 17 del Regolamento (UE) 2020/852; 
6) l’obbligo di rilevazione e imputazione nel sistema informativo dei dati di monitoraggio sull’avanzamento procedurale, 
fisico e finanziario del progetto; 
A seguito di questa lunga premessa si elencano i progetti “non nativi” nello schema riassuntivo dedicato al PNRR. 
 
IL FONDO COMPLEMENTARE AL PNRR (PNC)  
 
Si segnala di seguito e nel dettaglio un’attività connessa al Fondo Complementare al PNRR, che non rientra nel piano 
triennale degli 30 interventi, in quanto il Comune di Copparo risulta beneficiario ma non attuatore degli interventi su alloggi 
ERP. Al fine della realizzazione dell’opera il Comune di Copparo e ACER Ferrara hanno rivisto la convenzione in essere 
per rendere l’intervento legittimamente realizzabile dall’Azienda, verso la quale il Comune si rende disponibile ad ogni 
trasferimento necessario allo scopo. Il DL 6 maggio 2021, n. 59 (convertito, con modificazioni, dalla legge 1 luglio 2021, n. 
101) recante: “Misure urgenti relative al Fondo complementare al Piano nazionale di ripresa e resilienza e altre misure 
urgenti per gli investimenti”, all’art. 1, commi 2-septies – 2- decies, nel prevedere la ripartizione delle risorse nazionali volte 
ad integrare gli interventi PNRR, ha destinato risorse (pari a 200 milioni di euro per l'anno 2021, 400 milioni di euro per 
l'anno 2022 e 350 milioni di euro per ciascuno degli anni dal 2023 al 2026) al finanziamento del Programma “Sicuro, verde 
e sociale: riqualificazione dell'edilizia residenziale pubblica”, finalizzato all’incremento del patrimonio di edilizia residenziale 
pubblica di proprietà di Regioni, Comuni, ex Istituti autonomi per le case popolari, comunque denominati, costituiti anche in 
forma societaria, nonché Enti di edilizia residenziale pubblica aventi le stesse finalità degli ex Istituti autonomi per le case 
popolari. Con successivo DPCM in data 15 settembre 2021 (ai sensi dell’art. 1, comma 2-nonies del D.L. n. 59/2021), 
specificamente riguardante gli interventi di cui al Fondo complementare al Piano nazionale di ripresa e resilienza, attinenti 
la “Riqualificazione dell’edilizia residenziale pubblica”, sono stati definiti (previa Intesa in sede di Conferenza Unificata 
acquisita nella seduta del 4 agosto 2021) indicatori di riparto su base regionale delle risorse e le modalità e i termini di 
ammissione a finanziamento degli interventi, fissando, al riguardo, specifici parametri, nonché le modalità di erogazione dei 
finanziamenti e demandando alle stesse Regioni l’attivazione delle procedure per l’individuazione delle proposte da parte 
dei soggetti individuati ai sensi dell’articolo 1, comma 2-septies, del decreto-legge 6 maggio 2021, n. 59 e quindi l’adozione 
dei conseguenti provvedimenti di ammissione a finanziamento formalizzati nell’apposito “Piano degli interventi” da 
sottoporre alla definitiva approvazione del Ministero delle Infrastrutture (anche con possibilità di utilizzo di eventuali risorse 
risultanti da economie di gara per ulteriori interventi). Con delibera di Giunta Regionale n. 1851 dell’08/11/2021, la Regione 
Emilia Romagna ha proceduto all’avvio della procedura per la selezione delle proposte presentate dai soggetti legittimati 
nell’ambito del “Programma “Sicuro Verde e sociale: riqualificazione dell’Edilizia Residenziale Pubblica”, demandando ai 
Tavoli Territoriali di concertazione delle Politiche Abitative e alla Conferenza metropolitana della Città Metropolitana di 
Bologna (nella sua funzione di tavolo territoriale di concertazione delle politiche abitative) il compito di concertare l’elenco 
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degli interventi prioritari e quindi rimettendo a successivo atto la specificazione delle relative modalità e 31 procedure 
finanziarie ed amministrative (comprese quelle inerenti alla concessione, impegno, liquidazione, revoca e decadenza dei 
finanziamenti; le modalità del monitoraggio relativo alla attuazione degli interventi; le modalità di controllo). Con la 
Determinazione Dirigenziale n. 24741 del 30/12/2021 la Regione Emilia Romagna ha approvato l’”Elenco degli interventi 
ammessi a finanziamento e di riserva” (All. 1 e 2), da rimettere all’approvazione ministeriale, tra cui è ricompreso 
l’intervento per il quale l’Ente beneficiario è il Comune di Copparo ed Acer Ferrara è Soggetto attuatore, con finanziamento 
pari ad € 1.600.035,40 per la realizzazione del miglioramento o adeguamento sismico ed efficientamento energetico del 
fabbricato di edilizia residenziale pubblica sito in via Fani n. 8-10-12 località Ambrogio, Copparo (FE), ID n. FE_11 – CUP 
F69J21017270001. L'intervento prevede la riqualificazione energetica del fabbricato ed in particolare: - la realizzazione di 
un rivestimento “a cappotto” delle superfici esterne; - la sostituzione dei serramenti esistenti con serramenti che siano 
caratterizzati da un valore di trasmittanza inferiore; - la sostituzione delle caldaie esistenti con caldaie a condensazione ad 
alta efficienza, complete di condotto di evacuazione fumi, posa in opera di valvole termostatizzabili; per il conseguimento di 
una classe energetica più alta in modo tale da contenere nel tempo il consumo. Infine il progetto prevede di adeguare 
sismicamente l’edificio mediante la mitigazione degli effetti del sisma con appositi isolatori da posizionare in fondazione per 
realizzare il disaccoppiamento dei moti della sovrastruttura e del terreno. 
 

ELENCO PROGETTI PNRR (ESCLUSI QUELLI DEL PNRR DIGITALE 2026) 

Missione 
Component
e 

Codice 
Misura 

NOME 
TEMATICA 

CODICE CUP DESCRIZIONE 
AGGREGATA 

Presente 
obiettivo 
Nazional
e in 
scadenz
a entro il 
2023 

 COSTO 
PROGETTO 
da Dipe 

 IMPORTO 
FINANZIATO 
da Dipe 

CUP 
presente 
in ReGiS 
alla data 
del 
20/03/202
3 

M2C4 M2C4I020
2 

M2C4: Tutela 
del territorio e 
della risorsa 
idrica - 
I2.2:Interventi 
per la 
resilienza, la 
valorizzazione 
del territorio e 
l'efficienza 
energetica dei 
Comuni 

J64D2200288000
6 

INTERVENTO DI 
REALIZZAZIONE DI 
IMPIANTO FOTOVOLTAICO 
PRESSO L'IMMOBILE 
SCUOLA SECONDARIA DI 
PRIMO GRADO GOVONI DI 
COPPARO  - ANNO 
2023.*VIA VITTORIO 
VENETO*LAVORI DI 
REALIZZAZIONE DI 
IMPIANTO FOTOVOLTAICO 
PRESSO L'IMMOBILE 
SCUOLA SECONDARIA DI 
PRIMO GRADO GOVONI DI 
COPPARO - ANNO 2023 

Sì 90.000,00 90.000,00 Si 
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M2C4 M2C4I020
2 

M2C4: Tutela 
del territorio e 
della risorsa 
idrica - 
I2.2:Interventi 
per la 
resilienza, la 
valorizzazione 
del territorio e 
l'efficienza 
energetica dei 
Comuni 

J64D2200289000
6 

REALIZZAZIONE DI 
IMPIANTI FOTOVOLTAICI 
SU EDIFICI SCOLASTICI 
COMUNALI - ANNO 
2024*TERRITORIO 
COMUNALE*LAVORI DI 
REALIZZAZIONE DI 
IMPIANTI FOTOVOLTAICI 
SU EDIFICI SCOLASTICI 
COMUNALI - ANNO 2024 

Sì 90.000,00 90.000,00 No 
Da 
attivare 

M2C4 M2C4I020
2 

M2C4: Tutela 
del territorio e 
della risorsa 
idrica - 
I2.2:Interventi 
per la 
resilienza, la 
valorizzazione 
del territorio e 
l'efficienza 
energetica dei 
Comuni 

J64E2000045000
1 

CIMITERO DI 
AMBROGIO*VIA SAN 
CARLO N. 
135*MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA CON 
SOSTITUZIONE DEL 
MANTO DI COPERTURA IN 
CEMENTO AMIANTO 
PRESSO IL CIMITERO DI 
AMBROGIO – ZONA 
AMPLIAMENTO LOTTO N. 6 

Sì 90.000,00 90.000,00 Sì 

M2C4 M2C4I020
2 

M2C4: Tutela 
del territorio e 
della risorsa 
idrica - 
I2.2:Interventi 
per la 
resilienza, la 
valorizzazione 
del territorio e 
l'efficienza 
energetica dei 
Comuni 

J67H2100345000
1 

CIMITERO DI 
COPPARO*VIA 
CERTOSA*INTERVENTO DI 
MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA DI 
CONSOLIDAMENTO E 
RICOSTRUZIONE DELLE 
PARTI AMMALORATE 
DELLE STRUTTURE 
PORTANTI IN CEMENTO 
ARMATO DEI CORPI DI 
FABBRICA INDIVIDUATI 
COME CONDOMINIO 
PIANO TERRA E PRIMO 
PRESSO IL CIMITERO DI 
COPPARO. 

Sì 130.000,00 130.000,00 Sì 

M2C4 M2C4I020
2 

M2C4: Tutela 
del territorio e 
della risorsa 
idrica - 
I2.2:Interventi 
per la 
resilienza, la 
valorizzazione 
del territorio e 
l'efficienza 
energetica dei 
Comuni 

J67H2100346000
1 

VILLA ZARDI*VIA 
GARIBALDI*RIFACIMENTO 
TOTALE DELLE LINEE DI 
DISTRIBUZIONE 
DELL’IMPIANTO DI 
RISCALDAMENTO, 
COMPRESO TUTTE LE 
OPERE MURARIE 
ANNESSE, PRESSO 
L’EDIFICIO DENOMINATO 
VILLA ZARDI IN VIA 
GARIBALDI A COPPARO. 

Sì 50.000,00 50.000,00 Sì 
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M4C1 M4C1I030
3 

M4C1: 
Potenziamento 
dell¿offerta dei 
servizi di 
istruzione: 
dagli asili nido 
alle università - 
I3.3:Piano di 
messa in 
sicurezza e 
riqualificazione 
dell'edilizia 
scolastica 

J62C2200004000
6 

SCUOLA PRIMARIA O. 
MARCHESI 
COPPARO*PIAZZA DELLA 
LIBERTA' N. 5*INTERVENTI 
DI MIGLIORAMENTO 
SISMICO ED 
EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO 

Sì 4.670.000,0
0 

4.670.000,00 No 
Non 
finanziato 

M5C2 M5C2I020
1 

M5C2: 
Infrastrutture 
sociali, 
famiglie, 
comunità e 
terzo settore - 
I2.1:Investimen
ti in progetti di 
rigenerazione 
urbana, volti a 
ridurre 
situazioni di 
emarginazione 
e degrado 
sociale 

J67H2100361000
5 

PIAZZA DELLA LIBERTA' - 
PIAZZA DEL POPOLO - VIA 
ROMA - RETRO MUNICIPIO 
- P.ZZA GIOVANNI XXIII - 
RESTAURO FONTANA E 
IMPIANTO*CENTRO 
STORICO DI 
COPPARO*RIGENERA 
COPPARO 1:RESTAURO 
PIAZZE,SPAZI PUBBLICI E 
AREE VERDI NEL CENTRO 
STORICO DI COPPARO 
PER RIDUZIONE 
DEGRADO 
SOCIALE,MIGLIORAMENTO 
QUALITA’ DELLA VITA E 
DEL DECORO 
URBANO,SOSTEGNO E 
SVILUPPO ATTIVITA’ 
ECONOMICHE,CULTURALI,
DI SPETTACOLO E TEMPO 
LIBERO 

Sì 3.490.000,0
0 

3.490.000,00 Sì 

M5C2 M5C2I020
1 

M5C2: 
Infrastrutture 
sociali, 
famiglie, 
comunità e 
terzo settore - 
I2.1:Investimen
ti in progetti di 
rigenerazione 
urbana, volti a 
ridurre 
situazioni di 
emarginazione 
e degrado 
sociale 

J67H2100362000
5 

PALAZZO MUNICIPALE DI 
COPPARO*VIA ROMA 
28*RIGENERA COPPARO 2: 
RESTAURO DEL PALAZZO 
MUNICIPALE DI COPPARO, 
DELLE COPERTURE E DEI 
FRONTI ESTERNI, IN 
AFFACCIO SULLE PIAZZE 
E GLI SPAZI PUBBLICI DEL 
CENTRO STORICO PER IL 
MIGLIORAMENTO DELLA 
QUALITA’ E DEL DECORO 
URBANO. 

Sì 466.000,00 466.000,00 Sì 
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M5C2 M5C2I020
1 

M5C2: 
Infrastrutture 
sociali, 
famiglie, 
comunità e 
terzo settore - 
I2.1:Investimen
ti in progetti di 
rigenerazione 
urbana, volti a 
ridurre 
situazioni di 
emarginazione 
e degrado 
sociale 

J67H2100363000
5 

SCUOLA PRIMARIA 
ORESTE 
MARCHESI*PIAZZA DELLA 
LIBERTA' N. 5*RIGENERA 
COPPARO 3: 
RIQUALIFICAZIONE DELLA 
SCUOLA PRIMARIA O. 
MARCHESI DI COPPARO, 
IN AFFACCIO SULLE 
PIAZZE E GLI SPAZI 
PUBBLICI DEL CENTRO 
PER IL MIGLIORAMENTO 
DELLA VITA SOCIALE E 
DEI SERVIZI EDUCATIVI E 
DIDATTICI. 

Sì 616.000,00 616.000,00 Sì 

M5C2 M5C2I020
1 

M5C2: 
Infrastrutture 
sociali, 
famiglie, 
comunità e 
terzo settore - 
I2.1:Investimen
ti in progetti di 
rigenerazione 
urbana, volti a 
ridurre 
situazioni di 
emarginazione 
e degrado 
sociale 

J67H2100364000
5 

VILLA ZARDI*VIA 
GARIBALDI N. 
104*RIGENERA COPPARO 
4: RIQUALIFICAZIONE DI 
VILLA ZARDI, SEDE DELLE 
ASSOCIAZIONI 
CULTURALI, SOCIALI E DI 
VOLONTARIATO PRESSO 
IL CENTRO STORICO DI 
COPPARO. 

Sì 514.000,00 514.000,00 Sì 

M2C3 M2C3 M2C3:efficienz
a energetica e 
riqualificazione 
degli edifici 

F69J2101727000
1 

PROGRAMMA "SICURO, 
VERDE E 
SOCIALE:RIQUALIFICAZIO
NE EDILIZIA 
RESIDENZZIALE PUBBLICA 
- INTERVENTO IMMOBILE 
VIA FANI N. 8-10-12 AD 
AMBROGIO DI COPPARO 
(FE) 

Sì 1.600.035,4
0 

1.600.035,40 Sì 

 
Il pnrr -  PA DIGITALE 2026 
 
Il Comune di Copparo risulta candidato anche a diversi progetti della linea di finanziamento PNRR digitale, sotto elencati, 
suddivisi per tipologia di spesa previste per dal 2025: 
progetti previsti cup importo 
1.4.5 - Notifiche Digitali - Comuni - Settembre 2022 J61F22004280006 32.589 
totale spese per investimento   32.589 
1.2 - Abilitazione al Cloud - Comuni - Luglio 2022 J61C22001030006 101.208 
totale correnti   101.208 
   
 Progetto in corso di realizzazione anno 2024     
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1.4.4 - SPID CIE - Comuni - Aprile 2022 J61F22001770006 14.000 
1.3.1 - PDND - Comuni - Ottobre 2022 J51F22008230006 20.344 
1.4.3 - app IO - Comuni - Aprile 2022 J61F22001950006 3.773 
1.4.1 - Esperienza del Cittadino - Comuni - Settembre 2022 J61C22000660006 155.234 
totale spese per investimento   193.351 

 
 
 
1.2  La legislazione nazionale: il DEF 
 
Il Consiglio dei Ministri ha presentato il 9 aprile 2024 il Documento di Economia e Finanze (DEF) secondo cui “Nel 2023 il 
tasso di crescita del prodotto interno lordo reale, 0,9 per cento, è risultato lievemente più elevato di quanto previsto nella 
Nota di aggiornamento del Documento di Economia e Finanza (NADEF) dello scorso settembre (0,8 per cento). Si conferma 
la solidità dell’economia italiana, che nel periodo post-pandemico, a fronte di un quadro geopolitico ed economico connotato 
da elevata instabilità, ha ripetutamente registrato tassi di crescita annuali al di sopra della media europea. Particolarmente 
positivo è stato il comportamento delle esportazioni; infatti, negli ultimi anni in media la quota italiana nel commercio 
internazionale è stata mantenuta, a riprova della capacità competitiva del nostro settore industriale. Lo scorso anno, dopo la 
pausa nella crescita registrata nel secondo trimestre, l’attività economica ha ripreso a espandersi a ritmi moderati, intorno a 
due decimi di punto ogni trimestre, sostenuta dalla crescita dei servizi e delle costruzioni. I dati più recenti portano a stimare 
un andamento simile per la prima parte del 2024. Infatti, sebbene la produzione industriale abbia segnato un arretramento a 
gennaio, nello stesso mese le costruzioni hanno registrato un forte incremento e le indagini presso le imprese dei primi tre 
mesi dell’anno segnalano un miglioramento sia delle condizioni correnti sia delle aspettative, più sensibile per il settore dei 
servizi. 
 

 
 
La previsione tendenziale di crescita del PIL in termini reali per il 2024 si attesta all’1,0 per cento. La marginale revisione al 
ribasso rispetto allo scenario programmatico della NADEF (1,2 per cento) è legata ad una scelta prudenziale, dato l’incerto 
contesto internazionale. Secondo le nuove previsioni, l’espansione del PIL per l’anno in corso sarebbe guidata dalla domanda 
interna al netto delle scorte, con queste ultime che tornerebbero a fornire un contributo positivo; al contrario, sarebbe nullo 
quello delle esportazioni nette. Le esportazioni, dopo il rallentamento del 2023, riprenderanno slancio, ma ciò sarà 
accompagnato da una risalita delle importazioni. Dal lato dell’offerta, la previsione del valore aggiunto in termini di volumi 
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sconta una graduale ripresa dell’industria manifatturiera dopo la quasi stagnazione del 2023 (+0,2 per cento), una crescita 
moderata ma relativamente stabile dei servizi e un fisiologico rallentamento delle costruzioni dopo il periodo di forte crescita 
stimolato dagli incentivi edilizi. 
La nuova proiezione macroeconomica per il 2024 si caratterizza anche per un tasso di inflazione significativamente inferiore 
a quanto previsto a settembre scorso. Il protrarsi del rallentamento della dinamica dei prezzi al consumo, particolarmente 
sostenuto nella seconda metà del 2023, unitamente alle misure di bilancio finalizzate ad espandere il reddito disponibile, 
dovrebbe favorire l’aumento del potere d’acquisto delle famiglie, con un impatto positivo sull’evoluzione dei consumi. Tuttavia, 
nonostante un profilo trimestrale più dinamico sin da inizio del 2024, il valore annuo della spesa delle famiglie risentirà del 
calo registrato nell’ultimo trimestre del 2023, a causa di un effetto statistico di trascinamento negativo. La domanda interna, 
nel complesso, risulterebbe leggermente meno dinamica rispetto all’anno precedente, condizionata ancora dalle rigide 
condizioni di accesso al credito presenti sul mercato, sebbene queste ultime appaiano destinate a migliorare gradualmente. 
Tanto i mercati quanto il consenso dei previsori si attendono che la discesa dell’inflazione dell’area euro verso l’obiettivo del 
2 per cento della Banca Centrale Europea (BCE) porterà ad un allentamento graduale delle condizioni monetarie e del costo 
del credito, innescando una dinamica più favorevole della spesa in consumi, e anche degli investimenti, nella seconda metà 
dell’anno. Gli investimenti beneficeranno anche delle risorse messe a disposizione attraverso il PNRR, oltre che della 
riduzione dei costi degli input legata alla discesa dei prezzi energetici e della capacità di autofinanziamento delle imprese 
accumulata tramite i margini di profitto ottenuti negli ultimi anni. Tutto ciò sortirà effetti positivi sull’occupazione. 
 

 
DEF, pag. 3 

 
Rapporto debito/PIL. “Le recenti revisioni operate dall’Istat alla serie del PIL nominale hanno comportato un ribasso del 
rapporto debito/PIL relativo al 2022, che è passato dal 141,7 per cento al 140,5 per cento. Per il 2023, i primi dati di consuntivo 
indicano che il rapporto debito/PIL è sceso al 137,3 per cento, in calo di 3,2 punti percentuali rispetto all’anno precedente. 
Rispetto al massimo storico registrato nel 2020 (154,9 per cento), la riduzione cumulata nei tre anni successivi è stata dunque 
pari a 17,6 punti percentuali. (…) Nello scenario a legislazione vigente sottostante questo Documento, il rapporto debito/PIL 
è previsto collocarsi su un sentiero di lieve aumento, dal 137,8 per cento dell’anno in corso fino al 139,8 per cento nel 2026, 
un livello solo di due decimi superiore a quello previsto nella NADEF, per poi iniziare a scendere. Nel capitolo IV, dedicato 
alle simulazioni di medio periodo, si mostra che la riduzione del rapporto è destinata ad accelerare dopo il 2027. Infatti, fino 
al 2026, sulla dinamica del debito pubblico incideranno significativamente le minori entrate dovute al flusso di crediti di 
imposta relativi ai bonus edilizi utilizzati in compensazione. La revisione al rialzo dell’impatto del Superbonus comporta che 
l’aggiornamento dello scenario tendenziale non confermi il percorso di riduzione previsto nella NADEF, ritardandolo di tre 
anni. Ciononostante, il rapporto debito/PIL alla fine dell’orizzonte di previsione è atteso collocarsi su un livello coerente con 
l’obiettivo enunciato nella NADEF, ossia conseguire per la fine del decennio un livello allineato al valore di fine 2019 
(prepandemia). (…) Al netto del notevole appesantimento del dato di cassa, che inciderà lungo tutto l’arco della previsione 
(sia pure in misura inferiore nel 2027), si conferma rispetto alla NADEF una tendenza favorevole degli andamenti di fondo 
della finanza pubblica, con un progressivo aumento del saldo primario in rapporto al PIL nel quadriennio 2024-2027”. 
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Previsioni tendenziali (DEF 2024 – Analisi e tendenze della finanza pubblica). Nello scenario tendenziale, 
l’indebitamento netto in rapporto al PIL per l’anno 2024 è previsto al 4,3 per cento, in linea con quello indicato dalla Nota 
tecnico illustrativa (NTI) 2024, seppur con maggiori entrate e maggiori spese per 0,4 p.p.. Per gli anni 2025 e 2026, la 
previsione aggiornata è più alta di 0,1. p.p. rispetto agli obiettivi programmatici, 3,7 per cento nel 2025 e 3,0 per cento nel 
2026. Nel 2027, il conto delle Amministrazioni pubbliche registrerebbe un disavanzo pari al 2,2 per cento del PIL. Il saldo 
primario è previsto in progressivo miglioramento, dal -3,4 per cento del 2023 al -0,4 per cento del 2024, tornando in avanzo 
a partire dal 2025 (+0,3%) per assestarsi a fine periodo al +2,2 per cento. 
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1.2.1  La riforma PNRR 1.15 e la nuova contabilità economico patrimoniale Accrual  
 
Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza prevede tra le riforme abilitanti la Riforma 1.15 “Dotare le pubbliche amministrazioni 
di un sistema unico di contabilità economico-patrimoniale accrual”. In linea con il percorso delineato a livello internazionale 
ed europeo per la definizione di principi e standard contabili nelle pubbliche amministrazioni (IPSAS/EPSAS), e in attuazione 
della Direttiva 2011/85/UE del Consiglio, la Riforma 1.15 è volta a implementare un sistema di contabilità basato sul 
principio accrual unico per il settore pubblico. Le attività realizzate con la Riforma puntano, tra l’altro, a introdurre una serie 
di importanti strumenti, unici per tutte le pubbliche amministrazioni italiane, tra cui: 

 - un quadro concettuale, inteso come la struttura concettuale di riferimento che si colloca a monte dell’intero impianto 
contabile; 

 - un corpus di standard contabili, per ridurre le discordanze tra i diversi sistemi contabili attualmente in uso nelle 
pubbliche amministrazioni italiane; 

 - un nuovo piano dei conti multidimensionale, in linea con le migliori pratiche internazionali. 
 
Ad oggi sono stati approvati: 
 

Che cosa Stato 
Quadro concettuale Approvato 
ITAS 1 – Composizione e schemi del bilancio di esercizio Approvato 
ITAS 2 – Politiche contabili, cambiamenti di stime contabili, correzioni di errori e fatti 
intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio 

Approvato 

ITAS 3 – Operazioni, attività e passività in valuta estera Approvato 
ITAS 4 – Immobilizzazioni materiali Approvato 
ITAS 5 – Immobilizzazioni immateriali Approvato 
ITAS 6 – Accordi per servizi in concessione: concedente Approvato 
ITAS 7 – Locazioni Approvato 
ITAS 8 – Riduzione di valore delle attività Approvato 
ITAS 9 – Ricavi e proventi Approvato 
ITAS 10 – Rimanenze Approvato 
ITAS 11 – Strumenti finanziari Approvato 
ITAS 12 – Bilancio Consolidato Approvato 
ITAS 13 – Fondi, passività potenziali e attività potenziali Approvato 
ITAS 14 – Partecipazioni in organismi controllati e collegati e accordi a controllo 
congiunto 

Approvato 

ITAS 15 – Benefici per i dipendenti Approvato 
ITAS 16 – Prestazioni sociali in denaro Approvato 
ITAS 17 - Ratei e risconti Approvato 
ITAS 18 – Costi e oneri Approvato 
Piano dei conti economico-patrimoniale Approvato 

 
Mentre mancano le linee guida per l’applicazione della riforma nella fase di sperimentazione che dovrebbe partire dal 2025, 
per arrivare nel 2026 a coinvolgere il 90% delle pubbliche amministrazioni. 
 
La riforma Accrual manterrà in vita la contabilità finanziaria, che continuerà ad avere natura autorizzatoria. La contabilità 
economico patrimoniale non sarà più una derivata della finanziaria ma avrà una propria autonomia, attraverso un piano dei 
conti economico patrimoniale sganciato dalle rilevazioni di accertamenti, impegni e liquidazioni e personalizzabile. Sono 
ancora da capire le implicazioni per gli enti derivanti dalle risultanze della nuova contabilità economico patrimoniale. 
 
 
1.2.2  Le regole di bilancio vigenti per le Amministrazioni locali e la prospettiva della riforma 
della governance europea 
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“Le Amministrazioni locali concorrono al rispetto delle regole di bilancio europee nell’ambito del quadro normativo definito 
dalla Costituzione e dalla L. 243/2012. 
 
L’articolo 97 della Costituzione prevede per tutte le Amministrazioni pubbliche, inclusi gli Enti territoriali, l’obbligo di assicurare 
l’equilibrio dei bilanci e la sostenibilità del debito pubblico. L’articolo 119 (ultimo comma) stabilisce le condizioni per il ricorso 
all’indebitamento netto da parte degli Enti territoriali. In particolare, essi possono indebitarsi – soltanto per sostenere spese 
di investimento – se a livello di ciascuna Regione è verificato l’equilibrio di bilancio per il complesso degli Enti territoriali che 
vi appartengono. Viene esclusa ogni garanzia dello Stato sui prestiti contratti dagli Enti territoriali. Agli Enti territoriali è dunque 
preclusa la possibilità di utilizzare la spesa corrente per attuare un’autonoma politica anticiclica. 
La L. 243/2012 definisce l’equilibrio di bilancio come il conseguimento di un saldo non negativo, in termini di competenza, tra 
il totale delle entrate e delle spese finali65, escludendo l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione e del Fondo pluriennale 
vincolato (FPV)66 (art. 9). Inoltre, stabilisce che operazioni di indebitamento e utilizzo degli avanzi di amministrazione degli 
esercizi precedenti possano essere effettuati soltanto a fronte di spese d’investimento, sulla base di apposite intese concluse 
in ambito regionale e nazionale che garantiscano il rispetto dell’equilibrio di bilancio per il complesso degli Enti territoriali 
conseguito sia a livello di singola Regione sia a livello nazionale (art. 10). Infine, prevede il concorso dello Stato al 
finanziamento dei livelli essenziali (LEP) e delle funzioni fondamentali degli Enti territoriali nelle fasi avverse del ciclo o al 
verificarsi di eventi eccezionali (art. 11). 
L’applicazione di questo quadro normativo ha coinciso, almeno in parte, con un periodo caratterizzato da importanti riforme 
della finanza e contabilità degli Enti territoriali (l’attuazione del federalismo fiscale e l’armonizzazione dei bilanci, la 
sostituzione delle regole del Patto di stabilità interno (PSI) con quelle del pareggio di bilancio contabile a livello di singolo 
Ente) e la sovrapposizione di interventi ne ha reso particolarmente complesso il coordinamento. Per garantire che il rispetto 
dei vincoli derivanti dagli obiettivi comunitari avvenisse in conformità con i principi costituzionali che governano l’autonomia 
degli Enti territoriali è intervenuta la Corte costituzionale, da ultimo nel 2018 (Sentenze n. 247/2017 e n. 101/2018). È con la 
legge di bilancio per il 2019 (L. 145/2018) e una successiva Circolare del Ministero dell’Economia e delle finanze del 202067 
che, tenendo anche conto delle sentenze della Corte, si delinea l’assetto oggi vigente. 
In base alle regole attuali i singoli Enti hanno l’obbligo di conseguire il pareggio di bilancio contabile, mentre il rispetto del 
saldo previsto dalla L. 243/2012, un saldo simile all’indebitamento netto rilevante ai fini delle regole di bilancio comunitarie, 
deve essere accertato non a livello di singoli Enti ma piuttosto dell’intero sottosettore. 
Le nuove regole europee prevedono che il rispetto dell’equilibrio di bilancio per il complesso delle Amministrazioni pubbliche 
non venga più valutato sulla base del saldo di bilancio ma piuttosto con riferimento al tasso di crescita della spesa netta. 
L’applicazione di questo approccio al complesso degli Enti territoriali è un’operazione complicata. Come accaduto quando fu 
introdotto per tali Enti il principio dell’equilibrio di bilancio, occorrerà assicurarne il coordinamento con le regole contabili sul 
pareggio di bilancio. Su un piano più sostanziale sarà necessario assicurare che i vincoli sulla dinamica della spesa siano 
compatibili con il fabbisogno finanziario per lo svolgimento delle funzioni fondamentali e per l’erogazione dei LEP. 
Per il controllo della spesa degli Enti territoriali si intravedono, in linea teorica, due possibili scenari alternativi. 
Il primo scenario prefigura il mantenimento dell’attuale assetto basato su limiti all’indebitamento degli Enti territoriali 
nell’ambito dell’introduzione del monitoraggio della regola della spesa per il complesso delle Amministrazioni pubbliche. 
Questa strada sarebbe percorribile qualora non vi fosse il rischio che gli Enti territoriali possano incrementare la spesa in 
modo significativo utilizzando aumenti delle entrate non riconducibili a misure discrezionali. 
Tale rischio dipende dalla variabilità delle entrate degli Enti territoriali. Come mostrato in Appendice, per i Comuni il rischio è 
legato essenzialmente alla capacità di variare le tariffe applicate ai servizi comunali e all’attività di repressione degli illeciti 
(multe). Per le Province e le Città metropolitane, data la dimensione limitata e l’andamento decrescente delle entrate tributarie 
ed extratributarie, il rischio potrà essere valutato solo alla luce dell’attuazione della riforma fiscale, con la quale è previsto 
vengano ridisegnati i tributi propri e ampliati gli spazi di sforzo autonomo. Per le Regioni, la gran parte delle entrate sono 
perequate nell’ambito della sanità e la loro dimensione complessiva dipende dalla determinazione della compartecipazione 
all’IVA; inoltre, i principali tributi non perequati sono l’IRAP – la cui base imponibile è stata ampiamente erosa dai 
provvedimenti degli ultimi anni e in prospettiva, in base alla legge delega di riforma fiscale, è destinata a scomparire – e la 
tassa di circolazione, che tuttavia è molto variabile. 
L’impatto sulla spesa della componente ciclica delle entrate degli Enti territoriali potrebbe essere sterilizzato attraverso la 
revisione periodica delle compartecipazioni e dei trasferimenti. Continuando a richiedere agli Enti territoriali l’equilibrio di 
bilancio, tale revisione potrebbe consentire di controllare indirettamente il livello della spesa per allinearne il tasso di crescita 
a quello desiderato per l’intero sottosettore. Compartecipazioni e trasferimenti perequativi dovranno comunque assicurare il 
finanziamento delle funzioni fondamentali e dei LEP. A tal fine appare opportuno che il Piano strutturale di bilancio definisca, 
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insieme al tasso di crescita complessivo della spesa netta, anche quelli della spesa per le funzioni fondamentali e per quelle 
in cui siano stati definiti dei LEP. Nella definizione degli obiettivi per comparto andrà assicurato il coinvolgimento degli Enti 
territoriali recuperando il ruolo della Conferenza permanente per il coordinamento della finanza pubblica. 
L’efficacia di questo approccio dipenderà dalla presenza di un sistema ordinato di trasferimenti e dalla capacità di prevedere 
correttamente le variazioni non discrezionali delle entrate in particolare di quelle extratributarie non direttamente legate 
all’andamento dell’attività economica. Il primo aspetto richiede che venga completato il percorso di attuazione del federalismo 
fiscale con la riforma del finanziamento delle Regioni a statuto ordinario (RSO) – inserita come abilitante nel PNRR e da 
realizzare entro il primo trimestre del 2026 – e una razionalizzazione dei trasferimenti che ancora affluiscono agli Enti locali 
al di fuori dei fondi perequativi. Qualora la revisione annuale dei trasferimenti risultasse troppo complessa si potrebbe 
considerare l’istituzione di un Fondo straordinario alimentato da un contributo degli Enti territoriali nelle fasi favorevoli del 
ciclo economico e a questi distribuito nelle fasi sfavorevoli, in analogia a quanto previsto dall’articolo 11 della L. 243/2012 per 
il concorso dello Stato nelle fasi avverse del ciclo o al verificarsi di eventi eccezionali. Il secondo scenario prefigurerebbe la 
modifica del concetto di equilibrio di bilancio per gli Enti territoriali nella L. 243/2012 introducendo un vincolo diretto sul tasso 
di crescita della spesa di questi ultimi. Il monitoraggio potrebbe continuare a seguire l’impostazione attuale descritta in 
Appendice: la RGS verificherebbe ex ante ed ex post il rispetto del tasso di crescita della spesa del sottosettore e in caso di 
sforamenti potrebbe richiedere gli aggiustamenti necessari prima di autorizzare il ricorso all’indebitamento. A tal fine sarebbe 
necessario individuare indicatori affidabili basati su dati che possano essere ottenuti in modo tempestivo e che non 
impongano oneri di raccolta e di comunicazione eccessivi. In questa prospettiva diverrebbe urgente la necessità di dotare gli 
Enti territoriali di un sistema unico di contabilità economico-patrimoniale basato sulla competenza economica in linea con gli 
standard contabili nelle pubbliche amministrazioni internazionali ed europei (IPSAS/EPSAS) e in attuazione della Direttiva 
2011/85/UE del Consiglio, così come previsto dalla Riforma 1.15 del PNRR. 
Data l’elevata complessità dei bilanci e la previsione dell’evoluzione della normativa, l’eventuale modifica della L. 243/2012 
potrebbe limitarsi a definire l’indicatore da utilizzare per il monitoraggio della spesa netta degli Enti territoriali solo in termini 
generali, demandando alla legge ordinaria il compito di stabilirne i dettagli attuativi. Andrebbe anche valutata l’opportunità di 
prevedere procedure semplificate per i Comuni di minori dimensioni. 
Il controllo della spesa netta richiederebbe di definire procedure per la valutazione delle variazioni discrezionali delle entrate 
degli Enti territoriali e per la raccolta delle relative informazioni da parte del Ministero dell’Economia e delle finanze. Per la 
loro rilevanza, soprattutto in ambito comunale, sarebbe necessario chiarire se potranno essere considerate discrezionali le 
variazioni delle entrate extratributarie come, ad esempio, quelle delle tariffe – non legate a cambiamenti delle aliquote – e 
quelle relative all’attività di repressione degli illeciti. 
Un’attenzione a parte, sempre nell’ambito della definizione del vincolo della spesa e della valutazione delle entrate 
discrezionali, andrebbe posta allo stock di risorse accantonate nel FCDE. Una qualunque azione volta a recuperare in 
maniera permanente l’evasione fiscale o a migliorare le capacità di riscossione degli Enti territoriali libererebbe risorse da 
questo Fondo e le renderebbe, allo stato attuale, utilizzabili per assumere nuovi impegni di spesa. 
All’interno di ciascuno di questi scenari dovrà essere garantita l’applicazione dei meccanismi di monitoraggio e di controllo 
alle Regioni a statuto speciale (RSS), come già oggi accade per l’equilibrio di bilancio e, in prospettiva, alle Regioni che 
accederanno all’autonomia differenziata. Con riferimento a queste ultime, la revisione periodica delle compartecipazioni, 
prevista dal DDL sull’autonomia differenziata attualmente all’esame della Camera dei deputati, dovrà essere coerente con i 
limiti alla crescita della spesa netta. Come già rilevato in precedenti audizioni69, una gestione delle compartecipazioni affidata 
esclusivamente a trattative bilaterali all’interno delle Commissioni paritetiche potrebbe non garantire l’uniformità delle 
valutazioni e un adeguato coordinamento con la programmazione di bilancio. Permane quindi l’esigenza di prevedere una 
sede istituzionale unica dove le decisioni possano essere prese in modo coordinato e con una valutazione complessiva che 
coinvolga anche la determinazione della compartecipazione che, secondo il D.Lgs. 68/2011, dovrebbe finanziare il fondo 
perequativo regionale nell’ambito del federalismo simmetrico” (Audizione della Presidente dell’Ufficio parlamentare di bilancio 
nell’ambito dell’indagine conoscitiva di riforma delle procedure di programmazione economica e finanziaria e di bilancio in 
relazione alla riforma della governance economica europea, Commissioni congiunte 5a del Senato della Repubblica 
(Programmazione economica, bilancio) e V della Camera dei deputati (Bilancio, tesoro e programmazione) del 7 maggio 
2024, pagg. 44-47). 
 
 
1.2.3  L’attuazione dei costi e fabbisogni standard e le risorse per il raggiungimento dei LEP 
 



Comune di Copparo (FE)  DUP 2025-2027 

 32

I fabbisogni standard, introdotti con il decreto legislativo 26 novembre 2010, n. 216, rappresentano le reali necessità 
finanziarie di un ente locale in base alle sue caratteristiche territoriali e agli aspetti socio-demografici della popolazione 
residente. Allo stato attuale i fabbisogni standard, congiuntamente alle capacità fiscali, costituiscono i parametri sulla base 
dei quali è ripartita una crescente quota perequativa del Fondo di solidarietà comunale, alla fine del quale, nel 2030, la 
componente del Fondo di solidarietà comunale perequabile sarà integralmente ripartita sulla base della differenza tra 
fabbisogni standard e capacità fiscali; in tal modo, sarà eliminato il vincolo alla perequazione basato sulle risorse storiche. 
 
Il D.Lgs. n. 216 del 2010 prevede che i fabbisogni standard siano calcolati relativamente alle seguenti funzioni fondamentali 
dei comuni delle regioni a statuto ordinario:  

 funzioni generali di amministrazione, di gestione e di controllo;  
 funzioni di polizia locale; funzioni di istruzione pubblica;  
 funzioni nel campo della viabilità e dei trasporti;  
 funzioni riguardanti la gestione del territorio e dell'ambiente;  
 funzioni nel settore sociale.  

Per le province si tratta delle funzioni generali di 
amministrazione, di gestione e di controllo,di istruzione 
pubblica, ivi compresa l'edilizia scolastica, del campo 
dei  trasporti della gestione del territorio, della tutela 
ambientale, dello sviluppo economico relativamente ai 
servizi del mercato del lavoro. La metodologia per la 
determinazione dei fabbisogni costituisce una 
operazione tecnicamente complessa, la cui 
implementazione è assegnata dalla legge alla Sose 
s.p.a. - Soluzioni per il Sistema Economico. I fabbisogni 
standard sono sottoposti a monitoraggio e rideterminati, 
non oltre il terzo anno successivo alla loro precedente 

adozione, al fine di garantire continuità ed efficacia al processo di efficientamento dei servizi locali (articolo 7 del D.Lgs. n. 
216 del 2010). La Commissione tecnica per i fabbisogni standard, istituita con D.P.C.M. 23 febbraio 2016 in sostituzione della 
soppressa COPAFF, agisce come organo tecnico collegiale con l'obiettivo principale di validare la metodologia da utilizzare 
per l'individuazione dei fabbisogni standard e di validare l'aggiornamento della base dati utilizzata. Dal 2016 le metodologie 
predisposte ai fini dell'individuazione dei fabbisogni possono essere sottoposte alla Commissione tecnica per i fabbisogni 
standard anche separatamente dalle elaborazioni relative ai fabbisogni medesimi.  

Il D.P.C.M. 5 marzo 2020 ha aggiornato i fabbisogni standard per il servizio degli Asili nido e la funzione del Trasporto pubblico 
locale. Con il D.P.C.M. 11 dicembre 2020 è stata aggiornata la metodologia di calcolo dei fabbisogni standard relativi al 
servizio di smaltimento rifiuti dei comuni delle regioni a statuto ordinario. Il D.P.C.M. 27 luglio 2021, infine, ha aggiornato i 
fabbisogni standard utilizzati per calcolare i coefficienti di riparto del Fondo di solidarietà comunale per il 2021, provvedendo 
alla revisione della metodologia di calcolo relativamente alle due funzioni Viabilità e territorio e Settore sociale, al netto dei 
servizi per asili nido.  

Le capacità fiscali. Nel definire i principi fondamentali del sistema di finanziamento delle autonomie territoriali, la legge 
delega n. 42 del 2009 prevede che per le funzioni degli enti locali diverse da quelle fondamentali le necessità di spesa devono 
essere finanziate secondo un modello di perequazione delle capacità fiscali, che dovrebbe concretizzarsi in un tendenziale 
avvicinamento delle risorse a disposizione dei diversi territori, senza tuttavia alterare l'ordine delle rispettive capacità fiscali. 
La legge delega evidenzia come debba essere garantita la trasparenza delle diverse capacità fiscali e delle risorse 
complessive per abitante prima e dopo la perequazione, in modo da salvaguardare il principio dell'ordine della graduatoria 
delle capacità fiscali e la sua eventuale modifica a seguito dell'evoluzione del quadro economico territoriale. La capacità 
fiscale, in sintesi, rappresenta il gettito potenziale da entrate proprie di un territorio, date la base imponibile e l'aliquota legale. 
L'individuazione della nota metodologica relativa alla procedura di calcolo e la stima delle capacità fiscali dei comuni, delle 
province e delle città metropolitane è demandata a un decreto del Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa in 
sede di Conferenza Stato-città ed autonomie locali, da trasmettere alle Camere per il parere sia della Commissione 
parlamentare per l'attuazione del federalismo fiscale che delle Commissioni competenti per materia. Le metodologie e le 
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elaborazioni relative alla determinazione delle capacità fiscali, definite dal Dipartimento delle finanze del Ministero 
dell'economia e delle finanze, devono essere sottoposte alla Commissione tecnica per i fabbisogni standard, per la loro 
approvazione (articolo 57-quinquies del decreto-legge n. 124 del 2019). Nel caso in cui occorre solamente rideterminare le 
capacità fiscali al fine di tenere conto di eventuali mutamenti normativi, della variazione progressiva del tax gap e della 
variabilità dei dati assunti a riferimento (a parità di metodologia), si prevede la trasmissione dello schema di decreto alla 
Conferenza Stato-città e autonomie locali, al fine di acquisirne l'intesa; se questa non viene raggiunta entro trenta giorni si 
può comunque procedere all'emanazione del provvedimento con deliberazione motivata. Rispetto alla previgente procedura 
per l'adozione della nota metodologica relativa alla procedura di calcolo e alla stima delle capacità fiscali (prevista dall'articolo 
43, comma 5-quater, del D.L. n. 133 del 2014, come sopra modificato) la novità più rilevante riguarda l'intervento della 
Commissione tecnica per i fabbisogni standard la quale interviene, pertanto, nell'approvazione sia dei fabbisogni standard 
sia delle capacità fiscali. Per quanto riguarda i comuni, le componenti della capacità fiscale si riferiscono a due principali 
tipologie di entrata. Nella prima categoria (imposte e tasse) rientrano l'imposta municipale propria (Imu) ‒ nella quale è 
confluito il tributo per i servizi indivisibili (Tasi) ‒ l'addizionale comunale all'Irpef nonché imposte e tasse minori. Nella seconda 
categoria rientrano le tariffe diverse da quella del servizio di raccolta e smaltimento rifiuti. La capacità fiscale standard 
comprende anche la componente relativa alle entrate per il servizio di raccolta e smaltimento rifiuti; tuttavia, ai fini del riparto 
del Fondo di solidarietà comunale, la componente rifiuti è neutralizzata, con l'inclusione della relativa voce sia nei fabbisogni 
standard sia nella capacità fiscale con il medesimo peso. 

Ai fini del riparto del Fondo di solidarietà comunale (FSC) con decreto del Ministro dell'economia e delle finanze si procede 
all'aggiornamento delle capacità fiscale per singolo comune delle regioni a statuto ordinario. A partire dal 2015 sono state 
adottate la nota metodologica relativa alla procedura di calcolo e la stima delle capacità fiscali per singolo comune delle 
regioni a statuto ordinario con i seguenti decreti: D.M. 11 marzo 2015, D.M. 13 maggio 2016, D.M. 2 novembre 2016. Con il 
D.M. 16 novembre 2017 è stata adottata la nota metodologica attualmente vigente relativa alla procedura di calcolo, oltre alla 
stima della capacità fiscale 2018. Successivamente la stima della capacità fiscale è stata aggiornata con i decreti D.M. 30 
ottobre 2018 e D.M. 31 dicembre 2020. Con il D.M.16 dicembre 2021 è stata adottata la stima delle capacità fiscali 2022 per 
singolo comune delle regioni a statuto ordinario, a metodologia invariata. 

Il processo di attuazione del federalismo fiscale per il comparto dei comuni ha in parte deviato rispetto all’originario disegno 
che prefigurava un equilibrio tra l’impianto autonomista e il correlato principio solidaristico: l’ampia sostituzione dei 
trasferimenti statali con entrate tributarie è stata infatti accompagnata da un’attuazione solo parziale dei principi perequativi. 
Questa imperfetta attuazione del progetto di federalismo fiscale è stata in parte ricondotta alla mancata definizione dei livelli 
essenziali delle prestazioni (LEP) in base ai quali attuare la perequazione integrale delle funzioni fondamentali dei Comuni. 
In luogo dei LEP non individuati, nel calcolo dei fabbisogni standard si è adottata la scelta di riferirsi, per le funzioni 
fondamentali a domanda individuale, ai livelli effettivamente erogati dei servizi, rinunciando quindi a definire criteri di 
standardizzazione delle prestazioni da utilizzare in assenza dei LEP. Anche per questo motivo il legislatore con la legge 
178/2020 e con la legge 234/2021 ha stanziato risorse per i servizi sociali, asili nido e trasporto alunni disabili al fine di 
garantire le risorse necessarie al raggiungimento dei LEP. In particolare: 

a) per gli asili nido, copertura di posti nido pari al 33,33% della popolazione 3-36 mesi, con un obiettivo intermedio al 
28,88% di copertura; 

b) per il trasporto alunni disabili ed i servizi sociali, gli obiettivi non sono prefissati ma sono rapportati alle risorse 
aggiuntive da utilizzare per l’incremento di utenti. 

 
La sentenza della Corte costituzionale 71/2023 ed il Fondo speciale equità livello di servizi. La Corte costituzionale, 
con la sentenza n. 71 del 2023, ha dichiarato inammissibili le questioni di legittimità costituzionale dell’art. 1, commi 172, 174, 
563 e 564, della legge n. 234/2021, sollevate dalla regione Liguria in riferimento agli artt. 5 e 119 della Costituzione. Queste 
disposizioni hanno incrementato la dotazione del Fondo di solidarietà comunale con somme destinate specificamente al 
finanziamento delle funzioni fondamentali dei comuni in ambito sociale, finalizzate, in particolare, al potenziamento e allo 
sviluppo dei servizi sociali comunali svolti in forma singola o associata dai comuni delle RSO, Sicilia e Sardegna (comma 
563) 
e al potenziamento degli asili nido (comma 172), nonché all'incremento del numero di studenti disabili a cui viene fornito il 
trasporto per raggiungere la sede scolastica (comma 174). Tali risorse, inserite nell'ambito del Fondo di solidarietà comunale 
dalla legge di bilancio per il 2021 ed integrate dalla legge di bilancio per il 2022, sono state ripartite tra i comuni sulla base di 
criteri perequativi espressamente indicati dalla norma, che fanno riferimento ai fabbisogni standard per le funzioni "Servizi 
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sociali", "Asili nido" e "Istruzione"  Le questioni di legittimità costituzionale sollevate dalla regione Liguria hanno evidenziato 
come le di-sposizioni oggetto di impugnazione intervengano sulla disciplina del Fondo di solidarietà comunale 
incrementandone la dotazione, ma assoggettando le risorse statali aggiuntive a specifici vincoli di destinazione, legati alla 
realizzazione di specifici obiettivi di servizio, in maniera incoerente con la disciplina costituzionale degli strumenti di 
perequazione, cui dovrebbero essere destinate le risorse aggiuntive statali. Con il ricorso alla Corte, la regione ha chiesto, 
quindi, l’eliminazione dei vincoli di destinazione imposti alle maggiori risorse stanziate a valere sul Fondo di solidarietà 
comunale, dovendo tali somme aggiuntive essere destinate alla perequazione generale e verticale operata dallo Stato, e 
ripartite tra i comuni, quindi, in base alla differenza tra le capacità fiscali e i fabbisogni standard, come approvati dalla 
Commissione tecnica per i fabbisogni standard. 
La Corte ha dichiarato inammissibili le questioni di legittimità costituzionale promosse dalla regione Liguria riguardo alle 
norme che rifinanziano il fondo di solidarietà comunale apponendo vincoli di desti-nazione, in considerazione del variegato e 
plurale «ventaglio di soluzioni» potenzialmente idonee a rimediare al vulnus alla Costituzione prodotto. La Corte ha, però, 
ritenuto opportuno rivolgere un deciso monito al legislatore per un urgente intervento di riforma, in quanto una soluzione 
perequativa ibrida non è coerente con l’art. 119 Cost. La Corte ha quindi ritenuto una siffatta ripartizione del FSC 
“un’ibridazione estranea al disegno costituzionale dell’autonomia finanziaria, il quale, a tutela dell’autonomia degli enti 
territoriali, mantiene necessariamente distinte le due forme di perequazione”. 
Sicché, conclude la Corte, “nell’unico fondo perequativo relativo ai comuni storicamente esistente ai sensi dell’art. 119, terzo 
comma, Cost., non possono innestarsi componenti perequative riconducibili al quinto comma della medesima disposizione, 
che devono, invece, trovare distinta, apposita e trasparen-te allocazione in altri fondi a ciò dedicati, con tutte le conseguenti 
implicazioni, anche in termini di ri-spetto, quando necessario, degli ambiti di competenza regionali”. 
Per superare i rilievi formulati dalla citata sentenza della Corte costituzionale, i commi 496-501 della legge 213/2023 
prevedono a partire dall’anno 2025 l’istituzione di questo nuovo fondo, le cui risorse sono attinte riducendo la dotazione del 
fondo di solidarietà comunale.  
 
Dotazione del Fondo e ripartizione (dati in migliaia di euro) 

Finalità 2025 2026 2027 2028 2029 2030 
Servizi sociali RSO 390.923 442.923 501.923 559.923 618.923 650.923 
Servizi sociali Sicilia + Sardegna 68.000 77.000 87.000 97.000 107.000 113.000 
Asili nido 300.000 450.000 1.100.000 1.100.000 === === 
Trasporto alunni disabili 100.000 100.000 120.000 120.000 === === 
TOTALE 858.923 1.069.923 1.808.923 1.876.923 725.923 763.923 

 
Contestualmente è stata anche prevista una nuova procedura da seguire in caso di mancato utilizzo parziale o totale delle 
risorse, superando l’obbligo di immediata restituzione delle stesse, in favore dell’attivazione di un percorso per il loro impiego 
“forzato” su un orizzonte temporale pluriennale, previa nomina del Sindaco quale commissario ad acta. Con il DM Interno del 
6 giugno 2024 è stata approvata la disciplina ai sensi dei commi 498-500 della legge 213/2023. 
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1.2.4  Il PNRR e la riforma 1.11 “Riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche 
amministrazioni e delle autorità sanitarie” 
 

La direttiva sui ritardi nei pagamenti (Direttiva 2011/7/UE) è stata 
recepita in Italia con il d.lgs. 231/2012, il quale fissa in 30 giorni i tempi 
per il pagamento derivanti da transazioni commerciali. Le misure 
messe in campo dal nostro Paese per contrastare tale fenomeno (la 
fatturazione elettronica, il fondo per garantire la liquidità delle 
pubbliche amministrazioni, le misure volte a favorire la cessione dei 
crediti, il potenziamento del monitoraggio dei debiti commerciali 
attraverso la PCC) non sono risultate sufficienti. Per questo motivo il 

PNRR prevede una riforma abilitante 1.11 “Riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche amministrazioni e delle autorità 
sanitarie”. Gli obiettivi di tale riforma sono due: 

 un indicatore dei tempi medi di pagamento non superiore a 30gg (elevato a 60gg per il SSN); 
 un indicatore dei tempi medi di ritardo inferiore o pari a zero. 

 
Obiettivi Target Metodo di calcolo 

Indicatore tempo medio di pagamento 
60 gg per gli enti del SSN Media ponderata se < 20 gg rispetto alla 

media semplice 30 gg per gli enti locali 

Indicatore tempo medio di ritardo < ZERO 
Media ponderata se < 20 gg rispetto alla 

media semplice 
 
Inizialmente tali obiettivi dovevano essere raggiunti entro il 2023 ma grazie alla rimodulazione approvata dalla Commissione 
europea in data 8 dicembre 2023 si è guadagnato un anno in più: 

 nel 2024 l’Italia dovrà raggiungere i target concordati; 
 nel 2025 l’Italia dovrà mantenere i target raggiunti nel 2023. 

 
Al fine di generare la compliance necessaria a centrare gli obiettivi del PNRR, il legislatore ha introdotto nell’ordinamento una 
disposizione rivolta ai dirigenti e agli incaricati di posi-zione organizzativa,. L’art. 4-bis del decreto legge 13/2023, inserito in 
sede di conversione in legge n. 41/2023, prevede in-fatti che le pubbliche amministrazioni subordinino almeno il 30% del 
premio collegato alla performance (retribuzione di risultato) a specifici obiettivi annuali connessi al rispetto dei tempi di 
pagamento delle fatture. In particolare, tali obiettivi sono definiti avendo riguardo all’indicatore annuale di ritardo dei 
pagamenti previsto dal comma 859 lett. b) e comma 861 della legge 145/2018, valido anche ai fini dell’obbligo di 
accantonamento al FGDC. A ciò si deve aggiungere l’obbligo di accantonamento al fondo di garanzia dei debiti commerciali 
previsto dalla legge 145/2018, in caso di conseguimento di un indicatore del tempo medio di ritardo positivo ovvero di mancata 
riduzione dello stock del debito del 10% rispetto all’esercizio precedente (salvo il caso in cui lo stock del debito scaduto e non 
pagato sia contenuto entro il 5% delle fatture ricevute nell’anno). Tutti gli indicatori sono desunti dalla Piattaforma per la 
certificazione dei crediti (PCC). 
 
 
1.2.5 La spending review e la riforma 1.13 del PNRR  
 
La revisione della spesa pubblica (cd. spending review) designa un processo di analisi e valutazione dei procedimenti 
amministrativi finalisticamente orientato al miglioramento dell'efficienza e dell'efficacia della spesa della pubblica 
amministrazione, sia essa statale, regionale o locale. Attraverso il processo di revisione della spesa pubblica, si persegue 
l'obiettivo di favorire una riqualificazione della spesa sostenuta dalle amministrazioni, individuando le misure legislative, 
amministrative e gestionali idonee a tale scopo. Tale processo, pur non contraddicendo la natura strettamente politica delle 
decisioni di spesa, si ispira a un approccio focalizzato sul potenziamento dell'efficienza ed efficacia della spesa già 
esistente, da effettuarsi in via preliminare rispetto all'assunzione di decisioni sulle nuove iniziative di spesa. 
In Italia, il primo organismo interno all'amministrazione centrale dello Stato incaricato di analizzare e valutare l'efficienza della 
spesa in alcuni settori delle politiche pubbliche, nonché di svolgere in tale materia una funzione consultiva e di 
raccomandazione verso l'autorità politica, è stata la Commissione Tecnica per la Spesa Pubblica, istituita presso l'allora 
Ministero del Tesoro nel 1981. Successivamente, nel 2007, è stata istituita, presso il Ministero dell'economia e delle finanze, 
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la Commissione Tecnica per la Finanza Pubblica, formata da esperti esterni all'amministrazione e incaricata di redigere 
rapporti sulla revisione della spesa. Tale Commissione è stata tuttavia soppressa nel 2008. Le funzioni inerenti al processo 
di revisione della spesa pubblica sono state successivamente attribuite alla Ragioneria Generale dello Stato. 
La crisi finanziaria dei debiti sovrani di alcuni Stati europei, tra cui l'Italia, nel 2010-2012, ha richiesto il consolidamento di 
iniziative più o meno strutturali di contenimento e riqualificazione della spesa pubblica, legando a doppio filo la spending 
review al risanamento della finanza pubblica. A questo fine, i decreti-legge nn. 58 e 92 del 2012, da un lato, hanno avviato 
un processo di definizione dei fabbisogni e dei costi standard dei programmi di spesa delle amministrazioni pubbliche; 
dall'altro, hanno istituito un Comitato interministeriale e un Commissario straordinario per la spesa pubblica. 
A seguito della pandemia - la quale aveva fatto passare in secondo piano, almeno in una prima fase, il tema del miglioramento 
dell'efficienza e dell'efficacia della spesa pubblica - l'esigenza della prosecuzione e del rafforzamento del processo 
di spending review è riemersa con l'approvazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, il quale prevede, nell'ambito 
della Missione 1, la Riforma del quadro di revisione della spesa pubblica ("spending review"). 
Tale Riforma (1.13) prevede, in particolare, il rafforzamento del processo di revisione e valutazione della spesa all'interno 
della programmazione economico-finanziaria e del bilancio annuale e pluriennale, come già previsto dalla legislazione 
nazionale (articolo 22- bis della legge 31 dicembre 2009, n. 196). In questo ambito, si prevede un rafforzamento delle strutture 
esistenti e l'istituzione di nuove strutture appositamente dedicate all'interno del Ministero dell'economia e delle finanze. 
La Riforma contempla una serie di traguardi fino al 2026. Alla fine del 2021, in attuazione del primo traguardo, è stato 
istituito il Comitato scientifico per le attività inerenti alla revisione della spesa.  
 Per gli enti locali, la legge di bilancio 2021 (legge 178/2020) e la legge di bilancio 2024 (legge 213/2024) hanno previsto un 
contributo alla finanza pubblica così articolato: 
 

Comparto 2024 2025 2026 2027 2028 

Comuni RSO+Sicilia e Sardegna 200 milioni 200 milioni 200 milioni 200 milioni 200 milioni 

Tutti i comuni 100 milioni 100 milioni ==== ==== ==== 

Province-CM RSO+Sicilia e Sardegna 50 milioni 50 milioni 50 milioni 50 milioni 50 milioni 

Tutte le province e CM 50 milioni 50 milioni ==== ==== ==== 

 
 
1.2.6  La riforma fiscale 
 
La manovra di finanza pubblica per il triennio 2024-2026 ha disposto interventi finalizzati alla riduzione della pressione fiscale 
e al sostegno dei redditi medio-bassi dei lavoratori dipendenti, nonché misure in favore delle famiglie numerose e finalizzate 
al sostegno della genitorialità, al rinnovo dei contratti dei dipendenti pubblici, al rifinanziamento del servizio sanitario nazionale 
e al potenziamento degli investimenti pubblici e privati. Nel complesso, la manovra, in coerenza con gli obiettivi programmatici 
indicati nella NADEF 2023 e con quanto stabilito nell’annessa Relazione al Parlamento, determina un aumento 
dell’indebitamento netto delle Amministrazioni pubbliche di circa 15,7 miliardi nel 2024, 4,5 miliardi nel 2025 e una riduzione 
di circa 4 miliardi nel 2026. 
Con la legge n. 111 del 2023 è stata conferita al Governo la delega per la riforma del sistema fiscale italiano. Nel corso 
dell'anno 2023 sono stati presentati sette schemi di decreto legislativo in attuazione della delega medesima (in materia di 
IRPEF, fiscalità internazionale, calendario fiscale, statuto del contribuente, adempimento collaborativo, accertamento e 
contenzioso tributario) il cui esame parlamentare si è concluso. Il 23 gennaio 2024 è stato presentato lo schema di decreto 
legislativo in materia di riordino del settore dei giochi, a partire da quelli a distanza. In attuazione della legge n.111 del 2023, 
delega al Governo per la riforma fiscale, sono stati sottoposti all'esame parlamentare otto schemi di decreto legislativo; per 
sette di questi è stato concluso l'esame parlamentare. 
 
Sei schemi sono stati pubblicati in Gazzetta Ufficiale. Di seguito sono riportati in sintesi, i contenuti delle disposizioni dei 
singoli interventi, il riferimento all'atto del Governo che ha formato oggetto dell'esame parlamentare, i principi di delega cui 
l'atto dà attuazione. 
 
 

Decreto Estremi e contenuto 
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Decreto 
legislativo 

recante 
attuazione del 

primo modulo di 
riforma delle 
imposte sul 
reddito delle 

persone fisiche 
e altre misure in 
tema di imposte 

sui redditi 

Il Decreto legislativo n. 216 del 30 dicembre 2023, contiene disposizioni attinenti l'attuazione del primo modulo di riforma delle 
imposte sul reddito delle persone fisiche e altre misure in tema di imposte sui redditi. In particolare le disposizioni prevedono per 
l'anno 2024 la riduzione da quattro a tre scaglioni di reddito per il calcolo dell'Imposta sul Reddito delle Persone Fisiche (IRPEF), 
con la soppressione della seconda aliquota al 25% e l'estensione del primo scaglione di reddito fino a 28.000 euro. Inoltre, si 
prevede, sempre per l'anno 2024 l'innalzamento della detrazione per redditi da lavoro dipendente e l'introduzione di una 
franchigia per le detrazioni per i redditi superiori a 50.000 euro. Si prevede inoltre, a fini di coordinamento, il differimento dei 
termini per adeguare gli scaglioni regionali e comunali dell'addizionale IRPEF e si introduce una maggiorazione del costo 
ammesso in deduzione per il personale di nuova assunzione a tempo indeterminato a beneficio delle imprese. Si abroga infine 
l'Aiuto alla crescita economica (ACE). Le disposizioni del decreto legislativo sono dirette ad attuare le previsioni dell'articolo 5, 
comma 1, lettera a) della legge n.111 del 2023 (revisione e graduale riduzione dell'imposta sul reddito delle persone fisiche, 
anche attraverso il riordino delle deduzioni dalla base imponibile, degli scaglioni di reddito, delle aliquote di imposta, delle 
detrazioni dall'imposta lorda e dei crediti d'imposta, tenendo conto delle loro finalità) e dell'articolo 9, comma 1, lettera g), che 
dispone la revisione e razionalizzazione degli incentivi fiscali alle imprese e dei meccanismi di determinazione e fruizione degli 
stessi. 

Decreto 
legislativo 

recante 
attuazione della 
riforma fiscale in 

materia di 
fiscalità 

internazionale. 

Il Decreto legislativo n. 209 del 27 dicembre 2023 contiene le disposizioni attuative della delega in materia di fiscalità 
internazionale, definendo la residenza fiscale per persone fisiche e giuridiche e semplificando la tassazione delle società estere 
controllate, e modificando il regime di incentivi fiscali per i lavoratori impatriati e per le produzioni localizzate in Italia. Vengono 
infine recepite le norme europee sulla Global minimum tax, stabilendo un sistema a tre livelli di tassazione per le imprese 
multinazionali. Viene prevista con questo decreto legislativo l'istituzione del Fondo per l'attuazione della delega fiscale. 
Le disposizioni del decreto legislativo sono dirette ad attuare l'articolo 3 della legge n.111 del 2023 recante i principi generali 
relativi al diritto tributario dell'Unione europea e internazionale, ed in particolare il comma 1 nelle lettere c), d) e f) concernenti 
rispettivamente la revisione della residenza fiscale delle persone fisiche, delle società e degli enti diversi dalle società, nonché 
le misure volte alla semplificazione e razionalizzazione del regime delle società estere controllate. La lettera e) del citato articolo 
3 riguarda il recepimento della direttiva (UE) 2022/2523 del Consiglio, del 14 dicembre 2022. Si fa inoltre riferimento alle 
previsioni dell'articolo 9, comma 1, ed in particolare, le lettere g), h) e i) della stessa legge aventi la finalità di creare un nuovo 
quadro giuridico di riferimento per una politica di incentivi fiscali compatibile con la disciplina europea. 

Decreto 
legislativo 

concernente la 
razionalizzazione 

e semplifica-
zione delle 

norme in materia 
di adempimenti 
tributari (c. d. 

calendario 
fiscale). 

Il Decreto legislativo n. 1 dell'8 gennaio 2024, avente ad oggetto la razionalizzazione e semplificazione delle norme in materia 
di adempimenti tributari. Le disposizioni introducono norme per semplificare le dichiarazioni dei contribuenti e dei sostituti 
d'imposta, riorganizzando anche le scadenze per i pagamenti e le dichiarazioni. Vengono anche previste misure di 
semplificazione per gli Indici sintetici di affidabilità fiscale, la sospensione, durante i mesi di agosto e dicembre, di specifici atti 
di contestazione ai contribuenti e si prevede l'estensione e l'aggiornamento dei servizi digitali resi dall'Agenzia delle entrate. 
Oltre a ciò, sono presenti norme per migliorare la comunicazione tra enti e per estendere le soluzioni software per la 
memorizzazione e trasmissione telematica dei corrispettivi. 
Il decreto legislativo attua l'articolo 16 della legge n.111 del 2023 recante i principi e criteri direttivi per la revisione generale degli 
adempimenti tributari e degli adempimenti in materia di accise e di altre imposte indirette sulla produzione e sui consumi. 

Decreto 
legislativo 

recante 
modifiche allo 

statuto dei diritti 
del contribuente. 

Il Decreto legislativo n. 219 del 30 dicembre 2023 stabilisce principi e criteri direttivi per la revisione dello Statuto dei diritti del 
contribuente volti ad integrare e modificare i contenuti della legge n. 212 del 2000. Tra questi, oltre al rafforzamento dell'obbligo 
di motivazione degli atti impositivi e alla valorizzazione dei principi di legittimo affidamento e di certezza del diritto, anche i principi 
introdotti in materia di interpelli e l'istituzione della consulenza giuridica. È altresì prevista la qualificazione delle norme dello 
Statuto dei diritti del contribuente come princìpi generali dell'ordinamento e come criteri di interpretazione adeguatrice della 
legislazione tributaria; è infine prevista l'istituzione e la definizione dei compiti del Garante nazionale del contribuente con la 
contestuale soppressione del Garante del contribuente, operante presso ogni direzione delle entrate regionale e delle province 
autonome. 
Il decreto legislativo è stato attua gli articoli 4 e 17, comma 1, lettera b), della legge n.111 del 2023, recanti, rispettivamente, i 
princìpi e criteri direttivi per la revisione dello statuto dei diritti del contribuente e l'applicazione in via generalizzata del principio 
del contraddittorio. 

Decreto 
legislativo 

recante 
disposizioni in 

materia di 
contenzioso 

tributario. 

Il Decreto legislativo n. 220 del 30 dicembre 2023 introduce varie modifiche al d.lgs. 546/1992 sul processo tributario. II decreto 
richiama anche il principio di delega relativo alla revisione dello Statuto dei diritti del contribuente, attuato principalmente dall'Atto 
del Governo 97. L'articolo 19 del decreto legislativo propone principi e criteri per interventi di riforma del contenzioso tributario, 
incluso il potenziamento dell'autotutela per prevenire contenziosi giudiziali. Si prevede anche una maggiore informatizzazione 
della giustizia tributaria, la modifica dell'articolo 57 del D.P.R. n. 602 del 1973 per razionalizzare l'esecuzione tributaria e 
l'introduzione di misure per abbreviare i tempi del processo e favorire la definizione agevolata delle liti pendenti. 
Il decreto legislativo  attua gli articoli 4, comma 1, lettera h) e 19 comma 1, lettere da a) a h) della legge n.111 del 2023 recanti 
princìpi e criteri direttivi, rispettivamente, in materia di autotutela e di revisione della disciplina del contenzioso tributario; 

Decreto 
legislativo 

recante 
disposizioni in 

materia di 
adempimento 
collaborativo 

Il Decreto legislativo n. 221 del 30 dicembre 2023 che riguarda disposizioni in materia di adempimento collaborativo, apporta 
modifiche al decreto legislativo n. 128 del 2015, che ne contiene la disciplina. Le norme mirano a incentivare l'adesione 
spontanea dei contribuenti al regime dell'adempimento collaborativo e prevedono diverse disposizioni, tra cui la progressiva 
riduzione della soglia di accesso. Viene inoltre potenziato il regime premiale per gli aderenti, con riduzioni delle sanzioni 
amministrative tributarie ed esclusione delle sanzioni penali tributarie per comportamenti collaborativi. Infine, il decreto attua il 
principio di delega relativo alla previsione che l'adozione di un efficace sistema di controllo del rischio fiscale e la comunicazione 
preventiva di un possibile rischio possano influire sull'esclusione o sulla riduzione delle sanzioni. 
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Il decreto legislativo attua l'articolo 17, comma 1, lettera g), numero 1) della legge n. 111 del 2023 recante i principi e criteri 
direttivi per il potenziamento del regime di adempimento collaborativo e l'articolo 20, lettera a), n. 4 riguardo i principi e criteri 
direttivi per la revisione del sistema sanzionatorio tributario, amministrativo e penale. 

Decreto 
legislativo 

recante 
disposizioni in 

materia di 
procedimento 

accertativo 

Il Decreto legislativo n. 3 del 12 febbraio 2024 mira a semplificare il procedimento accertativo e a garantire l'applicazione 
generalizzata del contraddittorio, concedendo al contribuente almeno 60 giorni per formulare osservazioni e richiedendo una 
motivazione esplicita da parte dell'ente impositore sulle osservazioni presentate. Si prevede anche una maggiore cooperazione 
tra amministrazioni nazionali ed estere per minimizzare gli impatti sui contribuenti e viene rivista la disciplina del regime doganale 
per l'esenzione dall'IVA. Viene altresì previsto il potenziamento dell'utilizzo delle tecnologie digitali, compresa l'intelligenza 
artificiale, per prevenire errori e ridurre l'evasione fiscale. Viene inoltre introdotto e disciplinato il concordato preventivo biennale 
che permette ai contribuenti di definire la base imponibile dell'imposta sui redditi per due anni, con semplificazioni procedurali e 
vantaggi fiscali. Infine, i termini di accertamento dell'imposta sui premi di assicurazione saranno allineati a quelli di altre imposte. 
L'Atto del Governo attua l'articolo 17, recante i principi e criteri in materia di procedimento accertativo, di adesione e di 
adempimento spontaneo, in particolare il comma 1, lettere a), b), c) d), e), f), g) n. 2) e h) n.2). 

Decreto 
legislativo 

recante disposi-
zioni in materia 
di riordino del 

settore dei 
giochi, a partire 

da quelli a 
distanza 

Il Decreto legislativo n. 41 del 25 marzo 2024,  riguardante il rirdino del sistema dei giochi, in particolare quelli a distanza, 
stabilisce i principi e i criteri direttivi per il riordino delle normative sui giochi. In particolare formano oggetto di disciplina gli aspetti 
generali riguardanti la disciplina dei giochi, il rapporto concessorio dei giochi a distanza, sia in termini generali che per la rete 
telematica e i punti vendita delle ricariche, e la relativa gestione, la tutela e la protezione del giocatore in particolare con 
riferimento al gioco online ed il contrasto all'offerta illegale di gioco, con particolare riguardo ai giochi a distanza. 
Il decreto legislativo attua  l'articolo 15 della legge n.111 del 2023, recante i princìpi e criteri direttivi per il riordino delle 
disposizioni vigenti in materia di giochi pubblici, specialmente nelle sue parti relative  al gioco a distanza; 

Decreto 
legislativo 

recante 
revisione del 

sistema 
sanzionatorio 

tributario 

Il decreto legislativo n.87 del 14 giugno 2024,contiene le disposizioni relative  alla disciplina generale delle sanzioni 
amministrative e penali, modifica la disciplina delle sanzioni tributarie non penali in materia di imposte dirette, di imposta sul 
valore aggiunto e in materia di riscossione dei tributi, nonché quella relativa alle disposizioni generali in materia di sanzioni 
amministrative per le violazioni di norme tributarie. Vengono inoltre novellate diverse disposizioni normative, aventi ad oggetto 
la revisione delle sanzioni amministrative in materia di tributi sugli affari, sulla produzione e sui consumi, nonché di altri tributi 
indiretti. 
Il decreto legislativo, recante revisione del sistema sanzionatorio tributario, attua i princìpi di cui all'articolo 20, comma 1 della 
legge di delega per la riforma fiscale(legge n. 111 del 2023). 
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1.3  La legislazione regionale e il DEFR 
 
La Regione Emilia Romagna, con delibera GR n. 1285 del 24/06/2024 ha approvato il DEFR per il periodo 2025/27, in cui 
sono formulati i seguenti indirizzi strategici: 
 
Tabella 1: Gli indirizzi strategici della regione 

INDIRIZZO STRATEGICO FINALITA’ 

Migliorare le politiche pubbliche: il 
modello Amartya 

Amartya è un modello di microsimulazione per prevedere gli scenari 
derivanti da shock macroeconomici e simulare gli effetti di politiche 
pubbliche su imprese e famiglie del territorio regionale. L’obiettivo del 
progetto Amartya è la realizzazione di modelli di microsimulazione Tax-
benefit per la valutazione dell’impatto di imposte e trasferimenti derivanti 
da misure di policy pubbliche, sulla distribuzione dei redditi delle famiglie 
e sulle imprese presenti nel territorio regionale. L’obiettivo è creare un 
duplicato digitale -digital twins- della popolazione in Emilia-Romagna per 
la valutazione ex-ante degli effetti distributivi delle politiche. È un 
algoritmo in continuo sviluppo orientato a valutare gli impatti sotto il 
profilo occupazionale e redistributivo, georeferenziando le evidenze . 

Parità di genere Creazione di specifici bandi e risorse regionali dedicate, il sostegno a 
progetti promossi sul territorio regionale da Enti Locali e Terzo Settore 
sia per sostenere la presenza paritaria delle donne, favorendo l’accesso 
al lavoro, i percorsi di carriera e la promozione di progetti di welfare 
aziendale e di work-life balance, che per promuovere le pari opportunità 
e contrastare le discriminazioni e la violenza contro le donne.  
Diffondere la cultura delle pari opportunità e prevenire la violenza di 
genere all’interno delle scuole è l’obiettivo del Protocollo di intesa 
triennale siglato tra Regione Emilia-Romagna (Assessorato alle Pari 
opportunità) e Ufficio Scolastico Regionale a ottobre 2022.  
Nel 2023 e nel 2024 sono state realizzate per la prima volta due edizioni 
di un percorso di formazione rivolto alle/agli insegnanti del secondo ciclo 
di istruzione e formazione a tema “Educazione alle pari opportunità, con 
particolare riferimento al superamento degli stereotipi di genere”, che ha 
coinvolto circa 400 insegnanti di tutto il territorio regionale . 

Summer camp e ragazze digitali Accompagnare gli studenti che frequentano le classi 3^ e 4^ della scuola 
secondaria di secondo grado nelle scelte dei percorsi universitari, sono 
stati finanziati 46 summer camp che rappresentano un’occasione 
importante per acquisire nuove competenze su temi di particolare 
importanza, attualità e vicini ai loro interessi. I summer camp si terranno 
in tutti i Comuni sedi universitarie, quindi Piacenza, Parma, Reggio 
Emilia, Modena, Bologna, Forlì, Cesena, Ravenna, Ferrara e Rimini oltre 
che in altri territori molto attivi anche con l’attività delle Fondazioni ITS o 
delle lauree professionalizzanti quali 86  
Fidenza (PR), Castelnovo ne' Monti, Correggio, Guastalla e Montecchio 
Emilia (RE), Finale Emilia e Mirandola (MO), Imola, San Giovanni in 
Persiceto e San Lazzaro, Casalecchio di Reno (BO), Argenta, Cento, 
Jolanda di Savoia e Comacchio (FE), Lugo (RA). Saranno 
complessivamente oltre 800 gli studenti che durante l’estate 
parteciperanno all’attività dei laboratori, allo sviluppo di progetti, a visite 
guidate nei luoghi di eccellenza dell’innovazione tecnologica dell’Emilia-
Romagna. Esperti, imprenditori, docenti universitari e startupper saranno 
tra i relatori delle attività di formazione. Complessivamente sono 46 le 
iniziative finanziate con 475.000 euro.  
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Politiche per le giovani generazioni e 
Intelligenza Artificiale 

Al centro l’attivazione di un confronto sui rischi e opportunità generate 
dall’AI tramite uno spazio di riflessione e dialogo dove le giovani 
generazioni possano esprimersi sulle varie implicazioni delle 
trasformazioni tecnologiche assumendo un ruolo da protagonisti, sia 
rafforzando le competenze individuali sia contribuendo a creare una 
comunità più informata e consapevole.  
Il confronto sulle nuove sfide e opportunità generate dall’AI nella “nostra” 
Data Valley attraversa diversi ambiti YOUZ: SmartER, GreenER, FairER, 
ClosER, impattando non solo sugli aspetti futuri della vita dei giovani ma 
sollevando anche domande su un approccio etico e responsabile delle 
nuove tecnologie. L’attivazione di tale spazio permetterà alle giovani 
generazioni di condividere esperienze, idee e preoccupazioni, stimolare 
soluzioni anche imprenditoriali con start up e progetti innovativi, risolvere 
problemi reali creando valore economico e sociale, mantenendo alta 
l’attenzione per le sfide etiche e sociali che l’AI chiede di governare in 
modo consapevole.   

Attrazione e permanenza dei Talenti in 
Emilia-Romagna 

Con l’approvazione della LR 2/2023, l’Amministrazione Regionale si è 
impegnata ad implementare un quadro molto articolato di azioni. Fra 
queste, possono essere citate il supporto alle città per lo sviluppo di 
servizi per l’accoglienza dei talenti in modo da favorirne il trasferimento 
nel territorio regionale, la residenzialità e l’integrazione dei talenti (e delle 
loro famiglie) nella vita sociale e culturale.  
Prevedere misure a sostegno delle Università, delle Accademie e dei 
centri di ricerca. Tutto ciò sulla base del riconoscimento del ruolo 
fondamentale che il sistema universitario assume nell’attrarre, formare e 
valorizzare talenti ad elevata specializzazione.  
La legge prevede il sostegno alle attività e ai servizi utili per incrementare 
l’apertura internazionale degli atenei e per rafforzare la “circolazione” di 
talenti fra le nostre università e i contesti internazionali ad elevata 
innovazione. Università e altri soggetti 88  
operanti nel campo dell’educazione terziaria sono sostenuti anche 
nell’erogazione di servizi di placement e orientamento professionale 
degli studenti.  
La legge prevede anche fra le strategie per l’attrazione di talenti, il 
sostegno a progetti di creazione di imprese innovative. L’idea è quella di 
sostenere progetti di impresa che vedano come titolari “cervelli” 
provenienti dall’estero, interessati a portare avanti le proprie idee nel 
territorio regionale.  

Tecnopolo Manifattura e Data Valley 
Hub 

Il Progetto si basa su interventi di riqualificazione urbana a livello 
nazionale destinato ad ospitare infrastrutture di supercalcolo di rilevanza 
internazionale, quali il Data Centre del Centro europeo per le previsioni 
meteorologiche a medio termine (ECMWF) e l’High Performing 
Computer della Commissione Europea Leonardo, attività all’avanguardia 
nel campo della ricerca e sviluppo, aree comuni per landing spot ed 
acceleratori, sedi di importanti Istituti scientifici e Centri di ricerca tra i 
quali ENEA, CMCC, Agenzia Italia Meteo e ART-ER . In accordo con il 
MAECI è inoltre prevista la collocazione della nuova sede dell’Università 
delle Nazioni Unite dedicata all’Artificial Intelligence for Human 
Development.  
Nel 2024 verrà ultimata la riqualificazione dell’edificio B4 destinato 
all’incontro del G7 organizzato dal Ministero della Ricerca su Scienze e 
Tecnologia, e dotato di tre sale di cui lo spazio conferenza con 320 posti 
e un’area uffici con 20 postazioni, mentre nel 2025 il Progetto Data Valley 
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Hub Tecnopolo Manifattura di Bologna. 

La Rete dei Clust-ER per lo sviluppo 
del sistema della ricerca e innovazione 

Verrà sostenuta l’attività di gestione degli 11 Clust-Er regionali che hanno 
visto a fine 2023 la nascita delle ultime due Associazioni dedicate all’ 
Economia Urbana e al Turismo al fine di:  

 • accrescere le opportunità di partecipazione ai programmi 
europei e alle reti internazionali della ricerca e dell’innovazione  

• realizzare sinergie e attivare reti e collegamenti coordinati e stabili con 
le altre aggregazioni pubblico-private operanti nei medesimi ambiti a 
livello nazionale ed europeo  
• favorire e supportare lo sviluppo e la nascita di iniziative nell’ambito 
dell’Alta Formazione e delle risorse umane  
• supportare e favorire nuove infrastrutture di ricerca di interesse per il 
territorio dell’Emilia-Romagna.  
 
Oltre ad un sostegno alle attività di gestione, i Clust-er saranno sostenuti 
e impegnati nel rafforzare la loro capacità di collaborazione inter-cluster 
su tematiche di carattere trasversale e di significativo impatto per la 
Regione con l’obiettivo di:  

 • sviluppare progettualità congiunte tra Clust-Er nell’ambito 
della ricerca collaborativa;  

• Attuare azioni di sistema tra Clust-ER volte a favorire la condivisione di 
risorse e infrastrutture tra il sistema della ricerca e le imprese  
• promuovere azioni comuni per la valorizzazione dei risultati della ricerca 
e il trasferimento della conoscenza   

Partecipazione dell’Emilia-Romagna 
all’Esposizione Universale di Osaka 
2025 

L’Esposizione Universale 2025 si terrà nella Città di Osaka (Giappone) 
dal 13 aprile al 13 ottobre 2025, avendo come tema “Designing Future 
Society for our Lives” (Disegnare la società del futuro per le nostre vite). 
Il Governo italiano ha aderito all’Expo e parteciperà attraverso il 
Padiglione Italia, sede delle principali iniziative di promozione del nostro 
paese.  
La Regione Emilia-Romagna parteciperà a Expo 2025, nell’ambito delle 
iniziative che realizzerà il Padiglione Italia. La partecipazione della 
Regione avrà lo scopo di valorizzare le proprie eccellenze in ambito 
economico, della ricerca e alta formazione, culturale e turistico, tra cui 
anche il ruolo di primo piano, nazionale e internazionale, assunto dal polo 
dei Big Data di Bologna all’interno del quale, fra le altre cose, sorgerà 
una nuova sede dell’Università delle Nazioni Unite proprio sul tema dei 
big data e del cambiamento climatico.  

L’innovazione delle politiche per lo 
sviluppo del commercio e 
dell’economia urbana 

È stata approvata la LR 12/2023 "Sviluppo dell'economia urbana e 
qualificazione ed innovazione della rete commerciale e dei servizi. 
abrogazione della legge regionale 10 dicembre 1997, n. 41”.  
La finalità della legge consiste nel favorire lo sviluppo dell’economia 
urbana verso modelli innovativi di riqualificazione, sostenibilità, 
potenziamento e gestione della rete dei servizi e degli spazi urbani, con 
l’obiettivo di raggiungere una maggiore competitività e resilienza dei 
territori e del sistema imprenditoriale e rispondere più efficacemente ai 
cambiamenti negli stili di vita e di consumo.  
La Giunta regionale ha deliberato i criteri e le modalità per l’attivazione 
delle nuove misure, a partire da quella relativa alla individuazione degli 
HUB urbani de di prossimità.  
Tra le misure più innovative la legge individua infatti l’istituzione e 
l’attivazione gli Hub urbani e Hub di prossimità, previsti all’art. 4 della 
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legge, quali strumenti per sviluppare progetti volti ad attivare processi di 
rilancio socio-economico delle aree urbane, attraverso opere di 
miglioramento del contesto fisico e di formazione di partnership pubblico 
privato e azioni per la promozione dell'area oggetto di intervento, anche 
attraverso l’individuazione di un attrattore (materiale o immateriale) con 
spiccata connotazione identitaria.  

Energie rinnovabili ed economia 
circolare 

Con l’emanazione in corso del decreto Aree Idonee, nel 2025 attraverso 
apposita legge regionale, verranno definite le aree idonee, non idonee e 
ordinarie fondamentali per accompagnare gli investimenti necessari per 
accrescere lo sviluppo delle rinnovabili in coerenza con l’uso dei suoli e 
delle superfici.  
Altrettanto rilevanti le misure per l’efficientamento energetico e la 
riduzione delle emissioni, sia attraverso la diffusione a scala locale dei 
sistemi di autoconsumo collettivo e delle comunità energetiche, sia 
attraverso le future misure nazionali di incentivazione fiscale. 92  
Rilevanti a scala regionale le misure per sostenere il finanziamento degli 
investimenti in rinnovabili delle imprese. Gli obiettivi di burden sharing in 
termini di produzione di energia da fonti rinnovabili che dovrà essere 
installata sul territorio regionale entro il 2030, saranno definiti dal PNIEC, 
attualmente in revisione, e dai target previsti dal DM Aree Idonee in corso 
di adozione.  
anche in accordo con la Strategia di Neutralità Carbonica regionale.  
In corso di valorizzazione l’importante ingresso nell’Associazione 
"Hydrogen Europe”, mediante partecipazione a convegni e fiere 
internazionali dell’idrogeno e avvio del Forum Regionale dell’idrogeno 
con la partecipazione dei nuovi laboratori di ricerca, imprese e cluster.  

Peste suina africana (PSA) In considerazione delle dimensioni dell’area interessata dall’infezione nel 
cluster nord Italia, i principali obiettivi del piano regionale sono:  
1. Ridurre il rischio di introduzione dell’infezione negli 
stabilimenti/allevamenti di suini domestici. Dall’inizio dell’emergenza ad 
oggi sono stati emanati 3 avvisi pubblici (dicembre 2022, dicembre 2023 
e marzo 2024) di cui il primo finanziato con risorse regionali, gli altri due 
mediante specifici Interventi del PSR, che hanno reso disponibili in totale 
€ 9.710.000 per la concessione di contributi ad imprese agricole per 
interventi di biosicurezza antintrusione degli allevamenti di suini nei 
confronti dei cinghiali, con erogazione di incentivi sotto forma di contributi 
in conto capitale pari all’80%. Gli investimenti in sistemi di biosicurezza 
consistono principalmente nell’acquisto e messa in opera di recinzione 
antintrusione perimetrale negli allevamenti - che permette di raggiungere 
il livello di “biosicurezza rafforzata” adeguata al ranking di rischio 
dell’allevamento, la predisposizione di piazzole per la disinfezione degli 
automezzi e di zone filtro per gli spogliatoi degli addetti, l’acquisto di 
frigoriferi per la conservazione degli animali morti. In totale i 3 bandi 
hanno raccolto 173 domande di sostegno, per circa 190 allevamenti 
oggetto di intervento. Gli allevamenti suinicoli professionali in RER (> di 
50 capi) oscillano fra i 650 ed i 700 (ingrasso o riproduzione) e di questi 
si stima che siano 160-170 gli allevamenti suinicoli oggetto di 
concessione per la realizzazione di opere di biosicurezza. 2. Evitare che 
l’infezione nei cinghiali selvatici si propaghi ulteriormente nel territorio 
regionale, in aree in cui non è presente, prevedendo la necessità di 
concentrare le azioni di prelievo della specie nelle aree perimetrali le aree 
infette e a tutela degli allevamenti e rendendo disponibili risorse 
economiche importanti per l’attuazione del piano di controllo regionale a 
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favore delle Polizie Locali Provinciali e Metropolitana; questo anche al 
fine di incentivare così tutte le misure che il quadro normativo nazionale 
consente e di cui la Regione Emilia-Romagna si era da tempo dotata in 
attuazione delle previsioni contenute nel Piano Faunistico Venatorio 
Regionale approvato nel 2018.   

 
 
2.  Gli indirizzi generali di programmazione 
 
Nella programmazione complessiva delle attività dell’amministrazione si dovrà tenere conto dei seguenti indirizzi generali: 

 rispetto degli equilibri di bilancio nel loro complesso ed in tutti i loro aspetti (finanziari, monetari, patrimoniali, 
consolidati); 

 contrasto all’evasione fiscale, per garantire l’attuazione del principio costituzionale della equità e della capacità 
contributiva; 

 miglioramento della redditività del patrimonio; 
 perseguimento di migliori livelli di sostenibilità dell’indebitamento; 
 riduzione ed efficientamento della spesa pubblica, al fine di pesare il meno possibile sul bilancio familiare e delle 

imprese e realizzare gli investimenti necessari allo sviluppo del paese 
 sviluppo dell’attività di controllo sul corretto funzionamento della “macchina comunale”; 
 ricerca di nuove risorse regionali, statali e comunitarie aggiuntive a quelle ordinarie provenienti dai trasferimenti 

iscritti in bilancio attraverso la redazione di progetti specifici in coerenza con gli obiettivi europei e regionali. 
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3.  Analisi strategica delle condizioni esterne 
 
3.1  Il concorso delle autonomie locali agli obiettivi di governo 
 
Gli enti locali sono chiamati direttamente a concorrere alla realizzazione degli obiettivi di governo principalmente attraverso: 

a) il rispetto del pareggio di bilancio gli equilibri ai sensi del d.lgs. 118/2011; 
b) le misure di risparmio imposte dalla spending review; 
c) i limiti in materia di spese di personale; 
d) i limiti in materia di società partecipate. 

 
3.1.1 Il pareggio di bilancio e gli equilibri ai sensi del d.lgs. 118/2011 
 
Le amministrazioni locali concorrono al rispetto delle regole di bilancio europee nell’ambito del quadro normativo definito dalla 
Costituzione e dalla L. 243/2012. 
L’articolo 97 della Costituzione prevede per tutte le Amministrazioni pubbliche, inclusi gli Enti territoriali, l’obbligo di assicurare 
l’equilibrio dei bilanci e la sostenibilità del debito pubblico. L’articolo 119 (ultimo comma) stabilisce le condizioni per il ricorso 
all’indebitamento netto da parte degli Enti territoriali. In particolare, essi possono indebitarsi – soltanto per sostenere spese 
di investimento – se a livello di ciascuna Regione è verificato l’equilibrio di bilancio per il complesso degli Enti territoriali che 
vi appartengono. Viene esclusa ogni garanzia dello Stato sui prestiti contratti dagli Enti territoriali. Agli Enti territoriali è dunque 
preclusa la possibilità di utilizzare la spesa corrente per attuare un’autonoma politica anticiclica64. 
La L. 243/2012 definisce l’equilibrio di bilancio come il conseguimento di un saldo non negativo, in termini di competenza, tra 
il totale delle entrate e delle spese finali65, escludendo l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione e del Fondo pluriennale 
vincolato (FPV) (art. 9). Inoltre, stabilisce che operazioni di indebitamento e utilizzo degli avanzi di amministrazione degli 
esercizi precedenti possano essere effettuati soltanto a fronte di spese d’investimento, sulla base di apposite intese concluse 
in ambito regionale e nazionale che garantiscano il rispetto dell’equilibrio di bilancio per il complesso degli Enti territoriali 
conseguito sia a livello di singola Regione sia a livello nazionale (art. 10). Infine, prevede il concorso dello Stato al 
finanziamento dei livelli essenziali (LEP) e delle funzioni fondamentali degli Enti territoriali nelle fasi avverse del ciclo o al 
verificarsi di eventi eccezionali (art. 11). 
 
Le nuove regole in materia di equilibrio di bilancio (i rinnovati artt. 9 e 10 della L. 243/2012) si sono aggiunte a quelle contabili 
di pareggio di bilancio previste dal D.Lgs. 118/2011 determinando per gli Enti territoriali il cosiddetto “doppio binario” di 
equilibrio-pareggio di bilancio, ossia l’obbligo di conseguire un saldo non negativo tra le entrate e le spese finali ai fini 
dell’equilibrio di bilancio e un saldo non negativo in termini di competenza tra il complesso delle entrate e delle spese ai fini 
del raggiungimento del pareggio di bilancio. 
Nel 2017 la Corte costituzionale, nell’interpretare le regole esistenti in materia di equilibrio di bilancio, ha stabilito che gli Enti 
territoriali non possono essere limitati nell’utilizzo dell’avanzo di amministrazione e del FPV evidenziando, tuttavia, che ciò 
deve avvenire senza portare detrimento alle esigenze di coordinamento della finanza pubblica (Sentenza n. 247 del 201770). 
Infine, nella Sentenza n. 101 del 2018, la Corte ha dichiarato l’illegittimità costituzionale del comma 466 dell’articolo 1 della 
L. 232/2016 (modificante l’articolo 9 della L. 243/2012) nelle parti in cui stabilisce che, dal 2020, ai fini della determinazione 
dell’equilibrio del bilancio degli Enti territoriali, le spese vincolate provenienti dai precedenti esercizi debbano trovare 
finanziamento nelle sole entrate di competenza e in cui non prevede che l’inserimento dell’avanzo di amministrazione e del 
FPV nei bilanci dei medesimi Enti territoriali abbia effetti neutrali rispetto alla determinazione dell’equilibrio.  
La Corte ha affermato che “per quel che riguarda i tecnicismi contabili inerenti alle rilevazioni statistiche in ambito nazionale 
ed europeo, […] essi possono essere elaborati liberamente dal legislatore purché la loro concatenazione non alteri concetti 
base dell’economia finanziaria quali «risultato di amministrazione» e «fondo pluriennale vincolato» e, più in generale, non 
violi i principi costituzionali della copertura delle spese, dell’equilibrio del bilancio (articolo 81 della Costituzione) e della 
‘chiamata’ degli enti territoriali ad assicurare la sostenibilità del debito (articolo 97, primo comma, secondo periodo, della 
Costituzione)”.  
Le citate sentenze della Corte costituzionale sono state accolte dalla legge di bilancio per il 2019 che ha posto fine al “doppio 
binario” definendo in equilibrio i bilanci degli Enti territoriali in presenza di un risultato di competenza dell’esercizio non 
negativo come risulta dal prospetto della verifica degli equilibri allegato 10 del D.Lgs. 118/2011. Attualmente, l’equilibrio di 
bilancio per gli Enti territoriali prevede il conseguimento del saldo non negativo tra il complesso delle entrate e delle spese 
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secondo la disciplina contabile armonizzata (di cui al D.Lgs. 118/2011) e le disposizioni del TUEL (D.Lgs. 267/2000) senza 
l’ulteriore limite fissato dal saldo finale di competenza non negativo. 
 
La RGS monitora il rispetto ex ante ed ex post del saldo non negativo tra entrate e spese (ai sensi dell’articolo 9 della L. 
243/2012) utilizzando, rispettivamente, i bilanci di previsione e i rendiconti trasmessi dagli Enti territoriali alla Banca dati 
unitaria delle pubbliche Amministrazioni (BDAP)75. Il controllo dell’andamento del saldo in corso d’anno non avviene a livello 
di singola Regione, secondo la lettera del settimo comma dell’articolo 119 della Costituzione, ma sul complesso degli Enti a 
livello nazionale attraverso i dati del Sistema informativo sulle operazioni degli enti pubblici (SIOPE).  
Il rispetto del saldo non negativo ex ante è il presupposto per l’autorizzazione delle operazioni di indebitamento da parte degli 
Enti territoriali.  
L’articolo 10 della L. 243/2012 prevede il ricorso all’indebitamento nonché l’utilizzo dei risultati di amministrazione degli 
esercizi precedenti (per gli investimenti) in base ad apposite intese concluse in ambito regionale salvo la verifica del saldo 
non negativo ai sensi dell’articolo 9 per il complesso degli Enti territoriali della Regione interessata. In alternativa, le operazioni 
di indebitamento e dell’utilizzo dell’avanzo, se non soddisfatte dalle intese regionali, possono essere effettuate sulla base dei 
patti di solidarietà nazionale salvo la verifica del medesimo saldo non negativo sul complesso degli enti territoriali.  
Tale verifica presenta alcune peculiarità. Per l’autorizzazione all’indebitamento in corso d’anno, la RGS si avvale delle 
previsioni delle entrate e delle spese finali contenute nel bilancio di previsione dell’anno precedente con riferimento all’ultimo 
biennio del triennio in esso riportato76. Questa scelta ha due motivazioni.  
In primo luogo, il termine di approvazione dei bilanci di previsione da parte degli enti territoriali, fissato al 31 dicembre dell’anno 
precedente, viene spesso differito; ne consegue che all’inizio dell’anno non si dispone dei bilanci di numerosi Enti territoriali.  
In secondo luogo, nei bilanci di previsione è ricorrente una discrepanza tra le previsioni del primo anno e quelle dei due anni 
successivi, con le prime che presentano programmi di spesa e di entrata, in particolare per quanto riguarda gli investimenti, 
decisamente più ambiziosi (tab. A.4). Le previsioni del primo anno del bilancio di previsione non trovano poi riscontro nei 
rendiconti. Dal 2019, anno di introduzione del monitoraggio del saldo tra le entrate e le spese finali a livello di sottosettore, la 
RGS non ha dovuto adottare misure specifiche per garantire il raggiungimento di un saldo positivo. Ciò è dovuto 
all’accertamento di margini di bilancio ex ante sufficienti ad assorbire un eventuale nuovo indebitamento da parte degli enti 
territoriali. 
 

 
 
 
 
 

3.1.2 La spending review 
 
Con il DM interno del 29 marzo 2024 è stato definito il contributo a carico della finanza pubblica di ciascun ente ai sensi della 
legge 178/2020, in proporzione agli impegni di spesa corrente netta 2022 al netto della missione 12. 
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Per quanto riguarda il contributo alla finanza pubblica previsto dalla legge 213/2023, è in fase  di emanazione il DM Interno 
che quantifica il sacrificio imposto a ciascun ente per il periodo 2024-2028, rapportato sia agli impegni di spesa corrente netta 
2022 che alle risorse PNRR, i cui importi sono stati anticipati dal Ministero con il comunicato n. 2 del 4 luglio 2024. Ricordiamo 
che tale contributo è in parte mitigato dal riparto del fondo di cui al comma 508 della legge 213/2023 finalizzato per gli anni 
2024-2027 a ristorare gli enti in deficit delle risorse COVID e ad attenuare gli effetti sui bilanci della spending review. Per 
l’ente il contributo complessivamente previsto per il periodo 2024-2028 è di seguito riepilogato: 
 

CONTRIBUTO ALLA FINANZA PUBBLICA  
(leggi 178/2020-213/2023 )        

Contributo alla finanza pubblica TOTALE 2024 2025 2026 2027 2028 
Concorso alla finanza pubblica legge 178/2020 (all. b) o c) DM 29/03/2024) 40.870 20.435 20.435    
Concorso alla finanza pubblica legge 213/2023 (all. b) o c) Comunicato FL n. 2 del 4/7/24) 96.383 48.101 48.282 48.796 49.021 49.059 
Totale contributo alla finanza pubblica a carico dell'ente (leggi 178/2020 e 213/2020) 137.253 68.536 68.717 48.796 49.021 49.059        
Riparto del fondo di cui al comma 508 della legge 213/2023 (all. a) o b) Comunicato FL 
n. 2 del 4/7/2024   TOTALE 2024 2025 2026 2027 

Quota a): restituzione deficit fondone   213.382 53.346 53.346 53.346 53.346 
Quota b): estensione clausola di salvaguardia  0,00  0,00 0,00 0,00 
Quota c): riparto in proporzione al contributo alla finanza pubblica  0,00     
Totale comunicato  213.382 53.346 53.346 53.346 53.346 
Quota d) Enti in deficit da regolazione FONDI COVID: Riparto del fondo di cui al 
comma 508 della legge 213/2023 compensato con i ristori specifici di spesa da 
restituire allo Stato            
Se DEFICIT < ai RISTORI: indicare l'importo del deficit (all.  C) e d) al DM 19/06/2024)  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Se DEFICIT > ai RISTORI: indicare l'importo dei ristori di spesa non utilizzati al 31/12/22 (all.  
C) e d) al DM 19/06/2024)  25.766 6.442 6.442 6.442 6.442 
Totale risorse spettanti all'ente ai sensi del comma 508 della legge 213/2023   239.148 59.787 59.787 59.787 59.787 

 
 
3.1.3 Il contenimento delle spese di personale  
 
Il contenimento delle spese di personale è da tempo uno degli obiettivi del Governo, considerato l’impatto di questa voce di 
spesa sui bilanci delle pubbliche amministrazioni.  
 
Limite complessivo di spesa. La legge 296/2006 prevede: 
per gli enti soggetti a patto di stabilità (commi 557 e ssgg): 
 obbligo di riduzione delle spese di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico delle amministrazioni e dell'IRAP, 
con esclusione degli oneri relativi ai rinnovi contrattuali 
 il tetto di spesa da prendere a riferimento è, a decorrere dall’anno 2014, il valore medio 2011-2013; 
per gli enti NON soggetti a patto di stabilità (562): 
 il tetto di spesa da prendere a riferimento è, a decorrere dall’anno 2014, la spesa del 2008. 
 
Limite di spesa per le forme flessibili di lavoro. Per quanto riguarda il lavoro flessibile l’art.9, comma 28, del D.L. 78/2010 
prescrive che le amministrazioni possono avvalersi di personale a tempo determinato o con convenzioni ovvero con contratti di 
collaborazione coordinata e continuativa, nel limite del 50% della spesa sostenuta per le stesse finalità nell'anno 2009. Nel tempo 
tale limite è stato allentato, con il seguente esito: 
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Vincolo Ente Riferimenti 

50% della spesa sostenuta nel 2009 
Enti NON in regola con vincoli commi 

557 e 562 legge 296/2006 
Art. 9, comma 28, 

DL 78/2010 

100% della spesa sostenuta nel 2009 
Enti in regola con vincoli commi 557 e 

562 legge 296/2006 
Art. 9, comma 28, 

DL 78/2010 

Assunzioni per funzioni di polizia locale, di istruzione 
pubblica e del settore sociale nonché per le spese sostenute 
per lo svolgimento di attività sociali mediante forme di lavoro 

accessorio di cui all'articolo 70, comma 1, del decreto 
legislativo 10 settembre 2003, n. 276. 

Tutti gli enti, fuori dal limite 
Art. 9, comma 28, 

DL 78/2010 

Assunzioni di personale ex art. 110, comma 1, del Tuel Tutti gli enti, fuori dal limite 
Art. 9, comma 28, 

DL 78/2010 

Media della spesa sostenuta nel triennio 2007-2009 
Enti che nel 2009 non hanno sostenuto 

spese per lavoro flessibile 
Corte di conti – Sez. 

Aut. 13/2015 

Spesa strettamente necessaria per far fronte ai servizi 
essenziali 

Enti che nel 2009 o nel 2007-2009 non 
hanno sostenuto spese per lavoro 

flessibile 

Corte di conti – Sez. 
Aut. 1/2017 

 
Sono previste regole speciali per le assunzioni a tempo determinato connesse all’attuazione del PNRR 
 
Capacità assunzionale ed il DM 17/03/2020. L’articolo 33, comma 2, del d.l. 33/2019, al fine di superare il turn over, ha 
previsto una nuova disciplina per la determinazione della capacità assunzionale dei comuni, basata sulla sostenibilità 
finanziaria della stessa ed ha introdotto un parametro di incidenza della spesa di personale sulle entrate correnti medie 
dell’ultimo triennio, al netto dell’accantonamento al FCDE. Il DM 17 marzo 2020, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 108 in 
data 27/04/2020 ed entrato in vigore il 20 aprile 2020 (art. 1, comma 2), ha recepito i criteri contenuti nell’art. 33 del d.l. 
33/2019 ed approvato le nuove regole per la determinazione della capacità assunzionale dei comuni. Con la Circolare della 
Funzione pubblica del 4 giugno 2020, esplicativa delle nuove modalità di determinazione della capacità assunzionale, sono 
state fornite prime indicazioni in ordine al calcolo della capacità assunzionale nonché al regime transitorio da applicarsi alle 
assunzioni avviate entro il 19 aprile 2020. In base a quanto previsto dal citato DM, la capacità assunzionale divide gli enti in 
tre fasce: 
1. comuni con una incidenza della spesa di personale sulle entrate correnti bassa inferiore al valore soglia; 
2. comuni con una incidenza della spesa di personale sulle entrate correnti intermedia  compresa tra il valore soglia ed il 
valore di rientro; 
3. comuni con una incidenza della spesa di personale sulle entrate correnti elevata, superiore al valore soglia. 
 

 
 
I suddetti valori sono calcolati rapportando le spese di personale sulle entrate correnti medie dell’ultimo triennio al netto 
dell’accantonamento al FCDE previsto nell’ultima annualità considerata. Quindi ciascun ente può raggiungere una spesa di 
personale pari al valore soglia. Gli enti che si trovano nella fascia intermedia non possono peggiorare tale % mentre gli enti 

FASCE DEMOGRAFICHE
TAB. 1 -valore 

SOGLIA
TAB. 3 - valore 

RIENTRO
a) comuni con meno di 1.000 abitanti 29,50% 33,50%
b) comuni da 1.000 a 1.999 abitanti 28,60% 32,60%
c) comuni da 2.000 a 2.999 abitanti 27,60% 31,60%
d) comuni da 3.000 a 4.999 abitanti 27,20% 31,20%
e) comuni da 5.000 a 9.999 abitanti 26,90% 30,90%
f) comuni da 10.000 a 59.999 abitanti 27,00% 31,00%
g) comuni da 60.000 a 249.999 abitanti 27,60% 31,60%
h) comuni da 250.000 a 1.499.999 abitanti 28,80% 32,80%
i) comuni con 1.500.000 abitanti e oltre 25,30% 29,30%
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che superano il valore di rientro devono attuare politiche di contenimento della spesa al fine di giungere al termine del 2024 
al di sotto del valore di rientro. In caso negativo, subiranno un limite al turn over pari al 30% delle cessazioni. 
 
Dal 2025 è venuta a meno l’applicazione graduale dell’aumento della spesa di personale 2018 prevista dalla tabella 2 al DM. 
Pertanto tali enti potranno aumentare la spesa di personale per nuove assunzioni fino a concorrenza del valore soglia. 
 
Per le unioni resta fermo il meccanismo del turn over al 100% della spesa dei cessati. 
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3.1.4 Le società partecipate 
 
In attuazione della legge delega di Riforma della pubblica amministrazione (Legge n. 124/2015) è stato emanato il decreto 
legislativo n. 175/2016 recante Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica. Il decreto raccoglie, in un unico 
provvedimento, le varie disposizioni in materia di società a partecipazione pubblica ad oggi contenute in varie leggi, oltre ad 
introdurre alcune importanti novità relativamente alla gestione delle predette società ed ai relativi rapporti con le 
amministrazioni controllanti o partecipanti. 
 
L'art. 24 del decreto prevede la revisione straordinaria delle partecipazioni detenute, direttamente o indirettamente, alla data 
di entrata in vigore della norma (23 settembre 2016), nelle seguenti società: 
a) società non riconducibili a nessuna delle seguenti categorie: 
- società aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi strettamente necessarie per il perseguimento delle finalità 
istituzionali dell'ente (art. 4, comma 1); 
- società che svolgono attività riconducibili alla produzione di un servizio di interesse generale (inclusa la realizzazione e la 
gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi) o alla progettazione e realizzazione di un'opera pubblica 
(sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche) o alla realizzazione e gestione di un'opera pubblica o 
alla organizzazione e gestione di un servizio d'interesse generale attraverso un contratto di partenariato o all'autoproduzione 
di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o a servizi di committenza (art. 4, comma 2); 
- società aventi per oggetto sociale esclusivo la valorizzazione del patrimonio delle amministrazioni socie (art. 4, comma 3); 
b) società che non soddisfano i seguenti requisiti: 
- convenienza economica e sostenibilità finanziaria per l'ente socio, in considerazione della possibile destinazione alternativa 
delle risorse pubbliche impegnate o della gestione diretta o esternalizzata del servizio affidato, nonché compatibilità con i 
principi di efficienza, efficacia ed economicità dell'azione amministrativa (art. 5, comma 1); 
- compatibilità dell'intervento finanziario da parte dell'ente con la disciplina europea in materia di aiuti di stato (art. 5, c. 2); 
c) società che ricadono in una delle seguenti ipotesi (art. 20, comma 2): 
- assenza di dipendenti o numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti; 
- svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali; 
- conseguimento, nel triennio precedente, di un fatturato medio non superiore a un milione di euro; 
- produzione di un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti, nel caso di società diverse da quelle costituite 
per la gestione di un servizio d'interesse generale. 
 

 
 
 

3.2  Situazione socio-economica del territorio 
 
La conoscenza della situazione socio-economica del territorio rappresenta una tappa fondamentale nel processo di 
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programmazione. Il contesto esterno infatti influenza le scelte ed orienta l’amministrazione nell’individuazione delle strategie 
e degli obiettivi, al fine di rispondere al meglio alle esigenze della comunità amministrata e di garantire un ottimale impiego 
delle risorse. L’analisi si concentra sul territorio, la popolazione, l’economia insediata ed il mercato del lavoro. 
Il primo obiettivo di questa Amministrazione è perseguire la crescita economica affinché produca incremento di lavoro e di 
occupazione. 
Copparo ha avuto un florido passato legato in primis al settore agricolo ed a quello industriale, grazie soprattutto alla 
presenza ed allo sviluppo di Berco Spa, ma dalla crisi economica del 2008 in poi lo scenario si è radicalmente modificato 
con la chiusura di diverse attività, la perdita di tanti posti di lavoro, la grande difficoltà di qualificarsi, riqualificarsi e accedere 
al mondo del lavoro. 
Non da meno, nel corso del 2024, proprio Berco Spa è ad oggi oggetto di un’ipotesi di drammatico ridimensionamento del 
personale, la cui crisi è al tavolo del confronto tra l’azienda, le Amministrazioni territoriali ed i sindacati.  
Il numero dei lavoratori coinvolti in questa ipotesi taglio dei posti di lavoro è di 480 lavoratori, residenti nel ferrarese e in 
polesine. 
Questa Amministrazione è quotidianamente in prima linea per la tutela dei posti di lavoro e per una coscienziosa politica di 
continuità aziendale 
La digitalizzazione, il 2.0, 3.0, 4.0 hanno certamente impresso una sferzata di modernità che a fatica si è riusciti a 
comprendere ma per contro hanno comportato una riduzione degli addetti, più aggiornati e specializzati e che necessitano 
di formazione continua: si tratta di un nuovo modello di “jobless economy”: la crisi quindi ha toccato anche il settore 
bancario locale che ha generato prima un forte rallentamento nell'accesso al credito (anche a quello di base per famiglie ed 
imprese) ed alla fine ha comportato l’assorbimento della banca locale in un gruppo a respiro nazionale, che stenta a 
mantenere la presenza e la connotazione di banca locale come quella sostituita che era profondamente incardinata 
nell'economia locale del nostro territorio; questo dato, unitamente alla generalizzata crisi bancaria italiana legata a fattori di 
carattere comunitario europeo, che ha impedito agli altri soggetti presenti di sostituire e dare piena soddisfazione alle 
richieste economico/finanziarie del territorio ancora morde sull'economia copparese. 
L'immagine che si rende all'esterno è quella di un territorio in cui i giovani troppo spesso devono emigrare per trovare 
degna occupazione con grave conseguente perdita di capitale umano e peggioramento di qualità della vita legato al 
pendolarismo per i più fortunati, al trasferimento, perdita di tempo e di denaro, allontanamento dalle famiglie e dal territorio 
di origine nei casi peggiori... mentre invece la dignità e l'indipendenza delle persone e delle famiglie passa dalla possibilità 
di avere un lavoro che qualifichi e che sostenga: il nostro territorio deve diventare punto di riferimento che possa offrire e 
catalizzare occasioni e possibilità di lavoro, in uno scenario contraddistinto sempre di più da una parte dalla concorrenza 
dei vari competitors presenti e dall'altra dei cittadini lavoratori che sono sempre più smarriti e rischiano di non riuscire ad 
agganciare il lavoro rimanendo con una insufficiente formazione di base e conseguente assenza di formazione e di 
specializzazione. 
Non ci possiamo più permettere uno sviluppo stentato e non programmato, sovente frutto di rendite di posizione e del caso: 
occorre mettere in atto un sistema in cui tutti, dagli enti locali, le associazioni di categoria, l'Università, la Camera di 
Commercio, gli istituti di credito, il terzo settore, insomma tutti i soggetti economici, partecipino insieme e si facilitino lo 
scambio di dati e di informazioni, le possibilità di accesso a finanziamenti, bandi etc finalizzati alla crescita. 
E tutto questo si deve inserire in un nuovo positivo contesto in cui Copparo e frazioni sappiano finalmente attrarre nuovi 
soggetti economici, per vitalizzare un volano di crescita: nuova imprenditoria genera nuovi posti di lavoro che generano 
nuova ricchezza che fa nascere nuovi servizi e meno tasse locali e quindi maggior benessere per famiglie ed imprese. 
Questo calato nello scenario amministrativo si può tradurre nel porre in essere una “gestione manageriale della burocrazia”, 
che genera un recupero dell'efficienza che passa anche attraverso l'individuazione di un nuovo ruolo delle partecipate che 
dovranno produrre sviluppo e crescita economica e maggiori servizi alla comunità. Nello scenario generale si può invece 
tradurre nella ricerca di progetti ambientali che attirino investimenti che portino redditività e conseguente valorizzazione 
delle eccellenze quindi nuovo impulso sociale che scongiuri l'attuale isolamento e declino del territorio. 
Dobbiamo da un lato essere attrattivi per l'insediamento di nuove realtà economiche e dall'altro saper proteggere, 
valorizzare e aiutare nella crescita le attività già presenti in loco. 
Come detto in premessa il comparto agricolo storicamente ha sempre rappresentato un vanto ed una eccellenza del nostro 
territorio; purtroppo il perdurare di politiche comunitarie miopi finalizzate ad erogare aiuti assistenziali destinati di fatto ad 
una staticità del settore invece che ad un suo concreto sviluppo ed innovazione, gli attacchi derivanti da organizzazioni 
sovranazionali che mirano ad imporre il fattore economico come unico elemento di competizione a scapito della qualità e 
della cura del prodotto, senza però riuscire a parificare le condizioni di partenza e quindi lasciando libere le politiche 
salariali e contrattuali, permettendo di fatto diverse regole del gioco, hanno prodotto come risultato crisi, frammentazione 
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delle colture e staticità settoriale. A questo si aggiunga anche una normativa sempre più minuziosa e invasiva che sempre 
con maggiore difficoltà può essere recepita da agricoltori che faticano oggi anche solo a sopravvivere al passaggio 
generazionale. 
Vanno considerate poi le difficoltà sempre maggiori legate ad anomali eventi atmosferici distruttivi, sempre più presenti e 
frequenti e a problematiche fuori controllo o nuove pesti rappresentate da invasioni di animali alloctoni che danneggiano le 
produzioni es. nutrie e cimice asiatica. 
Daremo dunque sostegno al settore incentivando un modello di agricoltura moderno con aiuti per introduzione di strumenti 
per la salvaguardia ambientale: combatteremo in maniera seria e specifica nutrie e piccioni, intervenendo nelle sedi 
opportune per ottenere una legislazione che permetta di agire in sicurezza a chi ha l’incarico di provvedere alla soluzione 
del problema. 
Il sistema agricolo locale può riuscire a risollevarsi solo sviluppando il concetto di filiera corta legata alle produzioni tipiche 
locali, mentre gli incentivi a favore del processo di valorizzazione del settore, potranno passare attraverso gli strumenti di 
finanziamento comunitario. 
Con questi obiettivi sosterremo tutte le iniziative che gli agricoltori intraprenderanno per tendere alla rinascita dell’economia 
agricola locale. 
Una delle condizioni essenziali per cui si possa essere attrattivi per nuovi soggetti economici è la facilità di mobilità, la 
presenza di una rete capillare di vie di comunicazione e la loro adeguatezza per chi le deve percorrere. 
 
 
 
3.2.1  Il territorio e le infrastrutture 
 

Il territorio di Copparo si estende su una superficie di 157 km² nella parte centro-orientale della Provincia di Ferrara. Il paese 
si trova all'interno del comprensorio caratterizzato ad ovest dalla città di Ferrara, a nord dal corso principale del Po, ad est 
dal parco interregionale Delta del Po e dalla zona costiera, a sud dal Po di Volano. Il territorio, interamente pianeggiante, è 
attraversato da 7 strade provinciali fungendo così da nodo di smistamento per il traffico tra il centro ed il basso ferrarese. La 
massima distanza tra i punti estremi del territorio è di 30 km. I corsi d'acqua derivanti dagli imponenti lavori di bonifica eseguiti 
fin dalla metà del XIV secolo sono numerosi. Il toponimo assunse storicamente le forme Cuparus, Cupparium, Coparium o 
Copparium, Massa Occupari. Il più antico documento che parla di Copparo è dell'anno 870. Il documento è un privilegio di 
papa Adriano II che conferma a Firminiano e ai suoi fratelli la corte di Formignana, allora confinante da un lato con "Cuparus 
et Caput canilis" (Coccanile). Copparo è sorta sul lato sud del canale Naviglio poiché, in tempi non remoti, erano assai 
frequenti le alluvioni del Po ed il Naviglio rappresentava una valida barriera alla furia delle acque. Il territorio fu oggetto di 
secolari controversie tra la Chiesa di Ferrara e di Ravenna. Martino, vescovo di Ferrara, nel 955 riconobbe la Massa di 
Copparo alla Chiesa di Ravenna, passata poi definitivamente a quella di Ferrara. In età medievale in Cesta fu edificata la 
chiesa dedicata a San Michele, soggetta alla pieve di San Pietro in Copparo.[4] Il territorio di Copparo era noto come riserva 
venatoria e vi fu costruito un castello che in seguito fu distrutto dai veneziani all'inizio del XVI secolo. Così andarono perduti 
gli affreschi di Nicolò Panizzato, dipinti all'epoca di Leonello d'Este. Nel 1509 i veneziani invasero il territorio copparese con 
truppe costituite da schiavi dalmati al seguito dell'ammiraglio Trevisan che diede ordine al provveditore Grandenigo di 
saccheggiare Copparo, distruggendo i raccolti e rubando il bestiame. Tornata la pace sulle rovine del castello Ercole II d'Este, 
tra il 1540 ed il 1547, fece costruire il palazzo che passò in seguito allo Stato Pontificio e poi alla famiglia Barberini, la Delizia 
di Copparo, definita il "sontuoso Palagio", ed è l'ultima delle diciannove Delizie estensi costruite dagli Este nel ferrarese. La 
realizzazione del palazzo venne affidata all'architetto Terzo de Terzi, che progettò un imponente fabbricato composto da 
cinque torri collegate fra loro, ampi porticati, cortili interni e sale grandiose. A decorare l'edificio furono chiamati alcuni tra i 
più importanti artisti attivi a Ferrara, fra cui Girolamo da Carpi, Benvenuto Tisi da Garofalo, Battista Dossi e Bastianino. Nel 
XVI secolo si intrapresero numerose iniziative di bonifica del territorio per dare spazio alla coltivazione di frumento. Per 
prosciugare la grande area paludosa tra Copparo, Codigoro e Mesola (Polesine di Ferrara), gli Este tra il 1566 e il 1572 
avviarono il progetto di bonifica noto come grande bonifica estense. Saccheggi e distruzioni da parte di invasori provenienti 
dai territori posti al di là del Po si alternarono a varie inondazioni e rotte del fiume. Le più gravi furono quelle di Papozze, del 
1592, di Berra, del 1595, e di Ro, del 1640. In quest'ultima occasione le acque arrivarono a lambire persino le mura di Ferrara. 
La Guerra dei Barberini, quattro anni più tardi, non mancò di coinvolgere anche Copparo portando nuovi danni e nuove 
vittime. Del periodo napoleonico non rimangono molte informazioni, vi fu l'adesione attraverso le colonne del Giornale del 
basso Po alle disposizioni giacobine del parroco Caparossa e la cronaca delle gesta del mugnaio Valeriano Chiarati che osò 
inneggiare pubblicamente all'imperatore d'Austria. Nel frattempo, nel 1808, il castello di Copparo fu preda di un terribile 
incendio. Nel 1862 il sindaco Spisani lo acquistò per conto del Comune e nel 1875 lo fece restaurare facendolo diventare 
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sede della Residenza Municipale. Il restauro fu pressoché totale e diede vita alla conformazione recente dell'edificio. Le 
bonifiche tra Ottocento e Novecento portarono alla nascita della nuova componente sociale, il proletariato agricolo, che fu 
poi protagonista dei grandi conflitti dell'epoca. I primi scioperi si ebbero nel 1894-95. Nel 1817 era il più vasto e popolato 
comune rurale d'Italia. Secondo il Calendario Atlante De Agostini la popolazione di Copparo Emilia al 10 febbraio 1901 era 
39 222 abitanti; nel 1908 il Parlamento approvò la divisione del Comune e si costituirono così i comuni di Ro, Berra, 
Formignana e Jolanda di Savoia. 
La viabilità deve essere punto centrale di crescita e sviluppo, distinguendo i percorsi destinati al traffico pesante da quello 
spicciolo urbano da quello limitrofo delle frazioni. Al momento la scarsa cura e manutenzione delle reti viarie determina forti 
rallentamenti ed ostacoli ad una serena percorrenza: non ci sono adeguati percorsi per mezzi di trasporto pesante, di tipico 
utilizzo anche nelle strade periferiche per necessità agricole che si mescolano al traffico privato generando rallentamenti e 
confusione, oltre che forte rumore. 
Ripristineremo la viabilità urbana ed extraurbana in quanto aspetto molto critico del territorio comunale. Primario obiettivo 
sarà l’impegno ad individuare nuovi assi viari per collegare il territorio con i bacini economico sociali confinanti ed in 
particolare con l’asse della Via Emilia, del Veneto, della Romagna; sarà inoltre nostra cura farci portavoce rispetto ad 
esigenze sovra territoriali con gli enti appositi con funzione di stimolo affinché riprendano in esame progetti mai realizzati 
come ad esempio la c.d. Romea commerciale; da potenziare anche l’asse viario in direzione dei Grandi Ospedali della 
Provincia nonché i relativi sistemi di trasporto pubblico. 
La manutenzione delle strade sul territorio assume un ruolo fondamentale in ottica della loro fruibilità e sicurezza: 
manutenzione delle strade di grande percorrenza da un lato e manutenzione dei tratti urbani relativa es. ai marciapiedi, per 
permettere a tutti, soprattutto alle persone disabili di poter circolare senza ostacoli, così come ai bambini accompagnati dai 
genitori o agli anziani che utilizzano strumenti di deambulazione. 
Per una programmazione attenta delle manutenzioni occorrenti, va prima di tutto considerata la parte che già ora 
costituisce un'emergenza e va poi eseguito un censimento infrastrutturale di strade e ponti del territorio. 
Questo in ottica di mantenere alta l’attenzione in generale su tutto il comparto della sicurezza idraulica, a partire dai corsi 
d’acqua, ivi compresi gli argini e le infrastrutture connesse es. ponti. 
Altra condizione irrinunciabile per essere attrattivi e competitivi è la certezza di disporre di adeguate strutture sanitarie in 
loco. 
L'attuale assetto delle strutture pubbliche di assistenza e il relativo trend del prossimo futuro sono orientati ad avere sul 
territorio sempre meno grandi strutture di cura e ricovero, rappresentate nel caso di Copparo dall'ospedale di Cona e di 
Valle Oppio ed una maggiore diffusione di strutture periferiche di analisi, diagnosi e prevenzione mirate appunto a 
scongiurare i ricoveri nelle strutture centrali. 
Riteniamo da sempre e ribadiamo con forza che il nostro ex ospedale debba avere una valorizzazione sanitaria ed 
assistenziale più adeguata alle caratteristiche anche dimensionali della nostra comunità anche in considerazione del fatto 
che adeguatamente dotato di personale e strumentazione, l'ex ospedale rappresentava un punto fermo e nevralgico per 
tutta la comunità del territorio, riguardando un perimetro ben maggiore del solo Comune; l'attuale condizione di 
ridimensionamento e trasformazione ha generato uno scomodo e dispendioso esodo verso altre strutture anche fuori 
regione per i cittadini che necessitano di cure: per questo ci impegneremo per potenziare i servizi sanitari ed ospedalieri 
presenti sul territorio ricercando anche investimenti privati. 
 
Tabella 2: I dati del territorio 

Descrizione DATI 

Te
rr

ito
rio

 

Superficie in Km 157 KM2 
Densità abitanti per Km  
Frazioni (nr.) 13 
Comune montano secondo la classificazione ISTAT NO 
Laghi (nr.) NO 
Fiumi e torrenti (nr.) 1 
Parchi e verde attrezzato in Km 548546 Mq 

Descrizione DATI 

In
fr

as
tr

ut
tu

re
 Autostrade in Km NO 

Strade statali in Km  
Strade provinciali in Km  
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Strade comunali in Km 263 
Stazione ferroviaria NO 
Casello autostradale NO 
Porto/Interporto NO 
Aeroporto NO 
Depuratore SI 
Reti fognarie in Km  
Rete illuminazione pubblica in Km  
Punti luce illuminazione pubblica  4044 
Inceneritore/discarica NO 
Stazione ecologica attrezzata SI 
Stazione dei carabinieri SI 

Descrizione Nr. Capienza posti 

St
ru

ttu
re

 

Asili nidi comunali e privati 2 163 
Scuole materne statali 2 52 
Scuole materne paritarie  208 
Scuole elementari  2 485 
Scuole medie  1 300 
Scuole superiori  NO 
Università  NO 
Biblioteche/centri di lettura 1 ==== 
Centri ricreativi 2 ==== 
Strutture residenziali per anziani 1 ==== 
Impianti sportivi 10 ==== 
Cimiteri 9 ==== 
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3.2.2  La popolazione  
 

 
La popolazione ultra 65enne alla data del 20/08/2024 è pari a 5.172 residenti pari al 32,65% della popolazione. 

Al 31/12/2023 il Comune contava 15717 abitanti (dati ISTAT), in diminuzione tendenziale rispetto ai periodi precedenti 

seppur in leggero aumento rispetto all’anno precedente, con una prevalenza del genere femminile: 
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2024 - Piramide delle età 
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Elaborazione su dati Istat 
 

 

Per quanto concerne la popolazione straniera: 
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Elaborazione su dati Istat 

 

 

Analizzando l’andamento della popolazione si possono ottenere le informazioni seguenti: 

 

Anno 
Popolazione 

residente 
Variazione 
assoluta 

Variazione 
percentuale 

Numero 
Famiglie 

Media componenti 
per famiglia 

2001 18.041 - - - - 
2002 17.986 -55 -0,30% - - 
2003 17.917 -69 -0,38% 7.459 2,40 
2004 17.859 -58 -0,32% 7.551 2,37 
2005 17.735 -124 -0,69% 7.585 2,34 
2006 17.611 -124 -0,70% 7.594 2,32 
2007 17.584 -27 -0,15% 7.675 2,29 
2008 17.474 -110 -0,63% 7.736 2,26 
2009 17.408 -66 -0,38% 7.735 2,25 
2010 17.245 -163 -0,94% 7.769 2,22 
2011 17.000 -245 -1,42% 7.795 2,18 
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2012 16.943 -57 -0,34% 7.788 2,18 
2013 16.889 -54 -0,32% 7.732 2,18 
2014 16.759 -130 -0,77% 7.693 2,18 
2015 16.567 -192 -1,15% 7.657 2,16 
2016 16.428 -139 -0,84% 7.639 2,15 
2017 16.294 -134 -0,82% 7.623 2,14 
2018 16.026 -268 -1,64% 7.493 2,14 
2019 15.871 -155 -0,97% 7.481 2,12 
2020 15.874 3 0,02% 7608 2,09 
2021 15.753 -121 -0,76% 7590 2,08 
2022 15.694 -59 -0,37% 7592 2,07 
2023 15717 23 0,15% 7599* 2,07* 

Dati Istat: aggiornamento elaborazione Tuttitalia.it 
 

* stima 
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3.2.3  L’economia insediata 
 

 
 
3.3 Parametri economici essenziali 
 
I parametri economici essenziali per la formulazione delle previsioni economico-finanziarie del bilancio comunale sono rappresentati da: 

 il tasso di inflazione programmata (TIP), che costituisce un parametro di riferimento per l’attualizzazione di poste di bilancio 
e di emolumenti fissati per legge, ad esempio appalti pubblici, affitti, assegni familiari, rette mense scolastiche, ecc.. Risulta, 
inoltre, alla base degli aggiornamenti del canone RAI, delle tariffe idriche e dei rifiuti, delle tariffe autostradali (per le 
concessionarie diverse da Autostrade S.p.A., per la quale invece nella formula di aggiornamento è considerata l’inflazione reale) 
ed entra nella definizione dei premi R.C. auto (rappresenta, infatti, la soglia di incremento oltre la quale l’assicurato può non 
rinnovare il contratto alla scadenza); 

 l’indice armonizzato dei prezzi al consumo (IPCA). E’ un indicatore che guida la dinamica degli adeguamenti salariali 
all’aumento del costo della vita, depurato dei prezzi dei beni energetici importati, assunto a seguito della definizione dell’Accordo 
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quadro sulla riforma degli assetti contrattuali siglato da Governo e Parti Sociali.  
 
4.  Analisi strategica delle condizioni interne 
 
Insieme alle condizioni esterne, l’ente deve analizzare anche il contesto interno che, a vario titolo, influenza le decisioni. In questo 
paragrafo forniremo un quadro sintetico dell’organizzazione e gestione dei servizi pubblici locali, degli enti, organismi e società 
partecipate dell’ente, nonché delle risorse finanziarie e umane.  
 

4.1  Organizzazione e modalità di gestione dei servizi pubblici locali 
 
Le funzioni relative ai servizi generali e di funzionamento dell’ente sono in larga parte gestite direttamente. Fra queste si annoverano i 
servizi per gli organi istituzionali, la segreteria generale, i servizi finanziari e tributari, gestione del patrimonio, servizio tecnico, servizio 
anagrafe, stato civile. In gestione a Unione Terre e Fiumi invece i seguenti servizi: UNIONE DEI COMUNI "TERRE E FIUMI". 
Con atto costitutivo rogato dal Notaio Felice Trevisani di Copparo, in data 01/12/2009, rep. n. 66385 e registrato a Ferrara in data 
11/12/2009 al n. 9432 serie 1T, i Comuni di Copparo, Berra, Formignana, Jolanda di Savoia, Tresigallo e Ro hanno costituito l’Unione 
dei Comuni "Terre e Fiumi" in seguito alla trasformazione dell'Associazione Intercomunale tra i Comuni di Copparo, Berra, Jolanda di 
Savoia, Tresigallo, Formignana e Ro, approvata con deliberazione del Consiglio Comunale del 56 del 13/10/2009. Con deliberazione del 
Consiglio Comunale n. 29 del 26/06/2017 il Comune di Jolanda di Savoia ha deliberato il recesso dall’Unione dei Comuni Terre e Fiumi 
a far data dal 01/01/2018.  
Le funzioni conferite all’Unione Terre e Fiumi sono quelle relative a :  

 Elaborazione degli strumenti di pianificazione urbanistica in ambito intercomunale (PSC cfr. funzione "q" L.R. 10/2008)  
 Servizi sociali (ASSP, cfr. funzione "o" L.R. 10/2008)  
 Sportello Unico per le Attività Produttive (SUAP, cfr. funzione "i" L.R. 10/2008), promozione e animazione economica e turistica 

intesa come promozione del territorio dell’Unione (PTPL). Si prevede l’evoluzione in SUEI Servizio Unico Edilizia Imprese 
dell’Unione dal 01/01/2011.  Sistema informativo territoriale (SIT, cfr. sotto funzione L.R. 10/2008)  

 Nucleo di Valutazione  
 Gestione dei servizi informatici e telematici  
 Funzioni relative al personale  
 Polizia municipale 
 Comitato unico di garanzia, di cui all'articolo 21 della legge n. 183/ 2010  
 Osea - gestione di tutte le funzioni relative all'assistenza disabili nelle scuole del territorio 
 Istituzione Centrale Unica di Committenza all'interno dell'Unione Terre e Fiumi e conferimento all'Unione Terre e Fiumi delle 

attività e funzioni di competenza  
 Gestione del territorio  
 Funzioni sociali e socio sanitarie  
 Coordinamento pedagogico  
 Edilizia residenziale pubblica 

 
 
Alla medesima Unione sono state conferite diverse funzioni, come risulta dall’elencazione che segue:  

 Delibera di C.C n. 62 del 2018 ad oggetto: " CONVENZIONE PER IL CONFERIMENTO ALL'UNIONE DEI COMUNI TERRE E 
FIUMI DELLE FUNZIONI IN MATERIA DI CATASTO. ESAME ED APPROVAZIONE” 

 Delibera di C.C 11 del 2022 ad oggetto: " CONVENZIONE TRIENNALE TRA L'UNIONE TERRE E FIUMI ED I COMUNI 
ASSOCIATI PER LA GESTIONE DEL SERVIZIO DI INTEGRAZIONE SCOLASTICA ALUNNI DISABILI RESIDENTI E 
FREQUENTANTI LE SCUOLE STATALI DEL TERRITORIO DELL'UNIONE TERRE E FIUMI VALEVOLE PER GLI AA.SS. 
2022/23 - 2023/24 - 2024/25."  

 Delibera di C.C. n. 116 del 30/12/2020 ad oggetto: " APPROVAZIONE CONVENZIONE TRA I COMUNI DI COPPARO, RIVA 
DEL PO, TRESIGNANA E L'UNIONE DEI COMUNI TERRE E FIUMI, PER IL CONFERIMENTO ALL'UNIONE DEL 
CONTROLLO DI GESTIONE” 

 Delibera di C.C n. 112 del 2023 ad oggetto: " APPROVAZIONE DELLA SCHEMA DI CONVENZIONE FRA L'UNIONE TERRE 
E FIUMI E I COMUNI DI COPPARO, RIVA DEL PO E TRESIGNANA PER LA GESTIONE ASSOCIATA DEL NUCLEO DI 
VALUTAZIONE"; 
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 Delibera di C.C. n. 5 del 2021 ad oggetto: " IMPLEMENTAZIONE DEI SERVIZI ALLE IMPRESE - PROPOSTA DI 
AGGIORNAMENTO/IMPLEMENTAZIONE/MODIFICA DELLA CONVENZIONE RELATIVA ALLA GESTIONE DI FUNZIONI E 
SERVIZI IN MATERIA DI GESTIONE DEL TERRITORIO, SOTTOSCRITTA IN DATA 15/09/2015 CON REP N°38/ADU. 
ESAME ED APPROVAZIONE.”.  

È in atto da parte dell'Unione una complessa procedura di riorganizzazione.  
Lo scopo dell'Unione è quello di non aumentare la spesa pubblica per i comuni che ne fanno parte, ma di ottimizzare al massimo le 
risorse di personale e strumentali disponibili, attraverso una riorganizzazione e razionalizzazione dei servizi attualmente gestiti dalle 
singole municipalità.  
Tra gli obiettivi rimangono anche quelli di promuovere l’immagine del territorio stesso e dei sistemi locali riconosciuti come particolarmente 
significativi e importanti, aprendo alle esigenze e alle richieste derivanti sia dall’interno sia dall’esterno, favorendo il consolidamento delle 
economie locali (a cominciare dalla promozione dei prodotti enogastronomici), attraverso l’innovazione e la qualificazione dell’economia 
turistica specializzata (rivolta particolarmente al settore sportivo e naturalistico) in una logica di integrazione e valorizzazione di tutte le 
risorse ambientali, culturali e produttive del territorio.  
Risulta, infine, di primaria importanza monitorare affinché la centrale unica di committenza (C.U.C.), presso l’Unione possa garantire 
l’autonoma gestione delle gare anche dopo l’entrata in vigore del sistema di qualificazione delle stazioni appaltanti, onde assicurarsi la 
possibilità di definire le procedure di affidamento nei tempi assai ristretti previsti nei bandi PNRR e PNC per l’ottenimento dei rispettivi 
fondi. 
 
Va ricordato che per anche per alcuni altri segmenti dei servizi generali si fa ricorso a soggetti esterni, come nel caso di parte delle 
progettazioni e di servizi tecnici diversi, della gestione parziale del sito web.  
 
Come abbiamo visto nell’analisi del quadro normativo, le regole che disciplinano le modalità di gestione dei servizi pubblici locali sono in 
continua evoluzione, alla luce non solo delle direttive europee in materia ma anche della legislazione nazionale. Nella tabella che segue 
sono indicate le modalità attraverso le quali l’ente gestisce i servizi pubblici locali. 
 
OSSERVAZIONI 
 
L’ossatura della struttura comunale e sovracomunale è già definita da anni e risale ai mandati precedenti, compresa la trasformazione 
dell’Associazione dei Comuni in Unione dei Comuni “Terre e Fiumi”, atto che venne all’ora definito come “scelta strategica fondamentale”: 
il primo gennaio 2010 i Comuni di Copparo, Berra, Formignana, Tresigallo, Jolanda di Savoia e Ro, diedero vita all’Unione e decisero di 
conferire i servizi di sportello unico edilizia ed imprese (SUEI), il sistema informativo territoriale (SIT), ufficio di piano, canile intercomunale, 
servizi sociali, e successivamente nel 2011 e 2013 i servizi Polizia Municipale, Personale e Ced. Attualmente l’Unione gestisce inoltre in 
forma associata per tutti i comuni aderenti il nucleo di valutazione, il comitato unico di garanzia e l’ufficio unico dei procedimenti 
disciplinari. 
Nel corso del 2018 è stato portato a termine il processo di fusione che vedeva coinvolti 4 Comuni sui 5 facenti parte dell’Unione e con 
distinte Leggi Regionali sono stati istituiti i Comuni di Riva del Po e Tresignana con decorrenza 01/01/2019. 
Si ritiene di sottolineare, per quel che concerne soprattutto i servizi sociali, servizio gestito tramite l’Azienda Speciale Servizi alla Persona 
(ASSP) di proprietà dell’Unione dei Comuni Terre e Fiumi, la volontà del Comune di Copparo di mantenere un forte monitoraggio sui 
servizi e sulla loro qualità, con particolare attenzione al rapporto con persone ed altri enti od organizzazioni presenti sul territorio che 
completano di fatto le risposte occorrenti ad una società che sempre più si mostra complessa ed alla quale occorre prestare sempre 
maggiore attenzione. Tramite questo monitoraggio il Comune ha la possibilità di essere sempre primo interfaccia nei confronti del 
Cittadino che resta abituato ad avere un rapporto diretto con l’istituzione e che da questa pretende risposte rapide ed efficaci. 
La vera sfida del prossimo futuro sarà quella di verificare le reali intenzioni dei Comuni ora presenti in Unione e di procedere quindi verso 
un percorso condiviso che a questo punto -revisionato lo Statuto- deve procedere con una integrazione maggiore (attivazione di nuovi 
servizi, completamento del trasferimento di funzioni, ridisegno di aree funzionali).  
Per quel che concerne l’organizzazione interna dell’Ente, il modello adottato riguardante la creazione di diverse Posizioni Organizzative, 
evidentemente non ha dato i risultati sperati, con la creazione di tanti compartimenti che tendono ad essere separati gli uni dagli altri e 
che creano difficoltà in termini di rapidità di risposta al cittadino (cliente esterno) ed ai colleghi (cliente interno). 
E’ auspicabile quindi una severa riorganizzazione della struttura interna che snellisca la struttura stessa e favorisca la crescita 
professionale e trasversale dei dipendenti. Come si legge nel PTPCT 2022 – 2024 e nel PIAO 2024-2026, nessuno in un’organizzazione 
lavora da solo, ma fa parte di una squadra che rappresenta la modalità con cui si svolge il lavoro nell’ente, favorendo un clima di lavoro 
disteso, aumentando l’efficienza e l’efficacia, dove ogni confronto è fonte di crescita.  
Si rileva inoltre come, in presenza di evidenti problematiche come ad esempio la gestione raccolta rifiuti di Clara Spa oppure le decisioni 
da assumere nel prossimo futuro riguardanti eventuali modifiche societarie delle partecipate sia necessario acquisire una puntuale 
conoscenza della gestione di tutte le altre società partecipate e impostare diverse metodologie di controllo e rendicontazione. 
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A riguardo, è auspicabile una maggiore integrazione ed un maggiore dialogo tra l’area tecnica e le partecipate, in particolare Patrimonio 
Copparo Srl, società partecipata al 100% dal Comune di Copparo, che deve essere davvero il braccio operativo ed esecutivo 
dell’amministrazione, con la predisposizione di piani pluriennali di manutenzione e valorizzazione del patrimonio e l’attivazione di nuovi 
servizi. 
 
Tabella 8:  Modalità di gestione dei servizi pubblici locali 
 

Servizio 
Modalità di 

svolgimento 
Affidatario/Soggetto gestore/Ente 
capofila 

Servizi connessi agli organi istituzionali diretta 
 

Servizi di amministrazione generale, compreso il servizio di 
anagrafe 

diretta 
 

Servizi connessi all’ufficio tecnico comunale diretta 
 

Servizi di anagrafe e stato civile diretta 
 

Servizio Statistico diretta 
 

Servizio di Polizia Locale Conferito Unione dei Comuni Terre e Fiumi 
Servizio di protezione civile, di pronto intervento e di tutela 
della sicurezza pubblica 

diretta 
 

Servizi di istruzione primaria e secondaria Indiretta Istituto Statale comprensivo C.Govoni 
Servizi necroscopici e cimiteriali In house Gecim srl (partecipata indiretta tramite 

Patrimonio Copparo srl) 
Servizi connessi alla distribuzione di acqua potabile In house CADF SPA (società partecipata) 
Servizi di fognatura e di depurazione In house CADF SPA (società partecipata) 
Servizi di nettezza urbana In house CLARA SPA (società partecipata) 
Servizi viabilità e illuminazione pubblica In house PATRIMONIO COPPARO SRL (società 

partecipata) 
 
 
 

4.2 Indirizzi generali sul ruolo degli organismi facenti parte del Gruppo Amministrazione Pubblica 
 
Nel DUP devono essere esplicitati gli indirizzi generali sul ruolo degli organismi facenti parte del Gruppo Amministrazione Pubblica 
(GAP). Sono inclusi in tale gruppo: 

 gli organismi strumentali (quali le istituzioni ex art. 114 del d.lgs. n. 267/2000); 
 gli enti strumentali, controllati e partecipati; 
 le società controllate  e partecipate. 

Di seguito effettuiamo una ricognizione di tutti gli organismi gestionali esterni a cui partecipa l’ente, con individuazione, per ciascuno, 
della eventuale appartenenza al GAP. 
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Elenco degli organismi gestionali esterni e del Gruppo Amministrazione Pubblica 

Denominazione Cod. Fisc. - Part. 
Iva 

Attività Svolta/Funzioni attribuite  
Quota % di 

partecipazione del  
Comune  

Inclusione nel GAP 

SI/NO 
Tipologia 

(organismo, ente, 
società) 

1 C.A.D.F. SPA – P.IVA 01280290386 

Servizio idrico integrato, raccolta, trattamento e fornitura 
acqua. A seguito della incorporazione della società Delta 
web srl, gestisce anche i servizi e gli impianti di 
videosorveglianza. 

23,25 SI società 

2  ACER FERRARA – P.IVA 00051510386 
Gestisce gli immobili ERP dei Comuni della Provincia di 
Ferrara 

3,70 
SI 

Ente pubblico economico 

3 CLARA SPA – P.IVA 01004910384 
Raccolta rifiuti, trattamento e smaltimento rifiuti, trasporto 
merci su strada, pulizia e lavaggio di aree pubbliche, 
rimozione neve e ghiaccio, servizio di disinfestazione. 

7,95 
SI 

società 

4 
AREA IMPIANTI SPA – P.IVA 
01964100380 

Gestione degli impianti per il trattamento e smaltimento dei 
rifiuti. 

17,40 
SI 

società 

5  
GECIM SRL soc.controllata indiretta –  
P.IVA 017808440381 

Gestione servizi cimiteriali e funerari, manutenzione e 
custodia complessi cimiteriali. 

80 
SI 

società 

6 LEPIDA SPA – P.IVA 02770891204 

Strumento operativo, promosso da Regione Emilia 
Romagna, per la pianificazione, l’ideazione, la 
progettazione, lo sviluppo, l’integrazione, il dispiegamento, 
la configurazione, la realizzazione delle infrastrutture di 
telecomunicazione e dei servizi telematici che sfruttano le 
infrastrutture di rete, per soci e per enti collegati alla Rete 
Lepida. 

0,0014 

SI 

società 

7  
PATRIMONIO COPPARO SRL – P.IVA 
01708200389 

Gestione di servii pubblici di interesse generale e 
autoproduzione di beni e servizi strumentali all’ente come la 
gestione e manutenzione degli immobili comunali. 

100 
SI 

società 

8  
CO.CE.AM SRL in liquidazione – P.IVA 
01401910383 

Gestione impianti distribuzione reti gas. 100 
SI 

società 

 DELTA 2000 – P.IVA 01358060380 
La società opera come GAL per l’accesso a risorse 
comunitarie dedicate a tale esclusiva strategia. 

1,32 NO 
Gruppo di azione locale - 

GAL 

 S.I.PRO – P.IVA 00243260387 

La società ha per oggetto l’attuazione delle linee di 
pianificazione delle linee di programmazione e 
pianificazione e di programmazione economica degli enti 
locali ferraresi, operando nell’ambito delle scelte degli enti 
locali e di quelle regionali, studia, promuove d attua 
iniziative finalizzate a favorire l’intervento di insediamenti 
produttivi nel territorio provinciale anche assumendo la 
gestione di interventi sostenuti da fondi comunitari, 
nazionali, regionali e locali. 

0,46 NO Agenzia per lo sviluppo 

 HERA SPA – P.IVA 04245520376 

Società quotata che ha per oggetto l’esercizio di servizi 
pubblici e di pubblica utilità in genere, ed in particolare la 
gestione integrata delle idriche, energetiche e dei servizi 
ambientali. 

0,07285 NO società 

 
Limitatamente ai soggetti facenti parte del GAP vengono definiti gli indirizzi generali, rinviando alla sezione operativa l’analisi della 
situazione economico-finanziaria e degli obiettivi gestionali. 
 
Indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti strumentali facenti parte del GAP 

Organismo/Ente strumentali: valido per tutte le Società partecipate 
 
Obiettivi: 
o adozione di piano triennale degli investimenti programmati e dei relativi costi di gestione; 
o predisposizione di rapporti annuali sullo stato di attuazione del contratto di servizio e di conseguimento dei relativi 
obiettivi gestionali; 
o elaborazione di conti economici per singoli centri di costo 
 
 

4.3  Risorse finanziarie  
 
L’attività di programmazione implica una valutazione delle risorse finanziarie disponibili per il finanziamento delle spese. Nel rinviare alla 
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sezione operativa la valutazione dei mezzi finanziari nell’orizzonte temporale di riferimento del bilancio, riteniamo utile in questa sede 
tratteggiare l’evoluzione della situazione economico-finanziaria dell’ente, con particolare riguardo per gli investimenti in corso e 
programmati, gli equilibri di bilancio, l’indebitamento e la gestione del patrimonio.  
 
 

4.3.1 TRIBUTI E POLITICA TRIBUTARIA, QUADRO NORMATIVO 
 
Dal 2025, entra a pieno regime la possibilità di diversificare le aliquote IMU sulla base dei criteri ex  DM 07/07/2023 in applicazione 
dell’art. 1, comma 757 della L. 160/2019, criteri già previsti con decorrenza 01/01/2024 poi sospesi al fine di risolvere alcuni aspetti di 
"criticita"; la diversificazione delle aliquote IMU rispetto a quelle indicate dalla disciplina dell’IMU, con delibera di C.C., sarà efficace 
solo se l’atto contiene il “prospetto” come parte integrante elaborato attraverso il Portale del Federalismo Fiscale nel rispetto dei criteri 
disciplinati dal D.M.;  la delibera priva del “prospetto” non esplica alcuna efficacia, con la  conseguenza  che le aliquote applicabili 
saranno solo  quelle di base. 
 

IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA 

  
ALIQUOTE IMU GETTITO 

2024 2025 2024 2025 
Prima casa cat. A1/A8/A9 (Detrazione pari a 
euro 200,00) 0,6 0,6 25000 25000 
Altri fabbricati residenziali 1,02 1,02 3861200 3861200 
Altri fabbricati proprietà IN HOUSE x 2024 
fattispecie non prevista 0,5 1,02 20000 40000 
Immobili cat. C03 1,02 1,02 160000 160000 

Immobili cat. C01 1,02 1,02 300000 300000 
Immobili cat. D04 0,86 0,86 6800 6800 
Fabbricati rurali strumentali 0,08 0,08 57000 57000 
          
          
TOTALE     413000 4150000 

 
In attuazione  della Legge delega fiscale (Legge 111/2023) nel corso del 2024 hanno trovato applicazione  con il D.Lgs 30/12/2023, n. 
219, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 2 del 3/1/2024,  significative modifiche allo statuto dei diritti del contribuente, di cui alla Legge 
n. 212/2000, che hanno richiesto apposito recepimento da parte degli enti locali. 

L’art. 1, comma 3, della Legge n.212/2000, come novellata dal D.Lgs. n. 219/2023, stabilisce che: “Le regioni e gli enti locali, nell'ambito 
delle rispettive competenze, regolano le materie disciplinate dalla presente legge nel rispetto del sistema costituzionale e delle garanzie 
del cittadino nei riguardi dell'azione amministrativa, così come definite dai principi stabiliti dalla presente legge”.  

Il comma 3-bis del medesimo articolo ulteriormente evidenzia che le disposizioni di legge concernenti la garanzia del contraddittorio e 
dell’accesso alla documentazione amministrativa tributaria, la tutela dell’affidamento, il divieto del bis in idem, il principio di proporzionalità 
e l’autotutela valgono come principi per le regioni e gli enti locali che provvedono ad adeguare i rispettivi ordinamenti nel rispetto delle 
relative autonomie. 

Il comma 3-ter specifica ulteriormente che le regioni e gli enti locali, nel disciplinare i procedimenti amministrativi di loro competenza, non 
possono stabilire garanzie inferiori a quelle assicurate dalle disposizioni di legge relativamente alle materie sopra indicate, ma possono 
prevedere livelli ulteriori di tutela. 

Successivamente, il D. Lgs 12/02/2024, n. 13 ha apportato significative modifiche, tra l’altro, alla disciplina dell’istituto dell’accertamento 
con adesione disciplinato dal D.Lgs n.218/1997 che gli enti locali, ai sensi dell’art. 50 della Legge n.. 449/1997 possono estendere ai 
propri tributi.  
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Il D.Lgs. 87/2024 di riforma del sistema sanzionatorio ancorchè il legislatore abbia ritenuto in materia di riduzione delle sanzioni (vedi la 
riduzione dal 30% al 25% per gli omessi o parziali versamenti) disporne l’applicazione alle violazioni commesse a decorrere dal 
01/09/2024  derogando espressamente il principio del “favor rei” di cui all’art. 3 della Legge 212/2000 Statuto del contribuente, stante la 
necessità di garantire la copertura finanziaria delle modifiche e in ossequio al principio costituzionale del pareggio di bilancio sancito dall’ 
art. 81 della Costituzione , come rilevabile dalla Relazione di accompagnamento all’approvazione del Decreto Legislativo. 

L’anno 2024 si è presentato come un anno ponte, nel quale si è reso  necessario intervenire sugli aspetti più urgenti, in attesa   di 
conoscere il completamento del disegno del legislatore con particolare riferimento alla fiscalità locale. 

 

4.3.2 Tariffe e politica tariffaria  
 
I servizi a domanda individuale rivestono una notevole rilevanza sociale all'interno della comunità amministrata. Essi sono caratterizzati 
dal fatto che vengono richiesti direttamente dai cittadini dietro pagamento di un prezzo (tariffa), che non deve essere inferiore ad una 
percentuale di copertura del relativo costo, così come previsto dalle vigenti norme sulla finanza locale. Sono previste al momento per il 
triennio 2025/2027 minimi adeguamenti tariffari. 
 

4.3.3 Andamento e previsione di entrate, trasferimenti e entrate extratributarie 
 
Le entrate tributarie classificate al titolo I° sono costituite dalle imposte (IMU, Ici, Addizionale Irpef, Imposta di Soggiorno e altro). Tra le 
entrate derivanti da trasferimenti e contributi correnti da parte dello Stato, delle Regioni di altri enti del settore pubblico, classificate al 
titolo II°, rivestono particolare rilevanza i trasferimenti erariali, diretti a finanziare i servizi ritenuti necessari degli enti locali. Le entrate 
extra-tributarie sono rappresentate dai proventi dei servizi pubblici e proventi derivanti dalla gestione dei beni patrimoniali, proventi 
derivanti dall’attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti, dai proventi finanziari, gli utili da aziende speciali e 
partecipate e altri proventi. In sostanza si tratta delle tariffe e altri proventi per la fruizione di beni e per o servizi resi ai cittadini.   
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4.3.4  Investimenti in corso di realizzazione  
Nel DUP devono essere analizzati gli investimenti in corso di realizzazione e non ancora conclusi. Riportiamo di seguito l’elenco degli 
investimenti in fase di realizzazione, per i quali viene indicato lo stato di avanzamento, l’anno in cui si prevede di concludere l’opera, 
l’importo complessivo e quello che risulta da liquidare al 1° gennaio. 
Si indica di seguito quando deliberato dalla Giunta Comunale con delibera n° 135 del 15/10/2024 
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4.3.5 Spesa corrente per l’esercizio delle funzioni fondamentali 
 
Il mancato esercizio della delega conferita al Governo per l’individuazione delle funzioni fondamentali dei comuni prevista dall’articolo 2 
della legge 5 giugno 2003, n. 131, attuativa della riforma del Titolo V della Costituzione, ha condotto per anni ad un vuoto legislativo che 
solo di recente è stato colmato con interventi d’urgenza. Dopo una prima, provvisoria, individuazione delle funzioni fondamentali 
nell’ambito del processo di attuazione del cosiddetto “federalismo fiscale”, prevista dall’art. 21, comma 3, della legge 5 maggio 2009, n. 
42, le funzioni fondamentali dei comuni sono state individuate dall’articolo 14, comma 32, del D.L. n. 78/2010, convertito con modificazioni 
dalla legge n. 122/2010, come modificato dall’articolo 19, comma 1, del D.L. n. 95/2012 (L. n. 135/2012). Si tratta nello specifico delle 
funzioni di: 
a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo; 
b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale; 
c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente; 
d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione territoriale di livello 
sovracomunale; 
e) attività, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi; 
f) l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi; 
g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai cittadini; 
h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e gestione dei servizi scolastici; 
i) polizia municipale e polizia amministrativa locale; 
l) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in materia di servizi elettorali, 
nell'esercizio delle funzioni di competenza statale; 
l-bis) i servizi in materia statistica.  
 
Spesa corrente per le funzioni fondamentali  

Miss. 
 

Progr. Descrizione 
Spesa 
corrente 
Anno 2025 

% sul 
totale 

1  1 Organi istituzionali, partecipazione e decentramento € 324.864,02 3,82 
1  2 Segreteria generale, personale e organizzazione € 1.401.136,71 16,48 
1  3 Gestione economica, finanziaria, programm., provveditorato e controllo di gestione € 434.864,00 5,11 
1  4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali € 454.300,00 5,34 
1  5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali € 725.652,00 8,54 
1  6 Ufficio tecnico € 443.063,53 5,20 
1  7 Anagrafe, stato civile, elettorale, leva e servizio statistico € 272.778,00 3,20 
1  11 Altri servizi generali € 0,00 0,00 
3  === Funzioni di polizia locale € 628.414,26 7,38 
4  === Funzione di istruzione pubblica € 1.708.139,75 20,09 
9  3 Servizio smaltimento rifiuti € 65.000,00 0,77 
12  === Servizi sociali € 2.046.394,00 24,07 
 TOTALE SPESA PER FUNZIONI FONDAMENTALI € 8.504.606,27 100,00 
 TOTALE SPESA CORRENTE 2025 € 12.843.524,81  
 INCIDENZA % 66,21%  

 

4.3.6 Indirizzi generali in materia di gestione del patrimonio 
 
Il patrimonio rappresenta il complesso dei rapporti giuridici, attivi e passivi, di pertinenza dell’ente. Esso rappresenta 
contemporaneamente una fonte di reddito ed una voce di spesa. Una fonte di reddito in quanto, in un quadro di crescenti ristrettezze 
delle risorse di bilancio derivanti dai tagli ai trasferimenti erariali e dalla diminuzione delle entrate proprie dell’ente, la valorizzazione del 
patrimonio pubblico assume una rilevanza strategica sia per ridurre i costi che per innalzare il livello di redditività. Una voce di spesa in 
quanto il patrimonio immobiliare assorbe notevoli risorse per essere mantenuto ad un livello di decoro soddisfacente. La manutenzione 
della città e degli edifici è strumento fondamentale per affermare un diffuso senso di cura che si riflette, inevitabilmente, su un generale 
miglioramento della qualità urbana. Il tema del decoro urbano che comprende sia la manutenzione della viabilità, dei marciapiedi, del 
verde e degli arredi urbani, che la manutenzione degli edifici pubblici (scuole, municipio, cimiteri, ecc.) è da sempre uno dei temi sensibili 
nell’ambito dei rapporti con la cittadinanza. Le possibilità di intervento in questi ambiti sono fortemente limitate dalla scarsità di risorse e 
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solamente con un’efficace programmazione (pluriennale) degli interventi è possibile far fronte alle esigenze fisiologiche (dovute alla 
normale usura) del patrimonio e mantenere una efficace capacità di intervento per bisogni straordinari ed emergenze. Altro elemento 
che influenza notevolmente la gestione è dato dalla “dispersione” del patrimonio, ovvero dalla presenza di numerose infrastrutture sparse 
(scuole, cimiteri, ed altri immobili). Questo comporta un dispendio in termini di consumi di risorse energetiche, manutenzione degli edifici 
e degli impianti tecnologici. Sotto questo punto di vista dovranno essere individuate modalità gestionali in grado di conciliare esigenze di 
contenimento della spesa con quelle di efficientamento degli interventi e di ottimale impiego delle risorse disponibili. 
 
Gli indirizzi strategici in materia di gestione del patrimonio sono i seguenti: 

a) miglioramento del livello di manutenzione del patrimonio in grado di garantire un impiego ottimale delle risorse, anche 
attraverso il ricorso a forme gestionali esterne in house ovvero a forme di volontariato. 

b) Completamento delle opere relative alla messa in sicurezza dei manufatti stradali (ponti, strade, ecc…); 
c) Programmazione e implementazione delle manutenzioni sugli immobili comunali. 

 

4.3.7     Analisi della spesa 
 
Il principio contabile applicato della programmazione richiede l’analisi degli impegni assunti nell’esercizio e in quelli precedenti sulla 
competenza dell'esercizio in corso e nei successivi. Tale disposizione si ricollega con l’art. 164, comma 3, del TUEL: "In sede di 
predisposizione del bilancio di previsione annuale il consiglio dell'ente assicura idoneo finanziamento agli impegni pluriennali assunti 
nel corso degli esercizi precedenti". Nelle pagine che seguono sono riportati gli impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in corso 
e nei precedenti. Riporta, per ciascuna missione, programma e macroaggregato, le somme già impegnate. Si tratta di investimenti 
attivati in anni precedenti e non ancora conclusi. La tabella seguente riporta, per ciascuna missione e programma, l’elenco degli 
investimenti attivati in anni precedenti ma non ancora conclusi. In applicazione del principio di competenza finanziaria potenziato, le 
somme sono prenotate o impegnate sulla competenza degli esercizi nei quali si prevede vengano realizzati i lavori, sulla base dei 
cronoprogrammi, ovvero venga consegnato il bene da parte del fornitore. In sede di formazione del bilancio, è senza dubbio opportuno 
disporre del quadro degli investimenti tuttora in corso di esecuzione e della stima dei tempi di realizzazione, in quanto la definizione dei 
programmi del triennio non può certamente ignorare il volume di risorse (finanziarie e umane) assorbite dal completamento di opere 
avviate in anni precedenti, nonché i riflessi sul Rispetto dei vincoli di finanzia pubblica. 
 
 

QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE 
Gestione di competenza 

Codice 
missione 

ANNO Spese correnti 
Spese in conto 

capitale 
Incremento di 

attività finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

  1 
2025 
2026 
2027 

4.195.902,26 
4.002.311,26 
4.000.536,26 

573.280,97 
881.270,35 

79.000,00 

91.172,99 
363.067,59 

60.000,00 

0,00 
0,00 
0,00 

4.860.356,22 
5.246.649,20 
4.139.536,26 

  2 
2025 
2026 
2027 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

  3 
2025 
2026 
2027 

628.414,26 
628.424,06 
593.992,12 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

628.414,26 
628.424,06 
593.992,12 

  4 
2025 
2026 
2027 

1.708.139,75 
1.712.139,75 
1.712.139,75 

136.000,00 
6.000,00 
6.000,00 

130.000,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

1.974.139,75 
1.718.139,75 
1.718.139,75 

  5 
2025 
2026 
2027 

491.512,87 
491.512,87 
491.512,87 

500.000,00 
0,00 
0,00 

100.000,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

1.091.512,87 
491.512,87 
491.512,87 

  6 
2025 
2026 
2027 

340.158,70 
340.158,70 
340.158,70 

86.123,38 
702.500,00 

2.500,00 

43.973,38 
210.000,00 

0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

470.255,46 
1.252.658,70 

342.658,70 

  7 
2025 
2026 
2027 

264.708,19 
264.708,19 
232.708,19 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

264.708,19 
264.708,19 
232.708,19 

  8 
2025 
2026 
2027 

341.925,93 
341.925,93 
341.925,93 

53.650,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

395.575,93 
341.925,93 
341.925,93 

  9 
2025 
2026 
2027 

319.081,14 
319.081,14 
319.081,14 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

319.081,14 
319.081,14 
319.081,14 

 10 
2025 
2026 
2027 

575.990,00 
575.990,00 
575.990,00 

756.000,00 
456.000,00 
756.000,00 

580.000,00 
300.000,00 
600.000,00 

0,00 
0,00 
0,00 

1.911.990,00 
1.331.990,00 
1.931.990,00 

 11 
2025 
2026 
2027 

6.430,00 
6.430,00 
6.430,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

6.430,00 
6.430,00 
6.430,00 
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 12 
2025 
2026 
2027 

2.046.394,00 
2.050.894,00 
2.028.894,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

2.046.394,00 
2.050.894,00 
2.028.894,00 

 13 
2025 
2026 
2027 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

 14 
2025 
2026 
2027 

189.461,00 
189.461,00 
189.461,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

189.461,00 
189.461,00 
189.461,00 

 15 
2025 
2026 
2027 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

 16 
2025 
2026 
2027 

10.000,00 
10.000,00 
10.000,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

10.000,00 
10.000,00 
10.000,00 

 17 
2025 
2026 
2027 

1.061.444,40 
1.061.444,40 
1.061.444,40 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

1.061.444,40 
1.061.444,40 
1.061.444,40 

 18 
2025 
2026 
2027 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

 19 
2025 
2026 
2027 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

 20 
2025 
2026 
2027 

238.743,69 
238.733,89 
238.733,89 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

238.743,69 
238.733,89 
238.733,89 

 50 
2025 
2026 
2027 

425.218,42 
441.951,49 
450.072,31 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

569.146,82 
467.747,35 
505.286,29 

994.365,24 
909.698,84 
955.358,60 

 60 
2025 
2026 
2027 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

10.000.000,00 
10.000.000,00 
10.000.000,00 

10.000.000,00 
10.000.000,00 
10.000.000,00 

 99 
2025 
2026 
2027 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

3.280.658,28 
3.280.658,28 
3.280.658,28 

3.280.658,28 
3.280.658,28 
3.280.658,28 

TOTALI 
2025 
2026 
2027 

12.843.524,61 
12.675.166,68 
12.593.080,56 

2.105.054,35 
2.045.770,35 

843.500,00 

945.146,37 
873.067,59 
660.000,00 

13.849.805,10 
13.748.405,63 
13.785.944,57 

29.743.530,43 
29.342.410,25 
27.882.525,13 

 
 

QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE 
Gestione di cassa 

Codice missione 

ANNO 2025 

Spese correnti 
Spese in conto 

capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

  1 5.851.312,66 1.370.154,01 91.172,99 0,00 7.312.639,66 

  2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  3 628.823,82 0,00 0,00 0,00 628.823,82 

  4 2.322.380,94 1.212.498,51 130.000,00 0,00 3.664.879,45 

  5 682.097,51 577.656,42 100.000,00 0,00 1.359.753,93 

  6 454.958,12 486.435,23 43.973,38 0,00 985.366,73 

  7 350.370,22 242.196,33 0,00 0,00 592.566,55 

  8 364.652,49 1.766.138,15 0,00 0,00 2.130.790,64 

  9 507.589,78 98.346,74 0,00 0,00 605.936,52 

 10 610.359,51 4.479.719,97 580.000,00 0,00 5.670.079,48 

 11 10.810,00 0,00 0,00 0,00 10.810,00 

 12 2.668.200,19 345.276,68 0,00 0,00 3.013.476,87 

 13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 14 262.305,42 0,00 0,00 0,00 262.305,42 

 15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 16 12.000,68 0,00 0,00 0,00 12.000,68 

 17 1.498.861,27 0,00 0,00 0,00 1.498.861,27 

 18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 20 145.423,24 0,00 0,00 0,00 145.423,24 

 50 585.988,34 0,00 0,00 756.246,19 1.342.234,53 

 60 0,00 0,00 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00 

 99 0,00 0,00 0,00 4.482.970,01 4.482.970,01 

TOTALI 16.956.134,19 10.578.422,04 945.146,37 15.239.216,20 43.718.918,80 

4.3.8 Indebitamento  
 
Al 31 dicembre 2024 il residuo debito mutui dell’ente risulta così composto: 
 
Composizione del residuo debito mutui per scadenza 
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RIFERIMENTO MUTUO SCADENZA 
MUTUO 

IMPORTO AL 
31/12/2024 

% 

0676558/00 - RETE FOGNARIA 31/12/2025 797,77 0,01 
3020094/00 RETE FOGNARIA 

 

31/12/2025 2.241,06 0,03 

3041927/00 RETE FOGNARIA 
 

31/12/2025 557,84 0,01 

3063642/01 RETE IDRICA 
 

31/12/2043 27.917,43 0,34 

3064606/01 OPERE VARIE, MISTE 
 

31/12/2043 26.872,36 0,33 

3070571/01 OPERE MISTE SCUOLA 
 

31/12/2043 47.646,15 0,58 

3070572/01 STRADE COMUNALI 
 

31/12/2043 255.751,34 3,13 

3077552/00 OPERE VARIE, MISTE 
 

31/12/2025 752,01 0,01 

3078404/01 ACQUEDOTTO 
 

31/12/2043 26.360,46 0,32 

3078406/00 ACQUEDOTTO 
 

31/12/2025 1.033,94 0,01 

3084596/01 STRADE COMUNALI 
 

31/12/2043 152.813,22 1,87 

3088160/01 PARCO, VERDE PUBBLICO 
 

31/12/2043 47.624,10 0,58 

3109956/00 OPERE ACCESSORIE SCUOLA 
 

31/12/2025 1.309,00 0,02 

3119334/00 OPERE VARIE, MISTE 
 

31/12/2025 876,25 0,01 

3140571/01 OPERE VARIE, MISTE 
 

31/12/2043 111.287,70 1,36 

3181281/00 OPERE ACCESSORIE SCUOLA 
 

31/12/2025 1.029,43 0,01 

3187521/01 RETE FOGNARIA 
 

31/12/2043 42.967,61 0,53 

3187738/01 METANODOTTO 
 

31/12/2043 76.115,70 0,93 

3202286/01 IMMOBILE 
 

31/12/2043 23.110,07 0,28 

3202287/01 STRADE COMUNALI 
 

31/12/2025 1.157,10 0,01 

3202287/02 STRADE COMUNALI 
 

31/12/2043 21.284,10 0,26 

3205386/00 METANODOTTO 
 

31/12/2043 72.506,62 0,89 

3210586/00 METANODOTTO 
 

31/12/2040 170.403,26 2,08 

3221845/01 ACQUEDOTTO 
 

31/12/2043 120.032,21 1,47 

4007195/00 RETE FOGNARIA 
 

31/12/2025 1.272,22 0,02 

4008220/01 STRADE COMUNALI 
 

31/12/2043 97.917,11 1,20 

4038339/00 AUTOMEZZI PUBBLICI 
 

31/12/2025 478,13 0,01 

4040964/01 DANNI CALAMITA' NATURALI 
 

31/12/2040 27.845,18 0,34 

4043490/01 URBANIZZAZIONE ACQUISIZIONE AREE 
 

31/12/2043 130.030,63 1,59 

4071496/01 OPERE VARIE, MISTE 
 

31/12/2043 23.745,50 0,29 

4074672/00 AUTOMEZZI PUBBLICI 
 

31/12/2025 991,45 0,01 

4088446/01 SCUOLA ELEMENTARE 
 

31/12/2043 39.503,86 0,48 

4089720/01 METANODOTTO 
 

31/12/2043 43.173,60 0,53 

4092316/01 CIMITERO 
 

31/12/2043 16.961,06 0,21 

4093913/01 IMPIANTI DI DEPURAZIONE 
 

31/12/2043 19.335,61 0,24 

4093914/00 STRADE COMUNALI 
 

31/12/2025 685,47 0,01 



Comune di Copparo (FE)  DUP 2025-2027 

 77

4110338/00 OPERE VARIE, MISTE 
 

31/12/2025 1.024,28 0,01 

4110603/00 IMMOBILE 
 

31/12/2025 1.320,22 0,02 

4118678/02 OPERE ACCESSORIE SCUOLA 
 

31/12/2043 39.227,63 0,48 

4118679/02 SCUOLA ELEMENTARE 
 

31/12/2043 65.236,60 0,80 

4126172/00 SCUOLA MATERNA 
 

31/12/2025 1.138,13 0,01 

4130969/01 IMPIANTO ILLUMINAZIONE 
 

31/12/2043 47.925,18 0,59 

4131358/01 AUTOMEZZI PUBBLICI 
 

31/12/2043 27.468,17 0,34 

4132158/00 ACQUEDOTTO 
 

31/12/2025 1.115,34 0,01 

4132160/00 IMPIANTO ILLUMINAZIONE 
 

31/12/2025 1.160,90 0,01 

4134819/00 SCUOLA ELEMENTARE 
 

31/12/2025 699,17 0,01 

4137371/01 IMPIANTI SPORTIVI 
 

31/12/2043 28.383,27 0,35 

4137898/01 STRADE COMUNALI 
 

31/12/2043 113.588,53 1,39 

4137899/01 OPERE VARIE, MISTE 
 

31/12/2043 113.531,08 1,39 

4168790/01 STRADE COMUNALI 
 

31/12/2043 115.462,75 1,41 

4168994/01 METANODOTTO 
 

31/12/2043 90.844,72 1,11 

4169079/01 IMPIANTO ILLUMINAZIONE 
 

31/12/2043 59.066,06 0,72 

4173310/01 ACQUEDOTTO 
 

31/12/2043 26.184,17 0,28 

4181275/01 IMPIANTO ILLUMINAZIONE 
 

31/12/2043 27.710,30 0,34 

4181280/01 AUTOMEZZI PUBBLICI 
 

31/12/2043 42.344,72 0,52 

4198324/01 STRADE COMUNALI 
 

31/12/2043 147.393,97 1,80 

4208627/00 IMPIANTO ELABORAZIONE DATI 
 

31/12/2025 1.508,59 0,02 

4212690/01 METANODOTTO 
 

31/12/2043 44.115,36 0,54 

4215938/01 IMPIANTO ILLUMINAZIONE 
 

31/12/2043 59.491,17 0,73 

4217994/01 CIMITERO 
 

31/12/2043 52.557,92 0,64 

4235838/00 IMPIANTO ELABORAZIONE DATI 
 

31/12/2025 1.508,59 0,02 

4254523/01 IMPIANTO ILLUMINAZIONE 
 

31/12/2043 122.425,22 1,50 

4255789/00 IMPIANTO ELABORAZIONE DATI 
 

31/12/2025 1.798,29 0,02 

4257256/01 RETE FOGNARIA 
 

31/12/2043 205.158,77 2,51 

4262155/01 OPERE VARIE, MISTE 
 

31/12/2043 22.071,20 0,27 

4262245/01 OPERE ACCESSORIE SCUOLA 
 

31/12/2043 26.485,43 0,32 

4262247/01 OPERE STRADALI VARIE 
 

31/12/2043 242.161,63 2,96 

4262309/01 STRADE COMUNALI 
 

31/12/2043 26.390,38 0,32 

4262336/01 STRADE COMUNALI 
 

31/12/2043 21.706,71 0,27 

4305138/01 STRADE COMUNALI 
 

31/12/2043 37.188,23 0,45 

4305187/01 IMPIANTO ILLUMINAZIONE 
 

31/12/2043 143.721,63 1,76 

4309321/01 IMMOBILE COMUNALE 
 

31/12/2043 442.787,52 5,41 

4496602/01 OPERE DI VIABILITA' COMUNALI 
 

31/12/2043 295.662,28 3,61 

4506077/01 OPERE DI VIABILITA' COMUNALI 
 

31/12/2043 293.889,33 3,59 
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4517921/01 OPERE DI VIABILITA' COMUNALI 
 

31/12/2043 107.071,19 1,31 

4517954/01 SCUOLA ELEMENTARE 
 

31/12/2043 47.483,74 0,58 

4519358/01 AUTOMEZZI PUBBLICI 
 

31/12/2043 33.458,82 0,41 

4522679/01 IMMOBILE COMUNALE 
 

31/12/2043 130.737,70 1,60 

4530632/01 IMMOBILE 
 

31/12/2043 30.564,01 0,37 

4533922/01 OPERE DI VIABILITA' COMUNALI 
 

31/12/2043 34.370,39 0,42 

4535467/01 PALESTRA SCOLASTICA 
 

31/12/2043 42.961,56 0,53 

4547881/01 AUTOMEZZI PUBBLICI 
 

31/12/2043 29.594,80 0,36 

4547956/01 TRASFERIMENTI DI CAPITALE 
 

31/12/2043 141.488,65 1,73 

4553491/01 IMMOBILE COMUNALE 
 

31/12/2043 91.038,65 1,11 

6003618/01 IMPIANTO ENERGIA ALTERNATIVA 
 

31/12/2043 135.059,92 1,65 

6005632/01 ACQUISIZIONE AREE 
 

31/12/2043 198.710,34 2,43 

6010362/01 STRADE COMUNALI 
 

31/12/2043 66.701,91 0,82 

6010369/01 IMPIANTO RETE TELEFONICA 
 

31/12/2043 100.370,48 1,23 

6010373/01 OPERE IDRICHE VARIE 
 

31/12/2043 23.567,43 0,29 

6017646/01 OPERE STRADALI VARIE 
 

31/12/2043 88.162,89 1,08 

6017737/00 OPERE STRADALI VARIE 
 

31/12/2025 5.458,56 0,07 

6019129/01 SCUOLA MEDIA 
 

31/12/2043 52.914,47 0,65 

6021529/00 OPERE STRADALI VARIE 
 

31/12/2025 5.306,70 0,06 

6022883/00 MONUMENTO STORICO ARTISTICO 
 

31/12/2025 19.198,44 0,23 

6031234/01 OPERE VARIE, MISTE 
 

31/12/2043 113.832,28 1,39 

6047638/01 OPERE STRADALI VARIE 
 

31/12/2043 124.252,15 1,52 

6062908/00 STRADE COMUNALI 
 

31/12/2035 202.669,23 2,48 

6201182/00 IMPIANTI SPORTIVI 
 

31/12/2030 72.989,51 0,89 

6202183/00 OPERE STRADALI VARIE 
 

31/12/2041 259.266,49 3,17 

6209006/00 OPERE STRADALI VARIE 
 

31/12/2042 546.951,55 6,69 

6215282/00 OPERE STRADALI VARIE 
 

30/06/2043 852.822,97 10,43 

 TOTALE al 
31/12 

8.179.847,82 100,00 

 % incidenza su 
entrate correnti 
anno 2024 

62,56  

 
 

Nel rinviare alla sezione operativa l’analisi della capacità di indebitamento per il prossimo triennio, riportiamo di seguito l’incidenza 
complessiva degli oneri per rimborso di prestiti (quota capitale + quota interessi) per i prossimi anni. 
 
Oneri complessivi per rimborso di prestiti 

Descrizione 1° anno - 
2025 

2° anno - 
2026 

3° anno - 
2027 

Quota capitale 569.146,82 467.747,35 505.286,29 
Quota interessi 425.218,42 441.951,49 450.072,31 
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Oneri totali per rimborso di prestiti 994.365,24 909.698,84 955.358,60 
% di incidenza quota capitale sulle entrate correnti  4,24 3,55 3,85 
% di incidenza quota interessi sulle entrate correnti  3.17 3,36 3,43 
% di incidenza totale 7,41 6,91 7,28 
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4.3.9  Gli equilibri di bilancio e il rispetto dei vincoli di finanza pubblica 
 
Gli enti locali devono garantire gli equilibri di bilancio disciplinati dalla legge 145/2018. L’art. 162, comma 6, del D.Lgs. n. 267/2000, 
inoltre, impone che il totale delle entrate correnti (i primi 3 titoli delle entrate, ovvero: tributarie, da trasferimenti correnti ed entrate extra-
tributarie) sia almeno sufficiente a garantire la copertura delle spese correnti (titolo 1) e delle spese di rimborso della quota capitale dei 
mutui e dei prestiti contratti dall’ente. Per gli enti in sperimentazione, alle entrate correnti è necessario sommare anche l’eventuale fondo 
pluriennale vincolato di parte corrente stanziato in entrata nonché i contributi in conto interessi che nel nuovo ordinamento vengono 
contabilizzati al Titolo 4.02.06. L’eventuale saldo positivo di parte corrente è destinato al finanziamento delle spese di investimento. 
All’equilibrio di parte corrente possono concorrere anche entrate diverse dalle entrate correnti (entrate straordinarie) nei soli casi 
espressamente previsti da specifiche norme di legge.  
Gli indirizzi strategici in materia di gestione del patrimonio sono i seguenti: 
“In caso di sbilancio tra entrate e spese, dovrà privilegiarsi una politica di contenimento delle spese discrezionali non contrattualizzate. I 
responsabili sono chiamati ad individuare le spese “aggredibili” e solo se necessario si valuterà una revisione delle aliquote e tariffe dei 
tributi locali”. 
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4.4  Risorse umane  
 
Per il raggiungimento degli obiettivi è fondamentale, oltre che la disponibilità di risorse finanziarie, anche l’apporto delle risorse umane 
sia sotto il profilo quantitativo (numero di persone necessarie allo svolgimento dei servizi, individuato nella dotazione organica) che sotto 
il profilo qualitativo (adeguatezza delle competenze e delle professionalità, disponibilità al cambiamento, senso di appartenenza, grado 
di autonomia e di coinvolgimento).  
 
Di seguito analizzeremo l’aspetto delle risorse umane sotto il profilo organizzativo, della dotazione organica e connesso andamento 
occupazionale nonché dell’andamento della spesa. 
 
Gli indirizzi strategici in materia di gestione del patrimonio sono i seguenti: 
 
“Individuazione delle risorse da destinare a nuove assunzioni a copertura del turn over o ad incremento dei posti, nonché delle risorse 
aggiuntive da destinare alla contrattazione decentrata. Formazione e riorganizzazione degli uffici e servizi per colmare carenze 
organiche”. 
 
 

4.4.1  Struttura organizzativa 
 
Macrostruttura 

Organigramma della struttura organizzativa dell’ente 
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Il funzionigramma del Comune di Copparo è il seguente: 

 

 

Il Settore ha la finalità essenziale di assicurare l’efficiente gestione di tutti i servizi operativi e 
professionali necessari per il funzionamento e il mantenimento dell’Ente. Assicura il supporto 
amministrativo agli organi politici del Comune e a tutti gli uffici dell’ente, in coerenza con gli 
standard di servizio definiti. 
Al Settore fanno capo: 
- i servizi di archivio e protocollo della corrispondenza e degli atti del Comune, la tenuta 
dell’albo pretorio ed assicura il supporto a tutti gli uffici dell’ente in coerenza con le norme che 
regolamentano le attività e i rapporti con i cittadini; 
- Le attività di supporto amministrativo per la predisposizione degli atti e delle proposte delle 
deliberazioni, di assistenza alle riunioni degli organi deliberativi; 
- i servizi connessi al diritto dei consiglieri comunali all’esercizio delle loro funzioni; 
- le attività di segreteria particolare del Sindaco; 
- supporto ai professionisti esterni incaricati della rappresentanza e difesa del Comune innanzi 
a tutte le giurisdizioni; 
- comunicazione interna ed esterna dell’ente, promozione di iniziative, eventi e produzione 
editoriale; 
- i compiti istituzionali previsti dalle leggi, dai regolamenti nelle materie specifiche di stato 
civile, anagrafe, elettorale, leva e polizia mortuaria; 
- supporto amministrativo e istruttoria, per la parte di propria competenza, all’attività della 
Giunta Comunale e del Consiglio Comunale, oltre che della Commissione Segreteria; 
- stesura e perfezionamento contratti e convenzioni garantendo l’utilizzo della competenza 
rogatoria del Segretario; 
- servizi di pubblicità e di notifica nonché la gestione del centralino e il rilascio di licenze di 
caccia e pesca; 
- rapporti con i mezzi di informazione, redazione di comunicati stampa e notizie per la 
homepage del sito web; 
- gabinetto del sindaco; 
- i servizi scolastici ed educativi. 
Il responsabile di Settore svolge la funzione di vicesegretario ai termini dell'art. 60 dello Statuto 
Comunale. 

 

Procedimenti Settore Amministrativo Segreteria e Comunicazione Servizi Scolastici ed Educativi 
Servizi demografici 
Iscrizione di atti di stato civile 
Riconoscimento filiazione 
Trascrizione di atti di stato civile provenienti da altri Comuni o dall’Estero 

Trascrizione atto di matrimonio concordatario 
Celebrazione di matrimonio civile 

1 - SETTORE AMMINISTRATIVO, SEGRETERIA, COMUNICAZIONE, SERVIZI SCOLASTICI 
ED EDUCATIVI, VICESEGRETARIO 
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Pubblicazioni di matrimonio 
Costituzione di Unioni Civili 
Riconciliazione tra coniugi 
Correzione errore materiale su atto di stato civile 
Rilascio di permesso di sepoltura 
Rilascio autorizzazione trasporto cadavere 
Autorizzazione alla cremazione 
Passaporto mortuario per estradizione cadavere 
Dispersione delle ceneri 
Verbale di giuramento e trascrizione del decreto di concessione o conferimento della cittadinanza italiana 

Riconoscimento della cittadinanza italiana jure sanguinis 
Acquisto della cittadinanza italiana entro un anno dalla maggiore età, o, in ogni tempo, in caso 
di mancata ricezione della comunicazione di cui all'art 33 del D.L. 21 giugno 2013, n. 69 
Pubblicazione avviso Cambio cognome/ nome 

Trascrizione delle sentenze del Tribunale (adozione, cambio genere) 
Accordo di separazione consensuale 
Accordo di divorzio consensuale 
Riconoscimento e Trascrizione delle sentenze straniere 
DAT (disposizioni anticipate di trattamento) comunemente definite “Testamento biologico”. 

Cambio di abitazione (interno al comune), riunione e scissione familiare 
Cancellazione dall’AIRE per rimpatrio o per trasferimento all’AIRE di altro Comune 

Cancellazione dall'AIRE per irreperibilità presunta 
Cancellazione dall’APR – Anagrafe della popolazione residente – per emigrazione all'estero 
Cancellazione dall’APR – Anagrafe della popolazione residente – per irreperibilità 
Cancellazione dall'APR del cittadino straniero per omesso rinnovo del permesso di soggiorno 
Iscrizione all’APR – Anagrafe della popolazione residente 
Iscrizione anagrafica nello schedario della popolazione temporanea 
Iscrizione all’AIRE – Anagrafe Italiani residenti all’Estero 

Iscrizione all’AIRE – Anagrafe Italiana residenti all’Estero – per trasferimento dall’AIRE di 
altro comune 
Rilascio Carta d’Identità cartacea 

Rilascio Carta d’identità elettronica (CIE) 
“Nulla osta” al rilascio di carta di identità a cittadini residenti, ma temporaneamente dimoranti altrove 

Rilascio certificati anagrafici originari e/o storici con ricerca d’archivio 

Rilascio informazioni (non certificati) desunte dalla banca dati anagrafica, di stato civile, 
elettorale e leva, anche ai fini della verifica delle autocertificazioni 
Rilascio liste elettorali, elenchi anagrafici, altri elenchi nominativi 
Variazioni anagrafiche AIRE - Anagrafe Italiani residenti all’Estero – a seguito di 
comunicazioni consolari 
Variazioni anagrafiche a seguito di nascita, morte, matrimonio, divorzio, cittadinanza e cambio 
generalità 
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Iscrizione alla lista aggiunta per le elezione europee dei cittadini dell'Unione Europea residenti 
in Italia 
Iscrizione alla lista aggiunta per le elezioni comunali dei cittadini dell'Unione Europea residenti 
in Italia 
Iscrizione all'Albo dei Giudici Popolari 
Iscrizione e cancellazione dall'Albo degli scrutatori di seggio 
Iscrizione e cancellazione dall'Albo dei Presidenti di seggio 
Formazione lista di leva 
Aggiornamento ruoli matricolari e vidimazione congedi 
Richiesta ammissione al voto da parte di elettore omesso 
Richiesta di annotazione permanente nella tessera elettorale del diritto al voto assistito 
Richiesta di ammissione al voto domiciliare per elettori dipendenti da apparecchi 
elettromedicali o comunque intrasportabili 
Rilascio tessere elettorali e relativi duplicati 

Contratti 

Stipula di contratti privati, pubblici locazioni, concessioni, comodati, convenzioni e accordi a 
contenuto patrimoniale 
Pagamenti periodici imposta di Registro e richiesta rimborsi ai locatari/concessionari 
Pubblicazione composizione e situazione reddituale/patrimoniale organi indirizzo politico e dei 
dirigenti sul sito internet del Comune - Amministrazione Trasparente 
Aggiornamento informazioni relative alle procedure per l’affidamento e l’esecuzione di opere e 
lavori pubblici, servizi e forniture con riferimento all'esercizio finanziario precedente 
Caricamento sul Portale Tesoro dei dati relativi alle concessione di beni delle Amministrazioni 
nell'anno precedente 

Centro Servizi per il Cittadino 
Protocollo e Archivio 
Notificazioni 
Centralino 
Stampa e Comunicazione 
Rilascio tesserini venatori 
Calendario venatorio regionale (annuale) 
Gestione atti 
Espletamento attività di perfezionamento di atti e documenti riferiti all’attività deliberativa 
collegiale e/o monocratica dell’Ente 

Predisposizione a livello informatico degli ordini del giorno di Giunta e Consiglio Comunale 
Cura degli avvisi e delle convocazioni del Consiglio 
Cura della fase di redazione ed efficacia delle deliberazioni di Giunta e Consiglio 
Cura della fase di efficacia delle determinazioni dirigenziali 
Cura della visione da parte dei Consiglieri della documentazione relativa alle pratiche iscritte 
all’o.d.g. 
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Svolgimento compiti di Segreteria del Settore, predisposizione impegni e liquidazioni delle 
fatture di competenza della Segreteria 

Conservazione delibere di Giunta e Consiglio Comunale 
Convocazione Conferenza Capigruppo 
Svolgimento compiti di supporto al Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della 
Trasparenza 

Segreteria del Sindaco 
curare le relazioni esterne del Sindaco con le Istituzioni, gli Enti e la cittadinanza in stretta 
collaborazione con l’ufficio comunicazione per comunicati stampa, conferenze, incontri ed 
eventi stampa 
Gestire l’agenda del Sindaco per il ricevimento del pubblico 

Curare l’iter della gestione di richieste, proposte e reclami indirizzati al Sindaco 

rilasciare autorizzazioni gestite direttamente dal Sindaco 
Tenere la corrispondenza e l’archivio del Sindaco 
Verbalizzare riunioni del Sindaco 
Tenere l’albo di conferimento dei riconoscimenti del Comune 

· gestire il cerimoniale in occasione di incontri istituzionali e di coordinare i servizi di 
rappresentanza, occupandosi della predisposizione di inviti, manifesti, informazioni alla 
Stampa e coordinando l’attività dei settori comunali impegnati nell’evento, tenendo 
costantemente aggiornato l'elenco e contatti dei rappresentanti istituzionali di enti pubblici e 
associazioni 
Provvedere agli aspetti organizzativi e protocollari delle cerimonie e all’accoglienza, 
presenziando alle stesse, ove richiesto dal Sindaco stesso 
attendere alle relazioni pubbliche con gli Organi dello Stato centrale e degli altri Enti pubblici 
territoriali; 
coordinare gli aspetti protocollari del conferimento della cittadinanza onoraria e dei 
gemellaggi;· 
Curare l’attività di rappresentanza protocollare del Sindaco e dei titolari di cariche 
istituzionali dell’Ente in rapporto a Enti, Organi e Istituzioni pubblici e privati, nazionali e 
stranieri 
sovrintendere alla programmazione ed all’organizzazione 
dianniversari,eventiericorrenzeparticolarmentesignificativiperl’Amministrazione 

Provvedere alle attività per la concessione delle Sale comunali occupandosi dell’allestimento 
delle stesse, nonché degli ambienti di rappresentanza in occasione di cerimonie ed eventi e 
gestire le visite di ospiti dell’Amministrazione e le aperture straordinarie al pubblico della 
Residenza Municipale 
sovrintendere all’organizzazione di convegni e conferenze ed eventi che si svolgono nelle Sale 
istituzionali dell’Amministrazione 

assicurare tutti gli aspetti di definizione amministrativa e contabile inerenti gli eventi 
promossi dall’Amministrazione, le missioni del Capo dell’Amministrazione e dei componenti 
dell’Organo esecutivo dell’Ente 

Coordinare gli incontri del Sindaco ,o dei suoi delegati, con ospiti e personalità 
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Predisporre i Protocolli di amicizia e di collaborazione e gemellaggi con Municipalità e 
Istituzioni estere;· 
gestire i procedimenti e le attività istruttorie correlate all’adesione e al rinnovo delle quote di 
partecipazione agli organismi di rilievo comunitario e internazionale 

Servizi Scolastici ed Educativi 
coordinamento attività’ didattiche plessi comunali 

gestione applicazione regolamento servizi scolastici educativi 
adempimenti avvio anno scolastico scuole comunali 
statistiche miur - e rer servizi 0-6 
gestione sistema integrato 0-6 
progetto qualificazione 3-6 

gestione rette postpagati e morosità 
rimborso cedole libri di testo scuola primaria 
attività propedeutiche alle liquidazioni fatture ufficio scuola 
gestione rette prepagati 
procedure di acquisizione forniture ufficio scuola mediante utilizzo dei sistemi centralizzati di 
acquisto e relative liquidazioni 

organizzazione e gestione attività’ integrative nelle scuole infanzia (es. 
motoria, musica, lingua) 
convenzione paritarie 
gestione tariffe rette postpagati 
gestione appalto servizi educativi, scolastici e ausiliari e di integrazione scolastica presso nidi e 
scuole infanzia gramsci, gulinelli, cadore 
gestione appalto trasporto scolastico e trasporto alunni disabili 
gestione appalto refezione scolastica 
gestione pre/doposcuola 
contributi per libri di testo (sc. medie e superiori) 
rimborso cedole libri di testo scuola primaria 
convenzione doposcuola volontari tamara 
contributi alunni disabili scuole superiori 
convenzione unione terre e fiumi per integrazione scolastica alunni disabili 
scuole infanzia statali, scuole primarie, scuole sec. i° grado 
liquidazioni fatture ufficio scuola 
centri estivi gestiti da privati 
convenzioni trasporto con comuni limitrofi 
progetto a scuola di sport per alunni scuola primaria 
progetto alfabetizzazione musicale per alunni scuola primaria 
gestione tariffe rette prepagati 
attività di sportello all’utenza 

gestione applicazione regolamento servizi scolastici-educati 
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adempimenti avvio anno scolastico scuole comunali 
 

 

 

Il Servizio Bilancio si occupa della gestione del bilancio di previsione e del rendiconto di 
esercizio, della gestione dei rapporti con le società partecipate, con l’Unione Terre e Fiumi, del 
monitoraggio del Piano Esecutivo di Gestione – economico finanziario (PEG), cura gli 
adempimenti e i rapporti con gli organi di controllo-istituzionali (Corte dei Conti, Ministero 
dell’Interno, Prefettura, Regione Emilia Romagna, MEF, Ministero del Tesoro). 
Cura gli aspetti contabili delle proposte di variazione di bilancio, si coordina con gli uffici per la 
verifica degli equilibri e di ogni evento gestionale che comporti riflessi contabili. 
Verifica periodicamente i rapporti credito/debito con le società partecipate, e ne gestisce il piano 
di razionalizzazione. 
Istruisce le pratiche di finanziamento/devoluzione ed erogazione dei prestiti, gestisce i buoni 
ordinari comunali c/o istituti bancari. 
Gestisce i conti correnti dell’Ente. 

 Il servizio Economato gestisce la cassa economale per le spese di modico valore e le anticipazioni 
per spese urgenti e straordinarie; gestisce l'inventario dei beni mobili e coordina l'attività degli 
agenti contabili e riscuotitori speciali. 
Il servizio Provveditorato gestisce gli acquisti di beni e servizi a favore dell'intera struttura o di 
ambiti della stessa, dalla fase dell’affidamento alla liquidazione della spesa; gestisce le polizze 
assicurative e le denunce di sinistro; si occupa delle manutenzioni di beni mobili e attrezzature 
in uso agli uffici oggetto di contratto di manutenzione continuativa; si occupa degli 
adempimenti tecnici/assicurativi/contributivi obbligatori degli automezzi comunali; fornisce 
l'equipaggiamento e il vestiario al personale, predispone i rimborsi dovuti per trasferte e 
missioni degli amministratori e/o dipendenti. 
Provvede all’erogazione dei buoni pasto per i dipendenti. 
Il servizio ragioneria/contabilità si occupa di: 
- Emissione mandati di pagamento/reversali di incasso; 
- Monitora le fasi di controllo contabile delle liquidazioni e adempimenti obbligatori al 
pagamento; 
- Tenuta e svincolo polizze fideiussorie; 
- Gestione rapporti con la tesoreria comunale; 
- elaborazione e trasmette le CU dei redditi dei professionisti e/o autonomi. 

 

Procedimenti Settore Bilancio, economato e controllo 
 

2 - SETTORE BILANCIO, ECONOMATO E PARTECIPATE 
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Programmazione e controllo stato di attuazione della gestione finanziaria (coordinamento della 
fase di programmazione/previsione del progetto di bilancio e degli altri atti della programmazione 
sulla scorta delle previsioni fornite dai responsabili gestionali; attività di coordinamento per la 
predisposizione delle dotazioni finanziarie del Piano Esecutivo di Gestione; gestione 
dell'indebitamento a medio e lungo termine; attività di verifica sistematica dello stato di 
attuazione dei programmi e degli equilibri gestionali per riferire agli organi di Governo - agli 
Organi Gestionali e proposizione eventuali provvedimenti correttivi.) 

Gestione dei rapporti finanziari con l'Unione dei Comuni Terre e Fiumi. 
Rilevazione sistematica concomitante di tipo finanziario autorizzatorio, economico - 
patrimoniale degli accadimenti gestionali (dalla fase dell'accertamento/riscossione/versamento 
per l'entrata e della prenotazione /impegno/liquidazione contabile/pagamento per la spesa) e loro 
rappresentazione periodica e finale. 

Rapporti con l'Organo di revisione finanziaria; gestione Servizio Tesoreria comunale; 
sovraintendenza e controllo sul tesoriere ed altri agenti contabili 
Rilevazione e dimostrazione dei risultati di gestione; Gestione sistematica (integrata con le 
scritture contabili) delle rilevazioni contabili e recepisce i susseguenti provvedimenti necessari 
agli adempimenti posti in carico al Comune in qualità di soggetto passivo iva e di sostituto di 
imposta (lavoro autonomo e lavoro autonomo occasionale e relativi adempimenti di versamento, 
certificazione e denuncia). 

Ottemperanza di adempimenti sia giuridico/normativi sia statistici tramite la compilazione di 
questionari, certificazioni (questionario al Bilancio di Previsione, questionario al Consuntivo, 
questionario al Consolidato, censimento delle società partecipate, Controlli interni, ecc). 

Contabilità e rendiconto elettorale in caso di consultazioni elettorali 
in collaborazione con l’ufficio competente. 
Pagamento fatture con split payment: versamento IVA trattenuta nel sistema split payment- 

ritenute-IRAP; ricezione delle liquidazioni di fatture predisposte dagli uffici competenti, in 
sistema split payment. 

Gestione e verifica del flusso delle entrate comunali, tramite la piattaforma informatica del 
Tesoriere ed un confronto costante con i responsabili di settore per la corretta imputazione alla 
risorsa di bilancio. 
Gestione della Cassa Economale: gestione cassa giornaliera; revisioni di cassa, apertura e chiusura 
fondo economale, riscossione mandati di anticipazione per gestione pagamenti in contanti (spese 
minute) mediante pronta cassa. 
Gestione Servizi Assicurativi e sinistri: predisposizione atti per gara di affidamento dei servizi 
assicurativi, gestione polizze assicurative in essere, pagamento premi e regolazioni premio, 
ricevimento denunce di sinistro, apertura sinistri, liquidazione franchigie. 
Gestione delle procedure di acquisto del Provveditorato, consegna, verifica regolarità 
contributiva e liquidazione fatture per l'acquisizione in economia di beni e servizi necessari a tutti 
i Settori dell'Ente, al personale dipendente, al nido comunale ed alla scuola materna comunale 
anche mediante adesione a convenzioni stipulate da soggetti aggregatori (Mepa di Consip, 
Intercent-ER). 

Gestione delle utenze comunali: gestione delle procedure di acquisizione, anche mediante 
adesione a convenzioni stipulate da soggetti aggregatori (Mepa di Consip, Intercent-ER), 
gestione (attivazione, volturazione, cessazione) delle utenze idriche, elettriche e telefoniche 
(telefonia fissa e mobile dell'Ente), verifica regolarità contributiva e liquidazione delle fatture. 
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Servizio economale e riscuotitori speciali: predisposizione rendiconto agenti contabili, 
trasmissione conti giudiziali alla Sezione Giurisdizionale della Corte dei Conti; distribuzione e 
raccolta bollettari. 
Tenuta inventario, gestione/aggiornamento beni mobili : caricamento da fatture beni mobili 
soggetti ad inventariazione e eventuale scarico. 

Adempimenti in materia di obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da 
parte delle Pubbliche Amministrazioni: pubblicazione in Amministrazione Trasparente, sezioni 
varie della documentazione di competenza del Settore Bilancio Economato. 

 

 

 

 
  
 

Procedimenti Settore tributi ed Entrate 
Avvisi di Accertamento esecutivi IMU/TASI 
Avvisi di Accertamento esecutivi CPU 
Avvisi di Accertamento esecutivi recupero morosità rette 
Avvisi di Accertamento esecutivi recupero morosità canoni di locazione 
Avvisi di liquidazione per rimborso imposte versate e non dovute 
Autorizzazioni al pagamento dilazionato (entrate tributarie e non) 
Istanze annullamento in autotutela 
Istanza di interpello 
Attività di accertamento con adesione (istanza, verifica,contraddittorio,definizione,verbale) 
Ricorsi,controdeduzioni e memorie avanti le Corti di Giustizia Tributaria (1^ e 2^ grado) 
Formazione liste di carico per entrate non riscosse da affidare a AdER 
Pubblicazione telematica, tramite il Portale del Federalismo Fiscale, sul sito del Ministero 
dell'Economia e delle Finanze delle Deliberazioni dei regolamenti e delle tariffe dei tributi 

3 - SETTORE TRIBUTI ED ENTRATE 

Il Settore Tributi-Entrate: 

Gestisce tutte le entrate tributarie dell’ente e del Comune di Riva del Po dal 01/01/2019 in 
convenzione per Gestione Associata Settore Tributi Unico Associato, dall’aggiornamento, 
verifica, controllo della banca dati; per Addizionale Comunale Irpef provvede alla riscossione. 

Per le entrate il Settore cura le fasi fino all’affidamento degli atti avviati alla riscossione coattiva. 
Dall’01/01/2018 la riscossione coattiva compresa l’esecuzione forzata è affidata a Agenzia Entrate 
Riscossione AdER. 

Gestisce il Canone Patrimoniale Unico (che dal 01/01/2021 sostituisce (Imposta comunale 
pubblicità/Diritto affissioni/Canone occupazione spazi e aree pubbliche) compresa la riscossione 
coattiva. 

Gestisce la riscossione delle entrate patrimoniali da affitti locali comunali uso produttivo, 
trasporto funebre, sponsorizzazioni attività comunali con emissione dei documenti PagoPa e 
fatture, cura la riscossione coattiva. 
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Pubblicazione e aggiornamento sul sito istituzionale delle informazioni utili su aliquote, 
modulistica, regolamento, ecc. dei tributi locali 
Liquidazione mensile IVA e comunicazioni periodiche Agenzia Entrate 
Adempimenti in materia di obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da 
parte delle Pubbliche Amministrazioni: pubblicazione in Amministrazione Trasparente, sezioni 
varie della documentazione di competenza del Settore 

 

 

 

 

Procedimenti Settore Sviluppo, Promozione Imprese E Territorio, Eventi Biblioteca, Teatro 
Comunicazione per la vendita di prodotti ricavati dalla propria azienda (produttori imprenditori 
agricoli)i/su aree pubbliche (itinerante e/o con posteggio) AVVIO-SUBINGRESSO- 
CESSAZIONE 

Domanda di autorizzazione per l’esercizio di Direttore e/o istruttore di tiro - Avvio 
Rilascio patente abilitazione all’impiego dei gas tossici 

Richiesta autorizzazione all’impiego di animali durante manifestazione su aree pubbliche 

Richiesta sale per convegni presso Incubatore 
Richiedere il rilasci/rinnovo del Contrassegno per la circolazione e sosta dei veicoli di persone 
disabili 
Comunicazione ospitalità stranieri/apolide 
Richiesta di rilascio certificato di idoneità alloggio per cittadini extracomunitari 
Richiesta rilascio occupazione suolo pubblico per passo carraio a raso 
Comunicazione di cessione di fabbricato 
Rilascio SPID 
Inizio attività di commercio su aree pubbliche in forma itinerante (di tipo B) 
Locazioni immobili comunali a destinazione produttiva 
Sospensione attività di commercio su aree pubbliche (Tipo A, Tipo B) 
Subentro nell'attività di commercio su aree pubbliche in forma itinerante (Tipo B) 
Subentro nell'attività di commercio su aree pubbliche con posteggio fisso (tipo A) 
Inizio attività di vendita ambulante di strumenti da punta e da taglio 

Al suo interno vengono gestiti l’Ufficio Relazioni con il Pubblico, la Biblioteca, il Teatro e gli 
eventi organizzati dall'associazionismo e volontariato. 

4 - SETTORE SVILUPPO, PROMOZIONE IMPRESE E TERRITORIO, EVENTI BIBLIOTECA, 
TEATRO 

Il Settore si occupa dell’attivazione e della gestione di politiche legate al mondo economico- 
produttivo locale. Si occupa della ricerca di opportunità esterne a supporto dell’imprenditoria 
locale e dei rapporti con i soggetti ad essa afferenti (Associazioni di Categoria, Camera di 
Commercio, Agenzie di Sviluppo). 

Le funzioni di programmazione e il rilascio di autorizzazioni alle Imprese con una sede fissa e 
fisica, sono state trasferite all'Unione dei Comuni Terre e Fiumi all'interno del Servizio Unico 
Edilizia Imprese (SUEI). 
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Riattivazione attività di commercio su aree pubbliche 
Reintestazione autorizzazione amministrativa per la vendita su aree pubbliche al termine della 
gestione pro tempore (tipo A) 
Inizio attività di commercio su aree pubbliche con posteggio fisso (tipo A) a seguito di 
pubblicazione sul Bollettino Ufficiale Regionale 

Variazione settore merceologico nell'attività di commercio su aree pubbliche 
Partecipazione alla spunta per assegnazione posteggi temporaneamente non occupati 
Richiesta assegnazione temporanea di posteggio in occasione di fiera locale 
Installazione mezzi pubblicitari 
Scia per installare insegne d'esercizio 
Autorizzazione per installare mezzi pubblicitari 
Inizio attività di pubblicità sonora/fonica 
Richiesta occupazione di suolo pubblico PER ASSOCIAZIONI E PRIVATI 
Richiesta occupazione di suolo pubblico per raccolta firme, scopi assistenziali e/o politici, 
esposizione prodotti in aree mercatali PER IMPRESE 

Richiesta autorizzazione per una nuova occupazione di suolo pubblico PER IMPRESE 
SCIA per somministrazione temporanea di alimenti e bevande PER IMPRESE 

SCIA per esercizi di somministrazione temporanea di alimenti e bevande PER 
ASSOCIAZIONI,PARROCCHIA 
Realizzazione lotteria, pesca, tombola per SCOPI ASSISTENZIALI 
Accensione fuochi artificiali / spettacolo pirotecnico Richiesta autorizzazione 
Richiesta la registrazione e l'attribuzione del codice identificativo per attrazioni dello spettacolo 
viaggiante 
Inizio esercizio attività di spettacolo viaggiante su tutto il territorio nazionale 
Inizio esercizio attività temporanea di spettacolo viaggiante per attrazioni singole o complessi 
fino a cinque attrazioni in area comunale 
Voltura della registrazione in seguito a subingresso nell'azienda/acquisto dell'attrazione 
Inizio attività di installazione luminarie sul territorio comunale 
Richiesta autorizzazione per lo svolgimento di spettacolo circense 
Richiesta autorizzazione per lo svolgimento di hobbismo 
Inizio attività di installazione gonfiabili su area privata 
Richiesta assegnazione di posteggio nel mercato contadino KM0 
Richiesta di autorizzazione per spettacoli o trattenimenti all’aperto CON STRUTTURE soggette 
a CCVLPS > 200 persone 
Richiesta di autorizzazione per spettacoli o trattenimenti all’aperto CON STRUTTURE non 
soggetta a CCVLPS < 200 persone 
Richiesta autorizzazione per spettacolo o trattenimento all’aperto SENZA strutture, impianti 
aree non accessibili al pubblico (attività n.77 decreto Scia 2) 
Scia per svolgimento pubblico spettacolo SVOLGIMENTO DI EVENTO FINO AD UN 
MASSIMO DI 200 PARTECIPANTI E CHE SI SVOLGE ENTRO LE ORE 24.00 DEL GIORNO 
DI INIZIO 
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Richiesta utilizzo area caravan 
Richiesta deroga emissioni sonore per manifestazione temporanea 
SUBINGRESSO IN CONCESSIONE DECENNALE PER LO SPETTACOLO 
VIAGGIANTE_FIERA 
Dichiarazione corretto montaggio str. leggere (Gazebo) 
Piano di emergenza nomina addetti sicurezza 
Dichiarazione approntamento mezzi antincendio 
Contributi per iniziative sportive 
Contributi a società sportive per investimenti negli impianti sportivi comunali 
Contributi al terzo settore, patrocini comunali 
Concessione in uso temporaneo palestre scolastiche e campi sportivi 
Concessione in uso temporaneo Centri Ricreativi sociali 
Concessione in uso di immobili culturali e sedi associative ad enti del terzo settore 
Concessione spazi centri di aggregazione giovanile 
Contributi ad associazioni per manifestazioni 
Prestiti locali ed interbibliotecari 
Concessione d'uso delle sale culturali 
 Gestione tirocini, alternanza scuola lavoro, servizio civile universale, borse di studio 

Organizzazione corsi e laboratori scolastici, culturali, programmazione artistica e culturale 
dell’ente 

Adempimenti in materia di obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da 
parte delle Pubbliche Amministrazioni: pubblicazione in Amministrazione Trasparente, sezioni 
varie della documentazione di competenza del Settore 

 

 

Procedimenti Settore Tecnico 
PEEP - Determinazione prezzi alloggi realizzati su aree in diritto di superficie e in proprietà 
PEEP - Autorizzazione alle vendite o locazione alloggi realizzati su aree cedute in proprietà 
PEEP - acquisto in proprietà di area PEEP già concessa in diritto di superficie 
Riscatto vincoli aree PEEPgià concessa in diritto di superficie 
Subentro in contratto di locazione o affitto 

5 - SETTORE TECNICO 

Il Settore svolge attività di programmazione, pianificazione (piano triennale delle opere 
pubbliche, programma annuale e pluriennale degli investimenti e trasferimenti alla società 
Patrimonio Copparo s.r.l.), indirizzo e coordinamento. 

Si occupa dell'attività immobiliare dell’ente per l’acquisto o la vendita di beni immobili e per 
l’assegnazione passiva o attiva della locazione di immobili; verifica e controlla i progetti per le 
opere pubbliche dell’ente, compresa la redazione di ordinanze e disciplinari di incarico 
professionale; gestisce le procedure espropriative e di costituzione di servitù; coordina le attività 
in materia di protezione civile; riceve segnalazioni relative a guasti e disservizi sulle strade, verde, 
acquedotto, fognature e igiene ambientale. 
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Servitù su beni, appartenenti al patrimonio disponibile a favore di terzi 

Concessione beni immobili di proprietà comunale appartenenti al demanio comunale o al 
patrimonio indisponibile (beni di non rilevanza economica in cui ricorrano le condizioni per 
assegnazione diretta) 
Assegnazione di beni immobili di proprietà comunale appartenenti al patrimonio 
disponibile(beni di non rilevanza economica in cui ricorrano le condizioni per assegnazione diretta) 
Alienazione beni immobili o costituzione di diritti reali tramite asta pubblica (definiti 
preliminarmente con atto di indirizzo adottato dal Consiglio comunale) 

Alienazione beni immobili a trattativa diretta (definiti preliminarmente con atto di indirizzo 
adottato dal Consiglio comunale) 
Acquisto beni immobili 
Accorpamento al demanio Stradale (atti definiti preliminarmente con atto di indirizzo adottato 
dal Consiglio comunale) 
Accettazione contestuale di cessione gratuita (definiti preliminarmente con atto di indirizzo 
adottato dal Consiglio comunale) 

Proroga convenzioni urbanistiche (atti definiti preliminarmente da Unione Terre e Fiumi) 
Gestione fideiussioni urbanistiche prestate a garanzia della corretta esecuzione delle opere di 

urbanizzazione- deposito, riduzione e svincolo 
Richieste di CONTRIBUTO PER L'ABBATTIMENTO DI BARRIERE 
ARCHITETTONICHE negli edifici privati 
Richieste di CONTRIBUTO PER L'ABBATTIMENTO DI BARRIERE 
ARCHITETTONICHE negli edifici privati 
Autorizzazione detenzione colombi in centro abitato e/o animali di corte ad uso domestico 
PROCEDURE ESPROPRIATIVE PER LA REALIZZAZIONE DI OPERE PUBBLICHE O 
DI PUBBLICA UTILITA' 

ACCESSO AI DOCUMENTI AMMINISTRATIVI 
ISTANZE VARIE E RICHIESTA DI INFORMAZIONI riguardanti il patrimonio immobiliare 
del Comune 
Autorizzazione allo SVINCOLO di depositi cauzionali / fidejussioni presentate 
RINUNCIA A BENI IMMOBILI in uso nei casi previsti contrattualmente e verbale di 
Riconsegna 
CONCESSIONE in uso di beni immobili ad ENTI o ASSOCIAZIONI 
ASSEGNAZIONE IN USO a privati di beni immobili non abitativi tramite locazioni o 
concessione o comodato con procedure a evidenza pubblica 
ALIENAZIONE o ACQUISTO o costituzione di diritti reali riguardanti beni immobili con 
procedure a evidenza pubblica 
TRATTATIVE PRIVATE finalizzate alla stipula di contratti riguardanti beni immobili nei casi 
previsti da leggi e regolamenti 
RISOLUZIONE/ REVOCA di contratti di concessione in uso / locazione di beni immobili 
Stime immobiliari e relazioni tecniche a supporto di espropri, compravendite, concessioni ecc., 
verbali Consegna e di Riconsegna di immobili comunali 
Liquidazione fatture 
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Incarichi professionali 
Procedura in economia per l'affidamento di prestazioni di servizi di importo inferiore a € 
40.000,00 
Chiusura inventario immobiliare e trasmissione al Settore S2 - Ragioneria del Conto del 
Patrimonio relativo agli immobili 

Adempimenti in materia di obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da 
parte delle Pubbliche Amministrazioni: pubblicazione in Amministrazione Trasparente, sezioni 
varie della documentazione di competenza del Settore 
Piano delle valorizzazioni e alienazioni immobiliari: trasmissione della proposta al Settore S2 - 
Ragioneria per l'approvazione unitamente al Bilancio di Previsione 

 
La direzione dei settori dell’ente è affidata ai Responsabili con appositi decreti sindacali 
(http://sac5.halleysac.it/c038007/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/87 ) :  
 Rita Sattin nominata con decreto sindacale n. 14 del 06/09/2024;  
 Gaia Rasconi nominata con decreto sindacale n. 15 del 06/09/2024;  
 Giulia Minichiello nominata con decreto sindacale n. 16 del 06/09/2024;  
 Emanuela Matteucci nominata con decreto sindacale n. 18 del 06/09/2024; 
 Simona Rossi nominata con decreto sindacale n. 17 del 06/09/2024.  
Il coordinamento e la sovrintendenza dei Responsabili è affidata al Segretario Comunale. Con decreto Sindacale n. 21 del 01/10/2024 è 
stato nominato il dottor Giuseppe Esposito quale Segretario titolare della Segreteria Convenzionata tra i Comuni di Copparo e Riva del 
Po. 
Allo stesso è assegnato il ruolo, con decreto n. 6 del 20/02/2023, di responsabile dell’Anticorruzione e della Trasparenza del Comune di 
Copparo: https://sac5.halleysac.it/c038007/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/87 
 

5.  Gli indirizzi e gli obiettivi strategici dell’ente 
 
I valori a cui si ispira l’amministrazione sono quelli contenuti nella Carta Costituzionale, rappresentando il più alto punto di riferimento per 
tutti coloro che svolgono funzioni pubbliche. Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 43 in data 19/09/2024 sono state approvate le 
linee programmatiche del mandato amministrativo, dalle quali si ricavano i seguenti indirizzi strategici. 
 

Le linee programmatiche, a partire dal programma elettorale della coalizione a supporto del Sindaco, si articolano 
principalmente nelle seguenti macroaree o assi strategici. 

 

LINEA DI PROGRAMMA 1: LAVORO E CRESCITA ECONOMICA 

LINEA DI PROGRAMMA 2: SOSTEGNO ALL’AGRICOLTURA 

LINEA DI PROGRAMMA 3: INCLUSIONE E PARI OPPORTUNITÀ 
 

 

LINEA DI PROGRAMMA 4: SICUREZZA, VIVIBILITÀ E VIDEOSORVEGLIANZA 

LINEA DI PROGRAMMA 5: VERDE URBANO E PUBBLICO 

1. SVILUPPO ECONOMICO E SOCIALE 

2. SICUREZZA URBANA E TERRITORIALE A PIÙ DIMENSIONI 
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LINEA DI PROGRAMMA 6: SVILUPPO E SOSTENIBILITÀ AMBIENTALE 
 

 

LINEA DI PROGRAMMA 7: PATRIMONIO CULTURALE E STORICO 

LINEA DI PROGRAMMA 8: TEATRO E MANIFESTAZIONI 
 

 

LINEA DI PROGRAMMA 9: GIOVANI E ASSOCIAZIONISMO: RETE PER CRESCITA E 
SVILUPPO 

LINEA DI PROGRAMMA 10: SPORT 

LINEA DI PROGRAMMA 11: SCUOLA COME FONDAMENTA PER COSTRUIRE 

IL FUTURO 
 

 

LINEA DI PROGRAMMA 12: PARTECIPAZIONE E TRASPARENZA 

LINEA DI PROGRAMMA 13: SANITÀ 

 
 
 

All’interno di tali assi si sviluppano le linee di programma: 
 

LINEA DI PROGRAMMA 1: LAVORO E CRESCITA ECONOMICA 

ASSE STRATEGICO 1: SVILUPPO ECONOMICO E SOCIALE 

 

 

Creare un ambiente favorevole alle imprese e all'occupazione, per garantire un futuro migliore alle nuove generazioni. 

Per il raggiungimento di questo obiettivo che va oltre la competenza amministrativa comunale, l’Amministrazione si propone di creare 
occasioni di confronto con i vari operatori e di interagire con enti di rango superiore per promuovere lo sviluppo di infrastrutture 
strategiche delle quali l’intero territorio copparese può trarre beneficio. 

La pandemia si è inserita in un contesto di crisi economica già conclamata e stiamo ancora vivendo alcune negative conseguenze 
legate alla stessa; se durante il covid le prime necessità erano la tenuta dell’occupazione e la sopravvivenza delle imprese che 
abbiamo cercato di sostenere con diversi aiuti di carattere economico, ora è il momento di ripartire con decisione, superando gli altri 
ostacoli legati alle guerre e crisi internazionali. Continueremo a prestare particolare attenzione alla qualità delle vie di accesso e di 
comunicazione e circolazione del nostro territorio intervenendo ove possibile per un costante miglioramento. Manterremo costanti gli 
step di riasfaltatura annui che dall’inizio del nostro mandato abbiamo realizzato. Vigileremo sulle nuove possibili necessità di 
infrastrutture telematiche e ci adopereremo per la loro realizzazione, consapevoli della fondamentale importanza degli strumenti 

3. SVILUPPO PATRIMONIO CULTURALE COME LEVA TURISTICA 

4. CRESCENDO INSIEME: PER E CON I COPPARESI 

5. SERVIZI ALLA PERSONA E ALLA SALUTE 
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digitali, divenuti indispensabili non solo per i grandi player, ma anche e soprattutto per le piccole e piccolissime realtà: abbiamo ben 
presente che il nostro tessuto economico si poggia in maniera determinante su commercianti, artigiani e micro realtà economiche spesso 
di carattere familiare che sono fondamentali per la tenuta dei servizi e della vitalità del territorio e che continueremo a sostenere 
attivamente. Continueremo la proficua collaborazione con gli enti di formazione del territorio per rendere più agevole ai nostri ragazzi 
trovare occupazione ed alle nostre aziende trovare validi dipendenti rispondenti alle attuali esigenze di mercato. Importante sarà 
dare vita ad un tavolo territoriale contro l’abbandono scolastico, così come presente in altre realtà, che possa essere vero argine 
rispetto a questo fenomeno così dannoso nel nostro territorio e contesto di aree interne. Maggior rilievo alle imprese locali 
nell’esecuzione degli appalti pubblici tramite l’utilizzo degli affidamenti diretti e dell’utilizzo dell’albo dei fornitori istituito nel primo 
mandato che ha contribuito alla totale assegnazione dei 4 cantieri principali del PNRR ad imprese locali.  

 

Riassumendo: 

 

● Cura degli spazi e delle dotazioni per l'insediamento di attività produttive 
● Continua manutenzione della rete viaria a beneficio di sicurezza ed accessibilità 
● Promozione di iniziative per l'occupazione, in particolare per i giovani e le donne 
● Investimento nella formazione e nell'istruzione 
● Maggiore coinvolgimento delle imprese locali negli appalti pubblici. 

 

 
Missioni di bilancio collegate: 
 

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione  

Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio 

Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero  

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità  

Missione 14 - Sviluppo economico e competitività 

Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

 Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

LINEA DI PROGRAMMA 2: SOSTEGNO ALL’AGRICOLTURA 

ASSE STRATEGICO 1: SVILUPPO ECONOMICO E SOCIALE 

 

Un discorso a parte merita il settore primario che per storicità e per sviluppo e tradizione rappresenta un ambito fondamentale sul 
nostro territorio. Intendiamo mantenere aperto e costante il dialogo con le associazioni di categoria per insieme valutare quelle che 
possano essere le migliori iniziative in sostegno di un settore per noi imprescindibile che è da anni in difficoltà a causa di eventi interni 
ed esterni e che va assolutamente sostenuto e valorizzato. Positiva è stata la realizzazione di corsi sull'agricoltura 4.0, così come le 
misure economiche finalizzate alla contribuzione in tematiche specifiche come l’analisi dei terreni, la taratura botti, lo smaltimento dei 
rifiuti, l’abbassamento della fiscalità su fabbricati strumentali etc. L’accesso al credito per le aziende agricole resta un concreto 
problema, anche e soprattutto in questi ultimi anni dove l’incremento dei tassi di interesse ha avuto un evidente riflesso negativo e si 
va a sommare alla crisi dei prezzi delle produzioni, alle avversità atmosferiche, alle invasioni di animali alloctoni etc. Il ricorso al credito 
bancario può essere sostenuto tramite consorzi specifici ed essere ben indirizzato alle aziende che intendono investire e 
rappresentare un positivo volano di rilancio del settore in tutto il territorio. Il reperimento del personale addetto è tornato ad essere un 
problema e non solo per gli stagionali, ma anche per gli specializzati nelle nuove tecnologie che oggi sono imprescindibili per il settore; 
è evidente come si fatichi a far incrociare domanda ed offerta nei tradizionali canali, pertanto si provvederanno ad individuare delle 
modalità maggiormente incisive per evitare questo disallineamento. La positiva collaborazione col Consorzio di bonifica sfociata in una 
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apposita convenzione sarà mantenuta viva e adeguatamente dotata di risorse finanziarie come contributo al mantenimento 
dell’equilibrio idrogeologico che va realizzato in maniera continuativa e tempestiva, accompagnato dal contrasto alla fauna selvatica 
nociva, come sempre fatto nel primo mandato. Questo in ottica di prevenzione danni derivanti dalla tracimazione delle acque e 
incolumità fisica per gli addetti. 

Riassumendo: 

 

● Favorire la valorizzazione dei prodotti agricoli locali attraverso iniziative e promozione 

● Sostenere progetti di agricoltura sostenibile e di recupero delle aree rurali 
● Mantenere operativa la convenzione col Consorzio di Bonifica per i ripristini spondali 
● Incrementare lo strumento convenzionale con le realtà locali per supporto, sviluppo ed eventuali adempimenti di settore 

● Sostenere la formazione e gli investimenti delle aziende 
 

 

Missioni di bilancio collegate: 
 

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

 Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 

Missione 14 - Sviluppo economico e competitività  

Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

 

 

LINEA DI PROGRAMMA 3: INCLUSIONE E PARI OPPORTUNITÀ 

ASSE STRATEGICO 1: SVILUPPO ECONOMICO E SOCIALE 

 

 

Promuovere la coesione sociale e l'uguaglianza di opportunità per tutti, indipendentemente da età, sesso o disabilità. 

Le persone meritano tutte le stesse possibilità e hanno la medesima credibilità. Non pensiamo che ci debbano essere ostacoli 
determinati dalla giovane età o dalla poca esperienza: tutti abbiamo il diritto ad avere le nostre idee e il dovere di provare con queste 
a migliorare la nostra comunità. Tante le attività di sensibilizzazione realizzate in collaborazione con diverse associazioni ed enti per 
il contrasto alla violenza di genere che non deve essere mai riposto: si parte dall’educazione scolastica e si concretizza, tra gli altri, 
nel progetto di incrementare le “panchine rosse” sul territorio come ricordo di quanto tristemente accade ogni giorno e come 
monito per il futuro. In tema disabilità tanto è ancora da fare per migliorare la vivibilità degli ambienti e spazi pubblici e reale 
integrazione nella vita quotidiana della comunità a partire da una maggiore integrazione a livello scolastico che sia anche di 
insegnamento e di rispetto. Continueremo l’implementazione nei parchi pubblici di giochi inclusivi come già in parte realizzato e 
creeremo nuovi luoghi aggregativi a misura di famiglia. 

Rilancio dei centri abitati, delle frazioni e delle località del territorio comunale, conservazione della memoria storica, sviluppo dei rapporti 
con i cittadini delle frazioni, spazi e locali per il volontariato e membri della comunità e collegamento al capoluogo. 

Realizzazione di nuove opportunità in grado di promuovere approcci integrati e partecipativi tra centro e frazioni. 

Riassumendo: 

 

● Promozione di politiche sociali inclusive e di sostegno alle fasce più deboli 
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● Abbattimento delle barriere architettoniche e sociali 
● Assicurazione di pari opportunità di accesso ai servizi per tutti 
● Valorizzazione del ruolo di giovani ed anziani nella società 
● Frazioni e rapporti con il capoluogo 

 

 

Missioni di bilancio collegate: 
 

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio 

Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero  

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità  

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 
 

LINEA DI PROGRAMMA 4: SICUREZZA, VIVIBILITÀ E VIDEOSORVEGLIANZA 

ASSE STRATEGICO 2: SICUREZZA URBANA E TERRITORIALE A PIÙ DIMENSIONI 

 

 

Per sicurezza urbana si intende il bene pubblico che afferisce alla vivibilità e al decoro delle città, da perseguire anche attraverso 
interventi di riqualificazione, anche urbanistica, sociale e culturale, e recupero delle aree o dei siti degradati, l’eliminazione dei fattori 
di marginalità e di esclusione sociale, la prevenzione della criminalità, in particolare di tipo predatorio, la promozione della cultura 
del rispetto della legalità e l’affermazione di più elevati livelli di coesione sociale e convivenza civile, cui concorrono prioritariamente, 
anche con interventi integrati, lo Stato, le Regioni e Province autonome di Trento e Bolzano e gli enti locali, nel rispetto delle 
rispettive competenze e funzioni. 

Garantire la sicurezza dei cittadini e migliorare la vivibilità del comune, investendo in manutenzione e decoro urbano. 

Mantenere alta attenzione su bandi e finanziamenti specifici dedicati all’implemento degli strumenti di videosorveglianza: nel primo 
mandato grazie alla vittoria di uno di questi abbiamo incrementato sia la quantità che la qualità di parte della strumentazione legata 
alla sicurezza in collaborazione con le forze dell’ordine, oltre che realizzate attività di sensibilizzazione e prevenzione su tematiche 
come uso di droghe, alcool, cyberbullismo etc… Il percorso è tracciato e occorre proseguire nella medesima direzione. 

Intendiamo dare maggiore consapevolezza soprattutto ai nostri giovani delle negative conseguenze legate a comportamenti errati 
da evitare. Importante sarà anche dare corpo al progetto relativo al controllo di vicinato di cui stiamo portando avanti la progettazione 
in collaborazione col Corpo di Polizia Locale e alcune associazioni di volontariato; maggiore sicurezza e tranquillità favoriscono una 
migliore vivibilità del territorio e una migliore relazione con le imprese economiche. Queste misure sono volte a contrastare i diversi 
episodi che si sono verificati di furti nelle aziende: soprattutto gasolio e mezzi agricoli. Grazie alle positive relazioni con le forze 
dell’ordine si sono sperimentati interventi di carattere “misto” tra loro che si sono rivelati estremamente positivi e che saranno 
replicati anche con altri soggetti specifici (es Vigili del Fuoco, Protezione Civile). 

Per quanto riguarda la viabilità legata alle difficili condizioni delle strade vicinali, abbiamo finalmente individuato un preciso iter che 
sarà seguito nel prossimo mandato che coinvolgerà direttamente i cittadini interessati e che consentirà alla fine dello stesso di poter 
finalmente provvedere ad un ripristino delle normali condizioni viarie. 

Riassumendo: 

 

● Installazione di telecamere di videosorveglianza nei punti nevralgici 
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● Promozione di campagne di sensibilizzazione sulla sicurezza 
● Rafforzamento della collaborazione con le forze dell'ordine 
● Sviluppo procedure per rispristino normali condizioni viarie strade vicinali 

 

 

Missioni di bilancio collegate: 
 

Missione 3 - Ordine pubblico e sicurezza  

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 

Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 

 
 

LINEA DI PROGRAMMA 5: VERDE URBANO E PUBBLICO 

ASSE STRATEGICO 2: SICUREZZA URBANA E TERRITORIALE A PIÙ DIMENSIONI 

 

 

Desideriamo coinvolgere i nostri cittadini e le associazioni nel rispetto e nella cura del verde pubblico, non soltanto con opera di 
divulgazione e di educazione realizzate anche in collaborazione con specifici enti come fatto sino ad ora, ma anche in maniera attiva 
rendendoli protagonisti attivi nell’”adottare” piccole aree che saranno lasciate direttamente in capo a loro ed alla loro creatività. 
L’ambiente è parte fondamentale della nostra cultura: rimane prioritario formare ed educare ciascuno affinché si senta coinvolto 
nella protezione e tutela del territorio. Il cambiamento climatico in essere è sempre più veloce e richiede investimenti in piani di 
gestione, recupero e conservazione delle acque, anche finalizzati ad una migliore valorizzazione delle produzioni agricole e 
agroalimentari. Sarà dato stimolo per una produzione di energie alternative che non sottragga risorse naturali, indirizzando la stessa 
ad una maggiore integrazione con l’ambiente circostante. Sarà mantenuto il progetto di tutela del rischio ambientale, continuando 
l’attività svolta nel primo mandato in merito alla salvaguardia delle alberature nei parchi, giardini e scuole. Nell'ambito della tutela 
ambientale rientra anche la corretta gestione dell’equilibrio tra l’uomo e la natura: di qui discende anche il tema del rispetto per gli 
animali, che riconosciamo come parte delle nostre vite e delle nostre famiglie. Promuoveremo quindi l’adozione di un “Regolamento 
per la tutela degli animali e la convivenza con i cittadini”. 

Tutela e gestione dei parchi pubblici aumentandone la fruibilità e l’inclusività. Riassumendo: 

● Promozione di campagne di divulgazione e di educazione 
● Decoro urbano e cura del verde pubblico 
● Adozione di un “Regolamento per la tutela degli animali e la convivenza con i cittadini” 

 

 

Missioni di bilancio collegate: 
 

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 Missione 3 - Ordine pubblico e sicurezza 

Missione 7 – Turismo 

Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente  

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 

Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
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LINEA DI PROGRAMMA 6: SVILUPPO E SOSTENIBILITÀ AMBIENTALE 

ASSE STRATEGICO 2: SICUREZZA URBANA E TERRITORIALE A PIÙ DIMENSIONI 

 

 

Promuovere uno sviluppo urbano sostenibile, favorendo la mobilità verde e la tutela dell'ambiente. 

Manterremo un focus importante sull’utilizzo della bicicletta sia come normale mezzo di spostamento per la vita professionale e 
privata, sia intesa come strumento di svago per poter gustare a pieno la bellezza straordinaria del nostro territorio. Per questo si 
continuerà la collaborazione con associazioni di settore (es. FIAB) con cui abbiamo intrapreso una proficua collaborazione che ha 
portato Copparo a rientrare tra i “Comuni Ciclabili”, ma anche l’opera di educazione presso le scuole per far acquisire maggiore 
consapevolezza ai nostri giovani. Continueremo nella realizzazione di tratte e piste ciclabili sul territorio come proposta green 
alternativa alla tradizionale mobilità a motore. Incrementeremo come già iniziato l’intermodalità di fruizione turistica inserendo i 
percorsi ciclabili in itinerari specifici in contesti sovracomunali (es. Union Gravel). Manterremo una educazione volta ai concetti di 
riuso, riciclo, differenziazione e corretto smaltimento dei rifiuti come utile forma di contrasto a inaccettabili e pericolosi comportamenti 
scorretti su tale tematica, per questo sarà importante continuare a mantenere la relazione concretizzata con Plastic Free grazie alla 
convenzione sottoscritta e alla realizzazione di appositi momenti dedicati alla raccolta di abbandoni. 

Riassumendo: 

 

● Investimento in piste ciclabili 
● Promozione dell'utilizzo di mezzi di trasporto pubblici e alternativi 
● Promozione di una cultura della sostenibilità 
● Favorire l'adozione di pratiche sostenibili nelle attività produttive e promuovere l'uso di energie rinnovabili 

● Promuovere progetti di riqualificazione urbana e recupero di aree dismesse 

 
Missioni di bilancio collegate: 
 

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 Missione 7 – Turismo 

Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente  

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 

 

 

LINEA DI PROGRAMMA 7: PATRIMONIO CULTURALE E STORICO 

ASSE STRATEGICO 3: SVILUPPO PATRIMONIO CULTURALE COME LEVA 
TURISTICA 

 

 

Il nostro territorio è caratterizzato dalla presenza di importanti monumenti e siti legati alla storia inseriti in un ambiente naturale 
meraviglioso che muta in continuazione in base all’orario, alla stagione ed al clima; diversi i ritrovamenti storici già valorizzati fino ad 
ora; abbiamo già avanzato una progettazione che consentirà di condividere in maniera maggiore tale attività di ricerca e 
sperimentazione, a partire dalle scuole, con la creazione di un luogo che possa essere allo stesso tempo un laboratorio pratico, ma 
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anche una sede espositiva dei reperti rinvenuti sul territorio: un luogo che sappia raccontare il nostro passato e le nostre tradizioni. 
Durante questo quinquennio è stata portata a termine una prima fase di restauro su Villa La Mensa che ha consentito una parziale 
apertura della Villa stessa che finalmente è diventata fruibile ai cittadini; abbiamo investito sulla diffusione delle immagini della villa, 
divenuta location in cui si sono svolti diversi set televisivi, fotografici anche a tema e fino ad ora sono stati e realizzate anche tre 
importanti produzioni cinematografiche. Allo stesso tempo la Villa è diventata sede di attività universitaria con la presenza della 
facoltà di architettura che vi svolge lezioni pratiche e master di restauro per laureati; una parte del giardino è diventata sede di un 
corso per giardiniere d’arte di giardini e parchi storici, in collaborazione con Cfp Cesta grazie a fondi PNRR finalizzato alla crescita 
professionale dei partecipanti ed al ripristino di una idea di giardino come in origine. Altro monumento valorizzato è la Pieve di San 
Venanzio, presso cui si sono tenute visite guidate, manifestazioni e altri eventi. Sulla pieve è in atto un’opera di riapertura con 
esecuzione di lavori di consolido e miglioria che è intenzione mantenere operativi. Nostro obiettivo è quello di mettere in rete le bellezze 
del nostro territorio, in particolare queste due location: da qui l’integrazione della possibilità di accedere in visita sia alla Villa che alla 
Pieve con lo stesso operatore turistico e la pianificazione di opere già eseguite e da eseguire per la messa a sistema sul territorio, 
come la realizzazione della pista ciclabile dalla Villa a Sabbioncello, la realizzazione dell’approdo fluviale sul Volano sempre alla Villa, 
che consente uno sbarco diretto delle imbarcazioni provenienti da Ferrara che diventa di fatto un punto di scambio intermodale 
bicicletta/barca. Già pianificato nel capoluogo un punto di partenza presso un parcheggio scambiatore dove acquisire informazioni 
e avere dettagli sui percorsi turistici in essere sul nostro territorio. In una logica di marketing, legata alla qualità dei servizi e alla 
soddisfazione del turista, particolare importanza verrà data al miglioramento del decoro e dell’aspetto dei luoghi abitati (capoluogo e 
frazioni) che passa non solo attraverso le azioni dirette del Comune ma anche attraverso il coinvolgimento dei cittadini e delle loro 
associazioni in un accresciuto senso civico. 

Un altro immobile di interesse culturale che questa amministrazione intende valorizzare è il centro studi Villa Bighi, per il quale questa 
amministrazione intende partecipare a bandi di finanziamento allo scopo di valorizzare l’immobile, mediante un intervento di recupero 
e manutenzione straordinaria. 

Altro fiore all’occhiello del programma di questa amministrazione è completamento degli interventi di recupero e valorizzazione del 
centro storico, in particolare della residenza municipale (grazie a progetti rientranti nel PNRR) e della torre estense. 

Sempre nell’ottica della valorizzazione del territorio in termini di patrimonio storico, ricordiamo il museo “la Tratta”, anche attraverso 
mostre permanenti, con reperti storici originali, in collaborazione con associazioni del territorio, anche al fine di accrescere l’offerta 
formativa delle scuole del territorio e non. 

Nei progetti di questa amministrazione c’è anche la realizzazione di interventi di manutenzione straordinaria, per garantire la 
conservazione del Teatro comunale De Micheli e il miglioramento dell’offerta di servizi connessi all’offerta teatrale, mediante 
candidatura a bandi di finanziamento. 

Al fine di promuovere ulteriormente il turismo nel territorio è anche intenzione di questa amministrazione creare un Punto informativo 
e turistico presso il parcheggio scambiatore già individuato all’ex Berco, dove i magazzini assumeranno un ruolo chiave a livello 
turistico e culturale. 

Riassumendo: 

 

● Valorizzazione delle bellezze artistiche presenti come Villa la Mensa e la Pieve di San Venanzio, villa Bighi, la residenza 
municipale e la torre estense, la messa a sistema delle stesse in ottica di valorizzazione turistica e culturale. 

● Pianificare interventi di restauro e valorizzazione dei monumenti storici locali 
● Recupero e valorizzazione del crescente patrimonio archeologico 
● Punto informativo e turistico presso il parcheggio scambiatore già individuato all’ex Berco, dove i magazzini assumeranno 
un ruolo chiave a livello turistico e culturale 

● Promuovere l'organizzazione di eventi culturali e artistici in prossimità dei monumenti per aumentarne la visibilità 
 
Missioni di bilancio collegate: 
 

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 

 Missione 7 – Turismo 
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Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

 Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

LINEA DI PROGRAMMA 8: TEATRO E MANIFESTAZIONI 

ASSE STRATEGICO 3: SVILUPPO PATRIMONIO CULTURALE COME LEVA 
TURISTICA 

 

Il teatro è storicamente inteso come luogo aggregazione e divulgazione culturale, di crescita e formazione personale e questa 
amministrazione intende proseguire e ampliare l’offerta teatrale, mediante la realizzazione di stagioni teatrali di alto livello e in linea 
con il panorama culturale nazionale, e non solo. 

Un’attenzione speciale, verrà dedicata ai giovani studenti (sia di Copparo, che di altri comuni limitrofi), con cicli di spettacoli del teatro 
ragazzi, anche nell’ottica dell’ampliamento formativo scolastico. 

Il teatro continuerà ad essere al centro dello svolgimento di concorsi culturali (canori, musicali, etc.) e di rappresentazioni teatrali 
della commedia dialettale, perché crediamo nel valore culturale delle tradizioni e del folclore anche linguistico. 

Oltre al teatro, questa amministrazione crede nel ruolo culturale e turistico delle manifestazioni e intende potenziare l’organizzazione 
di manifestazioni a carattere culturale, di svago e divertimento per tutte le età, dedicate all’intera comunità ed anche allo scopo di 
incrementare l’attrattività turistica di Copparo. 

 
Missioni di bilancio collegate: 
 

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 

 Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Missione 7 – Turismo 

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

LINEA DI PROGRAMMA 9: GIOVANI E ASSOCIAZIONISMO: RETE PER CRESCITA E SVILUPPO

ASSE STRATEGICO 4: CRESCENDO INSIEME: PER E CON I COPPARESI 

 

 

Un ruolo fondamentale del nostro tessuto sociale è rappresentato dalle associazioni e dai volontari, che si confermano indispensabili 
per la cittadinanza e per il mantenimento di alcuni servizi presenti sul territorio; in questi anni abbiamo mantenuto saldo il legame con 
queste realtà collaborando insieme e garantendo contributi e sostegno concreto, soprattutto nella fase pandemica e post pandemica, 
che hanno seriamente minacciato la sopravvivenza di tante realtà. “Fare rete” e coltivare una stretta collaborazione è fondamentale 
e questa amministrazione intende promuovere e sostenere attività culturali, sportive e ricreative rivolte ai giovani e anziani, per 
favorire la socializzazione e la partecipazione attiva alla vita della comunità. Il tema dell’educazione dei giovani è un punto che abbiamo 
particolarmente a cuore, per questo abbiamo lavorato con realtà associative, enti del terzo settore, persone (del territorio e non), e 
scuole per la costruzione e lo sviluppo di luoghi dove si possa realizzare una concreta proposta educativa, che favorisca la 
socializzazione e la crescita personale all’interno della nostra comunità. Perciò, il nostro indirizzo sarà continuare per questa strada 
dove, chiunque lo desideri può impegnarsi attraverso progetti educativi e attività che possano concorrere allo sviluppo umano della 
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persona, liberamente. Sarà nostro compito, aprire la strada per facilitare la realizzazione di tali iniziative, dialogando e lavorando con 
le istituzioni del territorio dove sono presenti i giovani, ovvero in primis le scuole, l’università e anche le realtà lavorative (aziende, 
imprese, enti del terzo settore). Insomma, desideriamo dare il più ampio spazio possibile a tutti coloro che hanno a cuore il tema 
educativo affinché siano i cittadini, famiglie ed enti, ad essere i protagonisti dell’educazione dei giovani. 

Crediamo nella libertà di educazione per questo ci impegneremo per sostenere la costruzione del bene comune nel nostro territorio. 

Alcuni esempi in tal senso, sono i progetti come “corpo e mente” (realizzati in ambito scolastico), i corsi realizzati presso la biblioteca 
comunale e l’adesione al servizio civile per i ragazzi. 

Ultimo punto, ma non per importanza, è l’ampliamento dell’offerta dei testi in prestito presso la biblioteca comunale, anche grazie 
all’adesione al fondo per l’editoria. 

Riassumendo: 

● Sostegno all'associazionismo nel suo complesso e collaborazione nella gestione degli eventi, potenziamento degli 
spazi associativi 

● Integrazione delle discipline attive nelle strutture del territorio 
● Miglioramento di luoghi di aggregazione per giovani e anziani 
● Individuazione da parte dei giovani per i giovani di spazi ed eventi 
● Progetti scolastici rivolti all’educazione civica e alla storia e alle tradizioni locali 
● Valorizzazione delle collezioni di proprietà comunale e dei beni del territorio 
● Promozione degli artisti e delle realtà culturali locali. 

 

Missioni di bilancio collegate: 
 

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione  

Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio 

Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali  

Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Missione 7 – Turismo 

Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente  

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

LINEA DI PROGRAMMA 10: SPORT 

ASSE STRATEGICO 4: CRESCENDO INSIEME: PER E CON I COPPARESI 

 

Per quanto concerne la pratica sportiva, si continuerà l’imponente e costante opera di ammodernamento, miglioramento e 
riqualificazione degli impianti sportivi in essere che abbiamo iniziato a rendere maggiormente efficienti e “green” in ottica di 
sostenibilità ambientale e riduzione dell’inquinamento e dei costi: un esempio concreto sono i lavori eseguiti su piscina, su stadio, 
palazzetto dello sport, diversi campi sportivi in tutto il territorio, palestre, nelle scuole etc. 

Oltre alla pratica sportiva “indoor”, questa amministrazione valorizza e crede nell’importanza dello sport all’aria aperta, favorendo le 
collaborazioni con diverse palestre del territorio e partecipando a diversi progetti (ad esempio “sport e salute). 

Riassumendo: 

● Sostegno alle associazioni sportive e collaborazione nella gestione degli eventi, potenziamento delle strutture 
sportive 

● Sostegno al settore sportivo nelle sue varie declinazioni 
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Missioni di bilancio collegate: 
 

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio 

Missione 6 – Politiche giovanili, sport e tempo libero 

 Missione 7 – Turismo 

Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

 Missione 10 – Trasporti e diritto alla mobilità 

LINEA DI PROGRAMMA 11: SCUOLA COME FONDAMENTA PER COSTRUIRE IL  FUTURO 

ASSE STRATEGICO 4: CRESCENDO INSIEME: PER E CON I COPPARESI 

La centralità della Scuola, in continuazione con la tradizione passata, sarà punto di partenza per l’elaborazione di una rinnovata idea 
di interazione e coesione sociale che dovrà caratterizzare la nostra comunità e i protagonisti futuri della sua vita civile: i bambini. 
L’innovazione e la sfida saranno consolidare il mondo della scuola al centro di un contesto strutturato di relazioni che già esistono, 
ma che necessitano dello sviluppo dell’organizzazione con un progetto ad ampio raggio. 

Istituire un Sistema attorno alla scuola vuol dire mettere in campo una struttura che valorizzi tutte le energie cittadine, ne faciliti il 
contatto con il mondo dell’istruzione e ne qualifichi l’offerta formativa specifica, favorisca l’interazione tra il mondo scolastico e la 
cultura ma anche l’interazione tra gli studenti copparesi e quelli dei comuni vicini attraverso progetti legati anche a rappresentazioni 
teatrali e culturali in genere. 

Queste ed altre azioni per l’obiettivo generico di mantenere e sviluppare la qualità dell’offerta scolastica e dei servizi correlati. 

Riassumendo e specificando: 

 

● monitoraggio costante delle esigenze di tutte le scuole del territorio; 
● coinvolgimento delle famiglie nelle scelte strategiche; 
● progettazione diffusa e congiunta che vada oltre la singola scuola; 
● programmazione organica di attività e progetti; 
● arricchimento dell’offerta formativa specifica mediante la collaborazione con le associazioni culturali e sportive e 
l’interazione con le attività teatrali; 

● coinvolgimento organizzato del volontariato e del mondo dell’associazionismo per progettazioni e attività specifiche; 

● relazione costante con le realtà economiche e le associazioni di categoria per la realizzazione di progetti innovativi; 

● identificazione manutenzioni ordinarie e straordinarie delle strutture e collaborazione con le scuole per la pianificazione 
delle stesse; 

● valorizzazione dei servizi scolastici a gestione pubblica e comunale; 
● innovazione nella gestione dei servizi scolastici: mense – trasporti- nido – pre e post scuola e centri estivi: sviluppo delle 
forme di comunicazione con l’utenza e dei portali on line dei servizi scolastici. 

 
Missioni di bilancio collegate: 
 

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio 
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Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali  

Missione 6 – Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

 Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 
LINEA DI PROGRAMMA 12: PARTECIPAZIONE E TRASPARENZA 

ASSE STRATEGICO 5: SERVIZI ALLA PERSONA E ALLA SALUTE 

 

Assicurare la massima partecipazione dei cittadini alla vita comunale e la trasparenza dell'amministrazione. 

Tutti i cittadini devono poter essere sempre costantemente al corrente di quanto accade all’interno del proprio comune, sia nella fase 
di elaborazione delle proposte e delle politiche, sia nella fase di realizzazione. Devono poter serenamente giudicare l’operato di chi è 
a loro disposizione e darne una congrua valutazione. Per questo si incrementerà a tutti gli ambiti dell’apparato burocratico il 
questionario di valutazione dei servizi che ha visto la sua nascita parziale nel 2023: deve essere inteso come un momento costruttivo 
per evidenziare eventuali carenze, dare riscontri su quanto in essere e poter formulare proposte di miglioramento dei servizi. La 
comunicazione istituzionale si manterrà di elevata qualità e divulgazione sfruttando a pieno ogni strumento comunicativo, come la 
società attuale richiede e di cui necessita per una migliore e più facile fruizione da parte di tutte le fasce di popolazione. Grazie anche 
ad appositi finanziamenti acquisiti si proseguirà nell’opera imponente di digitalizzazione dei documenti di archivio e di 
implementazione smart dei servizi. 

Per quel che concerne nello specifico l’Unione Terre e Fiumi ci si dovrà confrontare da subito con i nuovi amministratori: l’attuale modello 
organizzativo e le deleghe conferite non hanno comportato i miglioramenti auspicati per cittadini ed imprese e su questo occorrerà un 
serio ed accurato confronto. È chiaro che l’obiettivo di una maxi fusione sia tristemente naufragato e va aggiornato il modello di sviluppo 
in considerazione della canalizzazione dei finanziamenti sovra territoriali. 

Riassumendo: 

 

● Assicurazione della massima trasparenza nell'amministrazione comunale 
● Misurazione della soddisfazione degli utenti dei servizi comunali 
● Digitalizzazione dei servizi comunali e accompagnamento delle fasce fragili 
● Diffusione di processi di coinvolgimento di tutti i cittadini per favorire la partecipazione civica 

● Creazione di una rete di dialogo fra i centri abitati del territorio 
 

Missioni di bilancio collegate: 
 

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 

 

LINEA DI PROGRAMMA 13: SANITÀ 

ASSE STRATEGICO 5: SERVIZI ALLA PERSONA E ALLA SALUTE 

 

Si ritiene e si ribadisce da sempre che il nostro Ex Ospedale ora Casa di Comunità debba avere una valorizzazione sanitaria ed 
assistenziale più adeguata alle caratteristiche anche dimensionali del nostro territorio. Come noto la materia è di competenza 
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regionale; realisticamente l’impegno è quello di proseguire con una attenta presenza su tutti i tavoli di coinvolgimento e su un dialogo 
e confronto costante con le autorità, anche aspro quando occorra, finalizzato prima di tutto a non perdere ulteriori servizi sul territorio, 
a migliorare quelli in essere e possibilmente a studiare assieme se e quali incrementi agli stessi poter operare. Negli ultimi anni 
siamo riusciti a risolvere alcune annose questioni prima impantanate come l’accesso alla farmacia ospedaliera per i disabili, l’apertura 
della camera mortuaria, il rifacimento dell’intero settore Ospedale di Comunità, la realizzazione dei nuovi spazi ambulatoriali e la 
definizione del cantiere PNRR presso la Casa di comunità, il convenzionamento del servizio della medicina di gruppo con relativo 
accrescimento dell’offerta di servizi per gli assistiti. Le politiche sociali sono da noi viste come compendio a tutti gli obiettivi 
programmatici ovvero riuscire a realizzare una città a misura di tutte le persone nei vari periodi della loro esistenza sia come individui 
sia come aggregazioni socio economiche, nella quale l’Amministrazione, con tutte le sue competenze, svolge una funzione regolatrice 
tra i vari interessi singoli e complessivi allo scopo di garantire ad ognuno una opportunità di vita e di crescita. 

Un’attenzione particolare è rivolta al sostegno della disabilità, al diritto all’inclusione e alla tutela degli anziani, tramite il supporto 
dell’azienda speciale ASSP, sul nostro territorio. 

Riassumendo: 

 

● Costante dialogo e confronto con le autorità sanitarie 
● Monitoraggio della qualità dei servizi erogati sul territorio 
● Verifica nuove necessità legate al mutamento della popolazione e del territorio stesso 

● Supporto per il mantenimento delle persone anziane e malate nelle loro abitazioni e nei nuclei familiari 

● Sostegno all’incremento dei servizi sanitari presenti 
● Favorire maggiore integrazione tra la rete di medici di medicina generale/Medicina di Gruppo e la Casa di Comunità 

 

 
Missioni di bilancio collegate: 
 

Missione 13 - Tutela della salute 

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia  

Missione 14 - Sviluppo economico e competitività 

Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 

 
 
Dagli indirizzi strategici scaturiscono i vari obiettivi strategici, classificati secondo e differenti missioni dell’ente, con l’indicazione dei 
risultati attesi dalla loro realizzazione e del contributo alla realizzazione degli stessi fornito dal Gruppo Amministrazioni Pubblica: 
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Riepilogo delle missioni di spesa 
 
 

COD. MISSIONI DI SPESA 
01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 
02 GIUSTIZIA 
03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 
04 ISTRUZIONE  E  DIRITTO  ALLO  STUDIO 
05 TUTELA  E  VALORIZZAZIONE  DEI  BENI  E  DELLE  ATTIVITÀ  CULTURALI 
06 POLITICHE  GIOVANILI,  SPORT  E  TEMPO  LIBERO 
07 TURISMO 
08 ASSETTO  DEL  TERRITORIO  ED  EDILIZIA  ABITATIVA 
09 SVILUPPO  SOSTENIBILE  E  TUTELA  DEL  TERRITORIO  E  DELL'AMBIENTE 
10 TRASPORTI  E  DIRITTO  ALLA  MOBILITÀ 
11 SOCCORSO  CIVILE 
12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 
13 TUTELA DELLA SALUTE 
14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA 
15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE 
16 AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA 
17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE 
18 RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI 
19 RELAZIONI INTERNAZIONALI 
20 FONDI E ACCANTONAMENTI 
50 DEBITO PUBBLICO 
60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE 

 
 
Le modalità di rendicontazione 
 
La rendicontazione dei risultati raggiunti in ordine agli obiettivi programmati avverrà utilizzando gli strumenti già previsti dall’ordinamento. 
Ci riferiamo in particolare a: 
a) ogni anno, attraverso: 
• la ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi;  
• la relazione sulla performance, prevista dal D. Lgs. 150/2009. Il documento rappresenta in modo schematico e integrato il 

collegamento tra gli strumenti di rendicontazione, in modo da garantire una visione unitaria e facilmente comprensibile della 
performance dell’ente, evidenziando altresì i risultati conseguiti in  relazione agli obiettivi rilevanti ai fini della valutazione delle 
prestazioni del personale; 

• la relazione illustrativa al rendiconto, approvata dalla Giunta Comunale in occasione dell’approvazione dello schema di rendiconto. 
b) a fine mandato, attraverso la redazione della relazione di fine mandato, ai sensi dell’art. 4 del D.Lgs. 149/2011. In tale documento 
sono illustrati l’attività normativa e amministrativa svolta durante il mandato, i risultati conseguiti rispetto agli obiettivi programmatici, la 
situazione economico-finanziaria dell’Ente e degli organismi controllati, gli eventuali rilievi mossi dagli organismi esterni di controllo.  
 
Tutti i documenti di verifica, insieme ai bilanci di previsione ed ai rendiconti, devono essere pubblicati sul sito internet del Comune, al fine 
di assicurarne la più ampia diffusione e conoscibilità.  
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Per ogni singola missione e coerentemente agli indirizzi strategici, i programmi operativi che l’ente 
intende realizzare nell'arco pluriennale di riferimento del DUP sono di seguito rappresentati per ciascuna 
missione. Analogamente sono riportati gli obiettivi annuali e pluriennali inseriti nel documento unico di 
programmazione, sulla base del bilancio in corso di formazione. 
 

5. I PROGRAMMI PER MISSIONE  
 
In questa sezione che si evidenziano le modalità operative che l'Amministrazione intende perseguire per 
il raggiungimento degli obiettivi descritti nella Seziona Strategica. Suddivisi in missioni e programmi 
secondo la classificazione obbligatoria stabilita dall'Ordinamento Contabile, troviamo qui di seguito un 
elenco dettagliato che illustra le finalità di ciascun programma, l'ambito operativo e le risorse messe a 
disposizione per il raggiungimento degli obiettivi. 
 

5.1 Obiettivi finanziari per missioni e programmi 
Il quadro sintetico indicato nel paragrafo precedente riassume in cifre i progetti in essere, ma appare 
quantomai opportuno chiarire quali sono gli obiettivi previsti, tenendo conto del fatto che per questa 
amministrazione si tratta dell’ultimo anno di legislatura, in vista delle future elezioni del 2024 e tenuto 
conto dell’atto di indirizzo per la predisposizione del bilancio di previsione 2024/2026 ai sensi dei punti 
9.3.1. e segg. del principio contabile ALL. 4/1 al D.LGS. 118/2011 di cui si riportano i punti salienti: 
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5.2 Entrata: fonti di finanziamento  
Valutazione generale sui mezzi finanziari 
 

Quadro riassuntivo di competenza 
 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE 

PLURIENNALE 
% scostamento 

ENTRATE 2022 
(accertamenti) 

2023 
(accertamenti) 

2024 
(previsioni) 

2025 
(previsioni) 

2026 
(previsioni) 

2027 
(previsioni) 

della col. 4 rispetto 
alla col. 3 

 1 2 3 4 5 6 7 

Tributarie 6.600.425,07 6.934.586,01 6.665.300,00 6.665.000,00 6.655.000,00 6.655.000,00 -  0,004 

Contributi e trasferimenti correnti 4.460.131,56 4.059.992,16 4.634.931,88 4.220.829,65 4.118.880,51 4.118.880,51 -  8,934 

Extratributarie 1.893.892,95 1.960.113,24 2.050.687,41 2.012.758,34 2.001.323,34 2.001.323,34 -  1,849 

TOTALE ENTRATE CORRENTI 12.954.449,58 12.954.691,41 13.350.919,29 12.898.587,99 12.775.203,85 12.775.203,85 -  3,388 

Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 
spese correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Avanzo di amministrazione applicato per spese 
correnti  

0,00 0,00 0,00 0,00    

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 306.973,95 181.091,60 237.033,72 0,00 0,00 0,00 -100,000 

TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 
SPESE CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI 
(A) 

13.261.423,53 13.135.783,01 13.587.953,01 12.898.587,99 12.775.203,85 12.775.203,85 -  5,073 

alien. e traf. c/capitale (al netto degli oneri di 
urbanizzazione per spese correnti) 

2.495.419,46 1.165.857,74 10.408.904,35 2.828.500,00 1.198.500,00 1.198.500,00 - 72,826 

 - di cui proventi oneri di urbanizzazione 
destinati a investimenti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Accensione mutui passivi 921.350,00 50.000,00 2.121.985,39 610.000,00 760.000,00 760.000,00 - 71,253 

Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Avanzo di amministrazione applicato per 
finanziamento di investimenti 

0,00 0,00 0,00 0,00    

Fondo pluriennale vincolato per spese conto 
capitale 

2.418.128,89 3.617.231,81 2.779.115,05 0,00 0,00 0,00 -100,000 

TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 
A INVESTIMENTI (B) 

5.834.898,35 4.833.089,55 15.310.004,79 3.438.500,00 1.958.500,00 1.958.500,00 - 77,540 

Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 0,000 

TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 0,00 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 0,000 

TOTALE GENERALE (A+B+C) 19.096.321,88 17.968.872,56 38.897.957,80 26.337.087,99 24.733.703,85 24.733.703,85 - 32,291 
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Quadro riassuntivo di cassa 
  % scostamento 

ENTRATE 2022 
(riscossioni) 

2023 
(riscossioni) 

2024 
(previsioni cassa) 

2025 
(previsioni cassa) 

della col. 4 rispetto  
alla col. 3 

 1 2 3 4 5 

Tributarie 6.397.524,53 6.353.489,72 7.440.992,65 10.144.179,80 36,328 

Contributi e trasferimenti correnti 4.361.455,62 4.066.831,67 5.047.411,04 5.580.940,97 10,570 

Extratributarie 1.885.706,21 1.934.190,39 2.538.740,75 2.892.496,62 13,934 

TOTALE ENTRATE CORRENTI 12.644.686,36 12.354.511,78 15.027.144,44 18.617.617,39 23,893 

Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 
spese correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Fondo di cassa utilizzato per spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 
SPESE CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI 
(A) 

12.644.686,36 12.354.511,78 15.027.144,44 18.617.617,39 23,893 

alien. e traf. c/capitale (al netto degli oneri di 
urbanizzazione per spese correnti) 

1.626.417,52 1.644.781,88 14.396.306,00 12.515.224,51 - 13,066 

 - di cui proventi oneri di urbanizzazione 
destinati a investimenti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Accensione mutui passivi 1.539.810,78 50.768,94 2.347.490,25 835.504,86 - 64,408 

Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Fondo di cassa utilizzato per spese conto 
capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 
A INVESTIMENTI (B) 

3.166.228,30 1.695.550,82 16.743.796,25 13.350.729,37 - 20,264 

Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00 0,000 

TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 0,00 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00 0,000 

TOTALE GENERALE (A+B+C) 15.810.914,66 14.050.062,60 41.770.940,69 41.968.346,76 0,472 
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5.3  Analisi delle risorse  
 
5.3.1  Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo 1.00) 
 
Evoluzione delle entrate tributarie 
 
 

 
IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA 

 
ALIQUOTE IMU GETTITO 

2024 2025 2024 2025 
Prima casa 0,0000 0,0000 0,00 0,00 
Altri fabbricati residenziali 0,0000 0,0000 0,00 0,00 
Altri fabbricati non residenziali 0,0000 0,0000 0,00 0,00 
Terreni 0,0000 0,0000 0,00 0,00 
Aree fabbricabili 0,0000 0,0000 0,00 0,00 
TOTALE   0,00 0,00 

 

ENTRATE COMPETENZA 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2022 

(accertamenti) 
2023 

(accertamenti) 
2024 

(previsioni) 
2025 

(previsioni) 
2026 

(previsioni) 
2027 

(previsioni) 
1 2 3 4 5 6 7 

TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE 6.600.425,07 6.934.586,01 6.669.843,54 6.728.950,00 6.717.950,00 6.717.950,00 0,886 
 

ENTRATE CASSA 

TREND STORICO 
2025 

(previsioni cassa) 

% scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2022 

(riscossioni) 
2023 

(riscossioni 
2024 

(previsioni cassa) 
1 2 3 4 5 

TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE 6.397.524,53 6.353.489,72 7.445.536,19 9.613.519,65 29,117 

 
Dal 2025, entra a pieno regime la possibilità di diversificare le aliquote IMU sulla base dei criteri ex  DM 07/07/2023 in applicazione dell’art. 1, comma 757 della L. 160/2019, 
criteri già previsti con decorrenza 01/01/2024 poi sospesi al fine di risolvere alcuni aspetti di "criticita"; la diversificazione delle aliquote IMU rispetto a quelle indicate dalla 
disciplina dell’IMU, con delibera di C.C., sarà efficace solo se l’atto contiene il “prospetto” come parte integrante elaborato attraverso il Portale del Federalismo Fiscale nel 
rispetto dei criteri disciplinati dal D.M.;  la delibera priva del “prospetto” non esplica alcuna efficacia, con la  conseguenza  che le aliquote applicabili saranno solo  quelle di base. 
D.Lgs 30/12/2023, n. 219, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 2 del 3/1/2024,  significative modifiche allo statuto dei diritti del contribuente, di cui alla Legge n. 212/2000, che 
hanno richiesto apposito recepimento da parte degli enti locali. 
 



Comune di Copparo (FE)  DUP 2025-2027 – Sezione operativa – Parte prima 

 119

L’art. 1, comma 3, della Legge n.212/2000, come novellata dal D.Lgs. n. 219/2023, stabilisce che: “Le regioni e gli enti locali, nell'ambito delle rispettive competenze, regolano 
le materie disciplinate dalla presente legge nel rispetto del sistema costituzionale e delle garanzie del cittadino nei riguardi dell'azione amministrativa, così come definite dai 
principi stabiliti dalla presente legge”.  

Il comma 3-bis del medesimo articolo ulteriormente evidenzia che le disposizioni di legge concernenti la garanzia del contraddittorio e dell’accesso alla documentazione 
amministrativa tributaria, la tutela dell’affidamento, il divieto del bis in idem, il principio di proporzionalità e l’autotutela valgono come principi per le regioni e gli enti locali che 
provvedono ad adeguare i rispettivi ordinamenti nel rispetto delle relative autonomie. 

Il comma 3-ter specifica ulteriormente che le regioni e gli enti locali, nel disciplinare i procedimenti amministrativi di loro competenza, non possono stabilire garanzie inferiori a 
quelle assicurate dalle disposizioni di legge relativamente alle materie sopra indicate, ma possono prevedere livelli ulteriori di tutela. 

Successivamente, il D. Lgs 12/02/2024, n. 13 ha apportato significative modifiche, tra l’altro, alla disciplina dell’istituto dell’accertamento con adesione disciplinato dal D.Lgs 
n.218/1997 che gli enti locali, ai sensi dell’art. 50 della Legge n.. 449/1997 possono estendere ai propri tributi.  

Il D.Lgs. 87/2024 di riforma del sistema sanzionatorio ancorchè il legislatore abbia ritenuto in materia di riduzione delle sanzioni (vedi la riduzione dal 30% al 25% per gli omessi 
o parziali versamenti) disporne l’applicazione alle violazioni commesse a decorrere dal 01/09/2024  derogando espressamente il principio del “favor rei” di cui all’art. 3 della 
Legge 212/2000 Statuto del contribuente, stante la necessità di garantire la copertura finanziaria delle modifiche e in ossequio al principio costituzionale del pareggio di bilancio 
sancito dall’ art. 81 della Costituzione , come rilevabile dalla Relazione di accompagnamento all’approvazione del Decreto Legislativo. 

L’anno 2024 si è presentato come un anno ponte, nel quale si è reso  necessario intervenire sugli aspetti più urgenti, in attesa   di conoscere il completamento del disegno del 
legislatore con particolare riferimento alla fiscalità locale. 

 
 
Gettito IMU  

Codice tributo 
3912 3913 3914 3916 3918 3930 

TOTALE 
Abitaz. Princ. Rurali terreni aree 

fabbricabili altri fabbricati immobili  
cat. D 

TOTALE INCASSI LORDI ANNO 
IMPOSTA 2024 23.000,00 61.000,00 1.020.000,00 160.000,00 3.667.000,00 325.000,00 5.256.000,00 
RECUPERO X 

ALIM. FSC   1.135.459,62 

TOTALI INCASSI NETTI  4.120.540,38 

Incassi anni precedenti 2020/2021/2022 12.939.296,54 

TOTALE  GETTITO IMU ultimo esercizio chiuso 2023  4.137.515,71 

TOTALE PREVISIONE IMU DI BILANCIO  4.120.000,00 

 
 
Aliquote IMU VIGENTI 
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Tipologia Aliquota 

Abitazione principale, ivi comprese le fattispecie ad essa assimilate per legge o regolamento. 
Classificata nelle categorie catastali cat. A/1, A/8 e A/9 e relative pertinenze annesse 6,00 

Altre fattispecie diverse dalle precedenti 10,20 

Terreni agricoli 10,20 

Aree edificabili ed ogni altra fattispecie non riconducibile in quelle sopra tipizzate 10,20 
 
 
TARI. La Legge di stabilità 2014 ha introdotto il tributo sulla componente relativa alla gestione dei rifiuti (TARI)

 
in sostituzione della TARES. Il gettito TARI deve assicurare la 

copertura integrale dei costi d’investimento e di esercizio del servizio a esclusione del trattamento dei rifiuti speciali non assimilati o non assimilabili. La TARI è determinata per 
tutte le superfici, comprese le aree scoperte, in quanto suscettibili di produrre rifiuti. Il criterio della superficie calpestabile si applica, per le unità immobiliari a destinazione 
ordinaria iscritte o iscrivibili nel catasto edilizio urbano, solo fino al momento in cui potrà essere applicato il criterio della superficie catastale determinata secondo i criteri stabiliti 
dal DPR 23 marzo 1998, n. 138. Pertanto, quest’ultimo criterio non può essere considerato alternativo, ma solo aggiuntivo ai fini dell’accertamento delle superfici, ove il comune 
abbia a disposizione tali dati. Per le unità immobiliari diverse da quelle a destinazione ordinaria iscritte scrivibili nel catasto edilizio urbano, si applica, invece, il criterio della 
superficie calpestabile. Ai Comuni è consentito introdurre riduzioni o esenzioni nei casi di unico occupante, locali tenuti a disposizione per utilizzo stagionale, soggetti residenti 
all’estero, fabbricati rurali a uso abitativo. 
 
Relativamente al prelievo sui rifiuti, la tipologia, il tasso di copertura e il costo pro-capite sono i seguenti: 

 

PRELIEVI SU RIFIUTI ANNO 2024 

Tipologia di prelievo TariP 

Tasso di copertura 100% 

 

Il servizio di raccolta rifiuti è stato affidato alla società partecipata Clara spa, la medesima inoltre introita direttamente la tariffa puntuale. 

ESERCIZIO 2019 – Deliberazione del Consiglio Comunale n. 29 del 27/03/2019 di approvazione del nuovo regolamento per la disciplina della tariffa corrispettiva di cui alla 
deliberazione del consiglio d’ambito di Atersir CAMB/2018/75 del 8 novembre 2018; 

ESERCIZIO 2020 – Deliberazione del Consiglio Comunale n. 74 del 30/07/2020 di approvazione della tariffa rifiuti a natura corrispettiva per l’anno 2020 ed approvazione delle 
tariffe adottate nell’anno 2019; - Deliberazione del Consiglio Comunale n. 75 del 30/07/2020 di approvazione dell’aggiornamento per la disciplina della tariffa rifiuti corrispettiva 
di cui alla Deliberazione del Consiglio d’ambito di Atersir CAMB/2018/75 del 8 novembre 2018 e del Regolamento per la disciplina del servizio di gestione dei rifiuti urbani e 
assimilati; 
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 ESERCIZIO 2021: - Deliberazione del Consiglio Comunale n. 46 del 30/07/2021 di approvazione del Regolamento per la disciplina della tariffa rifiuti corrispettiva; 

ESERCIZIO 2022: - Deliberazione del Consiglio Comunale n. 27 del 31/05/2022 di approvazione dei listini tariffari per l’anno 2022 oltre alla presa d’atto del Piano economico 
finanziario 2022/2025 per la TARI tariffa rifiuti a natura corrispettiva; 

ESERCIZIO 2023: - Deliberazione del Consiglio Comunale n. 29 del 28/04/2023 di approvazione del regolamento per la disciplina e l’applicazione della TARI tariffa rifiuti 
corrispettiva; - Deliberazione del Consiglio Comunale n. 30 del 28/04/2023 di approvazione delle tariffe delle utenze domestiche e non domestiche in relazione alla TARI tariffa 
rifiuti corrispettiva per l’anno 2023. 

ESERCIZIO 2024: Deliberazione del Consiglio Comunale n. 29 del 11/07/2024 di approvazione del regolamento per la disciplina e l’applicazione della TARI tariffa rifiuti 
corrispettiva; - Deliberazione del Consiglio Comunale n. 30 del 11/07/2024 di approvazione delle tariffe delle utenze domestiche e non domestiche in relazione alla TARI tariffa 
rifiuti corrispettiva per l’anno 2024. 

 
Addizionale comunale IRPEF. L’addizionale comunale IRPEF è prevista dal D.Lgs. n. 360/1998, in base al quale i comuni possono variare l’aliquota fino ad un massimo dello 
0,8 per cento, anche differenziata in funzione dei medesimi scaglioni di reddito IRPEF, nonché introdurre soglie di esenzione per particolari categorie di contribuenti. Le aliquote 
vigenti per il 2024, tenuto conto degli scaglioni IRPEF introdotti dal Governo sono le seguenti: 
 
Aliquote Addizionale IRPEF vigenti 

Reddito imponibile Valore 
• fino a 28.000 euro: 0,8 
• da 28.001 a 55.000 euro: 0,8 
• oltre 55.000 euro: 0,8 
Soglia di esenzione NESSUNA 
GETTITO ACCERTATO ULTIMO RENDICONTO € 1.972.741,62 
GETITTO PREVISTO ANNO IN CORSO € 2.040.000,00 
GETTITO PREVISTO 1° ANNO € 2.000.000,00 
GETTITO PREVISTO 2° ANNO € 1.990.000,00 
GETTITO PREVISTO 3° ANNO € 1.990.000,00 

 
 
Il Fondo di solidarietà comunale. Secondo le spettanze pubblicate dalla Finanza locale, il fondo di solidarietà comunale spettante all’ente per l’anno in corso è di seguito 
riportato: 
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In relazione all’andamento perequativo, si evidenzia che l’ente: 
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o presenta un trend costante. 
 
Risorse relative al recupero dell’evasione tributaria. Le entrate relative al recupero dell’evasione tributaria sono previste come riportato in tabella. 
 
Previsione entrate da recupero evasione 

TRIBUTO 1° ANNO 2° ANNO 3° ANNO 
IMU recupero evasione € 570.000,00 € 570.000,00 € 570.000,00 
TASI recupero evasione € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 

TOTALE € 572.000,00 € 572.000,00 € 572.000,00 
Accantonamento al FCDE € 5.605,60 € 5.595,80 € 5.595,80 

 
Tali stime sono congrue rispetto alla base imponibile catastale ed alle stime del gettito IMU e TASI effettuate attraverso il Portale del Federalismo Fiscale. 
 
 

5.3.2 Trasferimenti correnti (Titolo 2.00) 
 
Evoluzione delle entrate da trasferimenti correnti 
 
 

ENTRATE COMPETENZA 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  % 
scostamen

to 
della col. 
4 rispetto 
alla col. 3 

2022 
(accertamenti) 

2023 
(accertamenti) 

2024 
(previsioni) 

2025 
(previsioni) 

2026 
(previsioni) 

2027 
(previsioni) 

1 2 3 4 5 6 7 
TOTALE CONTRIBUTI E 
TRASFERIMENTI CORRENTI 

4.460.131,56 4.059.992,16 4.667.275,81 4.730.396,95 4.469.120,37 4.369.092,37 1,352 

 

ENTRATE CASSA 

TREND STORICO 
2025 

(previsioni cassa) 

% scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2022 

(riscossioni) 
2023 

(riscossioni 
2024 

(previsioni cassa) 
1 2 3 4 5 

TOTALE CONTRIBUTI E 
TRASFERIMENTI CORRENTI 

4.361.455,62 4.066.831,67 5.079.754,97 5.682.241,16 11,860 
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Dettaglio delle entrate da trasferimenti  

TRASFERIMENTI STATALI 2025 2026 2027 
Trasferimenti compensativi IMU 322.778,72 322.778,72 322.778,72 

Trasferimenti per gestione scuole 188.000,00 188.000,00 188.000,00 
Altri trasferimenti da Stato 3.167.922,55 3.090.488,55 2.990.550,55 

Trasferimenti per distacchi sindacali 34.000,00 34.000,00 34.000,00 
Trasferimenti alunni disabili 26.346,12 26.346,12 26.346,12 

Trasferimenti sociale 1.000,00 1.000,00 1.000,00 
Trasferimenti non fiscalizzati 4.681,92 4.681,92 4.681,92 

Trasferimenti INAIL 2.000,00 2.000,00 2.000,00 
Trasferimento da GSE 1.800,00 1.800,00 1.800,00 

TOTALE 3.748.529,31 3.671.095.31 3.571.157,31 
TRASFERIMENTI REGIONALI 2025 2026 2027 

Sociale 454.306,30 454.306,30 454.603,30 
Altro  56.100,00 56.100,00 56.100,00 

TOTALE 510.406,30 510.406,30 510.406,30 
CONTRIBUTI PROVINCIALI 2025 2026 2027 

Diritto allo studio 65.000,00 65.000,00 65.000,00 
TOTALE 65.000,00 65.000,00 65.000,00 

CONTRIBUTI COMUNALI 2025 2026 2027 
Convenzioni tra Comuni 40.418,97 40.418,97 40.418,97 

Trasf. da Unione per polizze assicurative 23.000,00 23.000,00 23.000,00 
Trasf. CDS da Unione 104.720,00 104.720,00 104.720,00 

TOTALE 168.138,97 168.138,97 168.138,97 
CONTRIBUTI DA PRIVATI 2025 2026 2027 

Contributi per cultura 20.000,00 20.000,00 20.000,00 
Rimborsi spese sostenute Patrimonio 

Copparo 96.849,44 64.214,86 64.214,86 
Rimborsi da associazioni 7.000,00 7.000,00 7.000,00 

TOTALE 123.849,44 91.214,86 91.214,86 
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Fondo speciale equità livello di servizi. In base a quanto previsto dalla legge di bilancio 2024, dal 2025 al 2030 i comuni riceveranno, in luogo delle quote aggiuntive di 
FSC, un fondo speciale per l’equità livello di servizi funzionale a garantire il raggiungimento di livelli omogenei di servizi. Le previsioni per il triennio sono le seguenti: 
 

Descrizione 
Ultimo 

Rendiconto  
Prev. Def. Es 

in corso 
Previsione 

1° ANNO 2° ANNO 3° ANNO 

Servizi sociali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Asili nido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Trasporto alunni disabili 13.914,98 26.346,12 26.346,12 26.346,12 26.346,12 

 
 

5.3.3 Entrate extra-tributarie (Titolo 3.00) 
 
Evoluzione delle entrate extra-tributarie 
 
 

ENTRATE COMPETENZA 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  % scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2022 

(accertamenti) 
2023 

(accertamenti) 
2024 

(previsioni) 
2025 

(previsioni) 
2026 

(previsioni) 
2027 

(previsioni) 
1 2 3 4 5 6 7 

TOTALE PROVENTI 
EXTRATRIBUTARI 

1.893.892,95 1.960.113,24 2.066.687,41 1.953.324,48 1.955.843,66 2.011.324,48 -  5,485 

 

ENTRATE CASSA 

TREND STORICO 
2025 

(previsioni cassa) 

% scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2022 

(riscossioni) 
2023 

(riscossioni 
2024 

(previsioni cassa) 
1 2 3 4 5 

TOTALE PROVENTI 
EXTRATRIBUTARI 

1.885.706,21 1.934.190,39 2.554.740,75 2.564.479,12 0,381 
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Proventi vendita di beni e servizi (Tip. 30.100) 

Descrizione 2025 2026 2027 

TOTALE 1.345.824,48 1.353.343,66 1.368.824,48 
 
Proventi derivanti dalla gestione dei beni (Tip. 30.200) 

Descrizione 2025 2026 2027 
TOTALE 22.000,00 22.000,00 22.000,00 

 
Proventi derivanti dalla repressione degli illeciti (Tip. 30.300) 

Descrizione 1° ANNO 2° ANNO 3° ANNO 
TOTALE 20.200,00 20.200,00 15.200,00 

 
 
Rimborsi e altre entrate correnti (Tip. 30.500) 

Descrizione 1° ANNO 2° ANNO 3° ANNO 
TOTALE 425.000,00 425.000,00 425.000,00 

 
 

5.3.4 Entrate in conto capitale (Titolo 4.00) 
 
Evoluzione delle entrate in conto capitale 
 

ENTRATE COMPETENZA 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2022 

(accertamenti) 
2023 

(accertamenti) 
2024 

(previsioni) 
2025 

(previsioni) 
2026 

(previsioni) 
2027 

(previsioni) 
1 2 3 4 5 6 7 

Alienazione beni e trasferimenti capitale 2.495.419,46 1.165.857,74 10.465.904,35 2.105.054,35 2.045.770,35 843.500,00 - 79,886 
di cui oneri di urbanizzazione per spese 
correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

di cui oneri di urbanizzazione per spese 
capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Accensione di mutui passivi 921.350,00 50.000,00 2.121.985,39 945.146,37 873.067,59 660.000,00 - 55,459 
Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 
TOTALE 3.416.769,46 1.215.857,74 12.587.889,74 3.050.200,72 2.918.837,94 1.503.500,00 - 75,768 
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ENTRATE CASSA 

TREND STORICO 
2025 

(previsioni cassa) 

% scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2022 

(accertamenti) 
2023 

(accertamenti) 
2024 

(previsioni) 
 

1 2 3 4 5 
Alienazione beni e trasferimenti capitale 1.626.417,52 1.644.781,88 14.453.306,00 11.449.238,98 - 20,784 

di cui oneri di urbanizzazione per spese 
correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

di cui oneri di urbanizzazione per spese 
capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Accensione di mutui passivi 1.539.810,78 50.768,94 2.347.490,25 1.168.899,13 - 50,206 
Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 
TOTALE 3.166.228,30 1.695.550,82 16.800.796,25 12.618.138,11 - 24,895 

 
 

 

ENTRATE COMPETENZA 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 
della col. 4 

rispetto alla col. 
3 

2022 
(accertamenti) 

2023 
(accertamenti) 

2024 
(previsioni) 

2025 
(previsioni) 

2026 
(previsioni) 

2027 
(previsioni) 

1 2 3 4 5 6 7 
Alienazione beni e trasferimenti capitale 2.495.419,46 1.165.857,74 10.465.904,35 2.105.054,35 2.045.770,35 843.500,00 - 79,886 
di cui oneri di urbanizzazione per spese 
correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

di cui oneri di urbanizzazione per spese 
capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Accensione di mutui passivi 921.350,00 50.000,00 2.121.985,39 945.146,37 873.067,59 660.000,00 - 55,459 
Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 
TOTALE 3.416.769,46 1.215.857,74 12.587.889,74 3.050.200,72 2.918.837,94 1.503.500,00 - 75,768 

 

ENTRATE CASSA 

TREND STORICO 
2025 

(previsioni cassa) 

% scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2022 

(accertamenti) 
2023 

(accertamenti) 
2024 

(previsioni) 
 

1 2 3 4 5 
Alienazione beni e trasferimenti capitale 1.626.417,52 1.644.781,88 14.453.306,00 11.449.238,98 - 20,784 

di cui oneri di urbanizzazione per spese 
correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

di cui oneri di urbanizzazione per spese 
capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Accensione di mutui passivi 1.539.810,78 50.768,94 2.347.490,25 1.168.899,13 - 50,206 
Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 
TOTALE 3.166.228,30 1.695.550,82 16.800.796,25 12.618.138,11 - 24,895 

 
 



Comune di Copparo (FE)  DUP 2025-2027 – Sezione operativa – Parte prima 

 129

 

ENTRATE COMPETENZA 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % 
scostamento 
della col. 4 
rispetto alla 

col. 3 

2022 
(accertamenti) 

2023 
(accertamenti) 

2024 
(previsioni) 

2025 
(previsioni) 

2026 
(previsioni) 

2027 
(previsioni) 

1 2 3 4 5 6 7 
Alienazione beni e trasferimenti capitale 2.495.419,46 1.165.857,74 10.465.904,35 2.105.054,35 2.045.770,35 843.500,00 - 79,886 
di cui oneri di urbanizzazione per spese 
correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

di cui oneri di urbanizzazione per spese 
capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Accensione di mutui passivi 921.350,00 50.000,00 2.121.985,39 945.146,37 873.067,59 660.000,00 - 55,459 
Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 
TOTALE 3.416.769,46 1.215.857,74 12.587.889,74 3.050.200,72 2.918.837,94 1.503.500,00 - 75,768 

 

ENTRATE CASSA 

TREND STORICO 
2025 

(previsioni cassa) 

% scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2022 

(accertamenti) 
2023 

(accertamenti) 
2024 

(previsioni) 
 

1 2 3 4 5 
Alienazione beni e trasferimenti capitale 1.626.417,52 1.644.781,88 14.453.306,00 11.449.238,98 - 20,784 

di cui oneri di urbanizzazione per spese 
correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

di cui oneri di urbanizzazione per spese 
capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Accensione di mutui passivi 1.539.810,78 50.768,94 2.347.490,25 1.168.899,13 - 50,206 
Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 
TOTALE 3.166.228,30 1.695.550,82 16.800.796,25 12.618.138,11 - 24,895 

 
 
 
Contributi agli investimenti (Tip. 40.200) 

Descrizione 2025 2026 2027 
TOTALE 756407,98 1065757,98 0 
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Entrate da alienazioni di beni materiali e immateriali (Tip. 40.400) 

Descrizione 2025 2026 2027 
TOTALE 200000,00 3000,00 3000,00 

 
 

5.3.5 Entrate da riduzione di attività finanziarie (Titolo 5.00) 
 
Alienazione di attività finanziarie (Tip. 50.100) 

Descrizione 2025 2026 2027 
TOTALE 0,00 0,00 0,00 
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5.3.6   Accensione di prestiti (Titolo 6.00) 
 
Evoluzione delle entrate da accensione di prestiti (comprensivo di devoluzioni) 

Entrata 

Trend storico Programmazione pluriennale 

Esercizio  Esercizio  Esercizio   Bilancio di previsione finanziario  

2022 2023 in corso 1° Anno 2° Anno 3° Anno 

(acc.comp.) (acc.comp) (previsioni)    

1 2 3 4 5 6 
       

300 Accensione Mutui e altri finanziamenti a medio 
lungo termine 

900.000,00 50.000,00 2.071.418,00 945.146,37 873.067,59 660.000,00 

TOTALE 900.000,00 50.000,00 2.071.418,00 945.146,37 873.067,59 660.000,00 

 
Elenco mutui che si prevede di contrarre nel periodo considerato 

Descrizione 2025 2026 2027 
TOTALE 884.172,99 873.067,59 650.000,00 

 
 

5.3.7   Anticipazioni da istituto tesoriere (Titolo 7.00) 
 
Evoluzione delle entrate per anticipazioni da istituto tesoriere 

Entrata 

Trend storico Programmazione pluriennale 

Esercizio  Esercizio  Esercizio   Bilancio di previsione finanziario  

2022 2023 in corso 1° Anno 2° Anno 3° Anno 

(acc.comp.) (acc.comp) (previsioni)    

1 2 3 4 5 6 
       

100 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 

TOTALE 0,00 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 

 
La capacità di far fronte al pagamento delle obbligazioni passive con risorse proprie rappresenta un importante indicatore di stabilità finanziaria del bilancio. Per superare 
temporanee carenze di liquidità l’ordinamento prevede: 

 art. 195 del Tuel: la possibilità di utilizzare in termini di cassa entrate aventi specifica destinazione, vincolando una corrispondente quota dell’anticipazione di tesoreria; 
 art. 222 del Tuel: la possibilità di ottenere anticipazioni dal Tesoriere comunale, nei limiti dei 3/12 delle entrate correnti accertate nel penultimo esercizio precedente, 

elevato a 5/12 fino a tutto il 2025. 
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Limite anticipazione di tesoreria esercizio 2024 

Descrizione Importi 
Entrate tributarie 6934586,01 
Entrate da trasferimenti correnti 4059992,16 
Entrate extra-tributarie 1960113,24 
TOTALE ENTRATE CORRENTI ULTIMO ANNO RENDICONTATO 12954691,41 
Limite anticipazione di tesoreria art. 222 del Tuel (3/12) 3238672,83 
Limite anticipazione a 5/12 5397788,08 

 

5.3.8 Evoluzione capacità di indebitamento  
 

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI ESERCIZIO 2025 
 

ENTRATE RELATIVE AI PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE 
(rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei mutui) 

ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000 
COMPETENZA 

ANNO 2025 
COMPETENZA 

ANNO 2026 

COMPETEN
ZA 

ANNO 2027 
     

1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I) (+) 6.934.586,01 6.555.700,00 6.555.700,00 
2) Trasferimenti correnti (Titolo II) (+) 4.059.992,16 4.098.107,18 3.968.538,08 
3) Entrate extratributarie (Titolo III) (+) 1.960.113,24 2.001.302,83 1.985.302,83 
     

TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI  12.954.691,41 12.655.110,01 
12.509.540,9

1 
     

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI  
     

Livello massimo di spesa annuale (1) (+) 1.295.469,14 1.265.511,00 1.250.954,09 
     

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL 
autorizzati fino al 31/12/esercizio precedente (2) 

(-) 425.218,42 441.951,49 450.072,31 

     

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL 
autorizzati nell'esercizio in corso 

(-) 0,00 0,00 0,00 

     

Contributi erariali in c/interessi su mutui (+) 0,00 0,00 0,00 
     

Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento (+) 0,00 0,00 0,00 
     

Ammontare disponibile per nuovi interessi  870.250,72 823.559,51 800.881,78 
     

TOTALE DEBITO CONTRATTO  
     

Debito contratto al 31/12/esercizio precedente (+) 8.179.847,82 8.779.847,82 9.529.847,82 
     

Debito autorizzato nell'esercizio in corso (+) 884.172,99 873.067,59 650.000,00 
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TOTALE DEBITO DELL'ENTE  9.064.020,81 9.652.915,41 
10.179.847,8

2 
     

DEBITO POTENZIALE  
     

Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Amministrazioni pubbliche e di altri soggetti  0,00 0,00 0,00 
     

di cui, garanzie per le quali è stato costituito accantonamento  0,00 0,00 0,00 
     

Garanzie che concorrono al limite di indebitamento  55.527,64 43.779,25 32.030,86 
     

 
(1) Per gli enti locali l'importo annuale degli interessi sommato a quello dei mutui precedentemente contratti, a quello dei prestiti obbligazionari precedentemente emessi, a quello delle aperture di credito stipulate ed a quello derivante da garanzie prestate ai sensi 
dell'articolo 207, al netto dei contributi statali e regionali in conto interessi, non supera il 12 per cento, per l'anno 2011, l'8 per cento, per gli anni dal 2012 al 2014, e il 10 per cento, a decorrere dall'anno 2015, delle entrate relative ai primi tre titoli del rendiconto del 
penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei mutui. Per gli enti locali di nuova istituzione si fa riferimento, per i primi due anni, ai corrispondenti dati finanziari del bilancio di previsione (art. 204, comma 1, del TUEL). 

 
 

5.3.9  Dimostrazione della coerenza delle previsioni di bilancio con gli strumenti urbanistici vigenti 
 
Trattandosi di un servizio, le cui funzioni sono state conferite all’Unione dei Comuni Terre e Fiumi, la documentazione è pubblicata e consultabile al seguente 
link: Unione dei Comuni Terre e Fiumi (halleysac.it). 
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6.   Gli obiettivi operativi dell’ente 
 

6.1 elenco per missioni e programmi 
MISSIONE Progr. DENOMINAZIONE 

01 

SERVIZI 
ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI 

GESTIONE 

01.01 ORGANI ISTITUZIONALI 

01.02 SEGRETERIA GENERALE 

01.03 GESTIONE ECONOMICO, FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE E PROVVEDITORATO 

01.04 GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI 

01.05 GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI 

01.06 UFFICIO TECNICO 

01.07 ELEZIONI E CONSULTAZIONI POPOLARI – ANAGRAFE E STATO CIVILE 

01.08 STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI 

01.09 ASSISTENZA TECNICO-AMMINISTRATIVA AGLI ENTI LOCALI 

01.10 RISORSE UMANE 

01.11 ALTRI SERVIZI GENERALI 

01.12 
POLITICA REGIONALE UNITARIA PER I SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 
GESTIONE 

02 GIUSTIZIA 

02.01 UFFICI GIUDIZIARI 

02.02 CASA CIRCONDARIALE E ALTRI SERVIZI 

02.03 POLITICA REGIONALE UNITARIA PER LA GIUSTIZIA 

03 
ORDINE PUBBLICO 

E SICUREZZA 

03.01 POLIZIA LOCALE E AMMINISTRATIVA 

03.02 SISTEMA INTEGRATO DI SICUREZZA URBANA 

03.03 POLITICA REGIONALE UNITARIA PER L’ORDINE PUBBLICO E LA SICUREZZA 

04 
ISTRUZIONE E 
DIRITTO ALLO 

STUDIO 

04.01 ISTRUZIONE PRESCOLASTICA 

04.02 ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON UNIVERSITARIA 

04.03 EDILIZIA SCOLASTICA (SOLO PER REGIONI) 

04.04 ISTRUZIONE UNIVERSITARIA 

04.05 ISTRUZIONE TECNICA SUPERIORE 

04.06 SERVIZI AUSILIARI ALL’ISTRUZIONE 

04.07 DIRITTO ALLO STUDIO 

04.08 POLITICA REGIONALE UNITARIA PER DIRITTO ALLO STUDIO 
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05 

TUTELA E 
VALORIZZAZIONE 
DEI BENI E DELLE 

ATTIVITA’ 
CULTURALI 

05.01 VALORIZZAZIONE DEI BENI DI INTERESSE STORICO 

05.02 ATTIVITA’ CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE 

05.03 POLITICA REGIONALE UNITARIA PER TUTELA BENI E ATTIVITA’ CULTURALI 

06 
POLITICHE 

GIOVANILI, SPORT 
E TEMPO LIBERO 

06.01 SPORT E TEMPO LIBERO 

06.02 GIOVANI 

06.03 POLITICA REGIONALE UNITARIA PER I GIOVANI, LO SPORT E IL TEMPO LIBERO 

07 TURISMO 
07.01 SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO 

07.02 POLITICA REGIONALE UNITARIA PER IL TURISMO 

 
 

MISSIONE Progr. DENOMINAZIONE 

08 

ASSETTO DEL 
TERRITORIO ED 

EDILIZIA 
ABITATIVA 

08.01 URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO 

08.02 EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA E LOCALE E PIANI DI ASSETTO DEL TERRITORIO 

08.03 
POLITICA REGIONALE UNITARIA PER L’ASSETTO DEL TERRITORIO E L’EDILIZIA 
ABITATIVA 

09 

SVILUPPO 
SOSTENIBILE E 

TUTELA DEL 
TERRITORIO E 

DELL’AMBIENTE 

09.01 DIFESA DEL SUOLO 

09.02 TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO AMBIENTALE 

09.03 RIFIUTI 

09.04 SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 

09.05 
AREE PROTETTE, PARCHI NATURALI. PROTEZIONE NATURALISTICA E 
FORESTAZIONE 

09.06 TUTELA E VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE IDRICHE 

09.07 SVILUPPO SOSTENIBILE TERRITORIO MONTANO PICCOLI COMUNI 

09.08 QUALITA’ DELL’ARIA E RIDUZIONE DELL’INQUINAMENTO 

09.09 POLITICA REGIONALE UNITARIA 

10 
TRASPORTI E 
DIRITTO ALLA 

MOBILITA’ 

10.01 TRASPORTO FERROVIARIO 

10.02 TRASPORTO PUBBLICO LOCALE 

10.03 TRASPORTO PER VIE D’ACQUA 

10.04 ALTRE MODALITA’ DI TRASPORTO 

10.05 VIABILITA’ E INFRASTRUTTURE STRADALI 

10.06 POLITICA REGIONALE UNITARIA PER I TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’ 
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11 SOCCORSO CIVILE 

11.01 SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE 

11.02 INTERVENTI A SEGUITO DI CALAMITA’ NATURALI 

11.03 POLITICA REGIONALE UNITARIA PER IL SOCCORSO E LA PROTEZIONE CIVILE 

12 

DIRITTI SOCIALI, 
POLITICHE 
SOCIALI E 
FAMIGLIA 

12.01 INTERVENTI PER L’INFANZIA E I MINORI E PER ASILI NIDO 

12.02 INTERVENTI PER LA DISABILITA’ 

12.03 INTERVENTI PER GLI ANZIANI 

12.04 INTERVENTI PER I SOGGETTI A RISCHIO DI ESCLUSIONE SOCIALE 

12.05 INTERVENTI PER LE FAMIGLIE 

12.06 INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLA CASA 

12.07 PROGRAMMAZIONE E GOVERNO DELLA RETE DEI SERVIZI SOCIOSANITARI E SOCIALI 

12.08 COOPERAZIONE E ASSOCIAZIONISMO 

12.09 SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE 

12.10 POLITICA REGIONALE UNITARIA PER I DIRITTI SOCIALI E LA FAMIGLIA 

13 TUTELA DELLA 
SALUTE 

13.01 SSN – FINANZIAMENTO ORDINARIO CORRENTE PER LA GARANZIA DEI LEA 

13.02 
SSN – FINANZIAMENTO AGGIUNTIVO CORRENTE PER LIVELLI DI ASSISTENZA 
SUPERIORE AI LEA 

13.03 
SSN – FINANZIAMENTO AGGIUNTIVO CORRENTE PER LA COPERTURA DELLO 
SQUILIBRIO DI BILANCIO CORRENTE 

13.04 SSN – RIPIANO DI DISAVANZI SANITARI RELATIVI AD ESERCIZI PREGRESSI 

13.05 SSN – INVESTIMENTI SANITARI 

13.06 SSN – RESTITUZIONE MAGGIORI GETTITI SSN 

13.07 ULTERIORI SPESE IN MATERIA SANITARIA 

13.08 POLITICA REGIONALE UNITARIA PER LA TUTELA DELLA SALUTE 

14 
SVILUPPO 

ECONOMICO E 
COMPETITIVITA’ 

14.01 INDUSTRIA, PMI E ARTIGIANATO 

14.02 COMMERCIO, RETI DISTRIBUTIVE, TUTELA DEI CONSUMATORI 

14.03 RICERCA E INNOVAZIONE 

14.04 RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA UTILITA’ 

14.05 
POLITICA REGIONALE UNITARIA PER LO SVILUPPO ECONOMICO E LA 
COMPETITIVITA’ 

15 
POLITICHE PER IL 

LAVORO E LA 

15.01 SERVIZI PER LO SVILUPPO DEL MERCATO DEL LAVORO 

15.02 FORMAZIONE PROFESSIONALE 

15.03 SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE 
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FORMAZIONE 
PROFESSIONALE 

15.04 POLITICA REGIONALE UNITARIA PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE 

16 

AGRICOLTURA, 
POLITICHE 

AGROALIMENTARI 
E PESCA 

16.01 SVILUPPO DEL SETTORE AGRICOLO E DEL SISTEMA AGROALIMENTARE 

16.02 CACCIA E PESCA 

16.03 
POLITICA REGIONALE UNITARIA PER L'AGRICOLTURA, I SISTEMI AGROALIMENTARI, 
LA CACCIA E LA PESCA 

17 

ENERGIA E 
DIVERSIFICAZIONE 

DELLE FONTI 
ENERGETICHE 

17.01 FONTI ENERGETICHE 

17.02 
POLITICA REGIONALE UNITARIA PER L'ENERGIA E LA DIVERSIFICAZIONE DELLE 
FONTI ENERGETICHE 

18 

RELAZIONI CON LE 
AUTONOMIE 

TERRITORIALI E 
LOCALI 

18.01 RELAZIONI FINANZIARIE CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI 

18.02 
POLITICA REGIONALE UNITARIA PER LE RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE 
TERRITORIALI 

19 
RELAZIONI 

INTERNAZIONALI 19.01 RELAZIONI INTERNAZIONALI E COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO 

20 
FONDI E 

ACCANTONA-
MENTI 

20.01 FONDO DI RISERVA 

20.02 FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 

20.03 ALTRI FONDI 

50 DEBITO PUBBLICO 
50.01 QUOTA INTERESSI AMMORTAMENTO MUTUI E PRESTITI OBBLIGAZIONARI 

50.02 QUOTA CAPITALE AMMORTAMENTO MUTUI E PRESTITI OBBLIGAZIONARI 

60 
ANTICIPAZIONI 
FINANZIARIE 

60.01 RESTITUZIONE ANTICIPAZIONI DI TESORERIA 

99 
SERVIZI PER 

CONTO TERZI 
99.01 SERVIZI PER CONTO TERZI - PARTITE DI GIRO 

99.02 ANTICIPAZIONI PER IL FINANZIAMENTO DEL SSN 
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6.2  SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI 
 
 
La missione 1 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attività per lo sviluppo dell’ente in una ottica 
di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale. Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e 
legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attività per gli affari e i servizi 
finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale. 
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.” 
All’interno della Missione 1 si trovano i seguenti Programmi.  

 

Programma 
1 Organi istituzionali 
2 Segreteria generale 
3 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 
4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 
5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 
6 Ufficio tecnico 
7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 
8 Statistica e sistemi informativi 
9 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 
10 Risorse umane 
11 Altri servizi generali 

 
All’interno della Missione 1 è opportuno specificare che vi sono comprese le spese di investimento legate ai finanziamenti PNRR al fine 
del potenziamento dei servizi generali mediante il restauro della residenza municipale (programma 1) e del restauro di Villa Zardi 
(programma 5).   
La spesa del programma n. 1 “Organi istituzionali” si riduce nel 2025 in quanto non comprende, a differenza degli anni precedenti, le 
spese in conto capitale legate al PNRR Rigenera Copparo 2 per il restauro del Palazzo Municipale. 
La spesa del programma 5 “Gestione dei beni demaniali e patrimoniali”, si riduce nel 2024 e nel 2025, in quanto si riducono le spese di 
investimento legato al PNRR Rigenera Copparo 4 relativo al restauro di villa Zardi. 
DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI:  
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1. Obiettivo prioritario dell’Amministrazione è la concreta e sostanziale riduzione dei tempi necessari alla predisposizione ed 
approvazione del bilancio preventivo dell’Ente, anche in previsione delle novità introdotte dalle recenti modifiche dei principi 
contabili. 

2. Adozione di scelte organizzative e procedurali volte a garantire i principi di legalità, e trasparenza; 
3. Adozione di scelte volte a migliorare l’organizzazione del lavoro e a garantire i principi di snellimento e semplificazione dei 

procedimenti; 
4. Attività di recupero evasione tributaria; 
5. Gestione dei beni patrimoniali; 
6. Manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio immobiliare; 
7. Interventi di rigenerazione urbana per i quali il Comune di Copparo ha acquisito contributi specifici (l. n. 160/2019) finanziati con 

risorse del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR);  
8. PNRR - RIGENERA COPPARO 02 - RESTAURO PALAZZO MUNICIPALE; 
9. PNRR - RIGENERA COPPARO 04: Restauro di Villa Zardi; 
10. Progetti di digitalizzazione e innovazione amministrativa per i quali il Comune di Copparo ha acquisito contributi specifici finanziati 

con risorse PA DIGITALE 2026 
11. PNRR-M1-C1-1.2-ABILITAZIONE E FACILITAZIONE MIGRAZIONE AL CLOUD 
12. PNRR-M1-C1-1.4.1 CITIZEN EXPERIENCE MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA' E DELL'USABILITA' DEI SERVIZI PUBBLICI DIGITALI; 
13. PNRR-M1-C1-1.4.4 ESTENSIONE DELL'UTILIZZO DELLE PIATTAFORME NAZIONALI DI IDENTITA' DIGITALE (SPID, CIE); 
14. PNRR – M1-C1 – 1.4.3. SERVIZI DIGITALI E CITTADINANZA DIGITALE-PIATTAFORME E APPLICATIVI 
15. PNRR-M1-C1-1.4.5 DIGITALIZZAZIONE DEGLI AVVISI PUBBLICI-NOTIFICHE DIGITALI; 
16. PNRR-M1-C1-1.2-ABILITAZIONE E FACILITAZIONE MIGRAZIONE AL CLOUD; 
17. Accessibilità, diritti digitali e partecipazione; 
18. Formazione del personale 
19. Comunicazione inter-istituzionale 
20. Occorre intervenire in ordine alla gestione dei trasferimenti dal Comune di Copparo all’Unione Terre e Fiumi, riformulando inoltre 

le modalità di suddivisione e gestione delle quote associative. 
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   1 Organi istituzionali 

 
 

Line
a 

Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 
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    1 Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

Organi istituzionali 01-01-
2018 

           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2025 
Competenza 

ANNO 2025 
Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti  83.850,00   
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA  83.850,00   
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale 
vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al 
programma)  

324.864,02 534.249,28 322.864,02 320.864,02 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 324.864,02 618.099,28 322.864,02 320.864,02 
 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui 
presunti al 
31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 
2024 

Previsioni 
2025 

Previsioni 
2026 

Previsioni 
2027 

   1 Spese correnti 156.606,56 Previsione di 
competenza 

350.446,60 324.864,02 322.864,02 320.864,02 

   di cui già 
impegnate 

 1.000,00   

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 
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   Previsione di 
cassa 

415.864,96 481.470,58   

   2 Spese in conto capitale 136.628,70 Previsione di 
competenza 

627.963,41    

   di cui già 
impegnate 

    

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

706.270,02 136.628,70   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 293.235,26 Previsione di 
competenza 

978.410,01 324.864,02 322.864,02 320.864,02 

   di cui già 
impegnate 

 1.000,00   

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

1.122.134,98 618.099,28   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   2 Segreteria generale 

 
 

Line
a 

Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    1 Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

Segreteria generale 01-01-
2018 

           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2025 
Competenza 

ANNO 2025 
Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale 
vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al 
programma)  

1.426.136,71 2.056.762,57 1.429.674,71 1.429.674,71 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 1.426.136,71 2.056.762,57 1.429.674,71 1.429.674,71 
 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui 
presunti al 
31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 
2024 

Previsioni 
2025 

Previsioni 
2026 

Previsioni 
2027 
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   1 Spese correnti 587.765,56 Previsione di 
competenza 

1.519.356,00 1.401.136,71 1.404.674,71 1.404.674,71 

   di cui già 
impegnate 

 49.645,48 4.197,95 1.121,50 

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

1.698.907,87 1.988.902,27   

   2 Spese in conto capitale 42.860,30 Previsione di 
competenza 

37.616,02 25.000,00 25.000,00 25.000,00 

   di cui già 
impegnate 

    

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

77.330,69 67.860,30   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 630.625,86 Previsione di 
competenza 

1.556.972,02 1.426.136,71 1.429.674,71 1.429.674,71 

   di cui già 
impegnate 

 49.645,48 4.197,95 1.121,50 

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

1.776.238,56 2.056.762,57   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   3 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 

 
 

Line
a 

Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    1 Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

Gestione economica, 
finanziaria, 
programmazione, 
provveditorato 

01-01-
2018 

           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2025 
Competenza 

ANNO 2025 
Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale 
vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al 
programma)  

434.864,00 629.678,09 414.943,00 415.168,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 434.864,00 629.678,09 414.943,00 415.168,00 
 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 
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 Titolo Residui 
presunti al 
31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 
2024 

Previsioni 
2025 

Previsioni 
2026 

Previsioni 
2027 

   1 Spese correnti 194.814,09 Previsione di 
competenza 

455.790,50 434.864,00 414.943,00 415.168,00 

   di cui già 
impegnate 

 93.399,88 58.540,80 53.883,47 

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

532.970,25 629.678,09   

   2 Spese in conto capitale  Previsione di 
competenza 

    

   di cui già 
impegnate 

    

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

    

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 194.814,09 Previsione di 
competenza 

455.790,50 434.864,00 414.943,00 415.168,00 

   di cui già 
impegnate 

 93.399,88 58.540,80 53.883,47 

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

532.970,25 629.678,09   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 

 
 

Line
a 

Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    1 Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

Gestione delle 
entrate tributarie e 
servizi fiscali 

01-01-
2018 

           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2025 
Competenza 

ANNO 2025 
Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale 
vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al 
programma)  

454.300,00 650.994,76 454.300,00 454.300,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 454.300,00 650.994,76 454.300,00 454.300,00 
 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui 
presunti al 
31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 
2024 

Previsioni 
2025 

Previsioni 
2026 

Previsioni 
2027 
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   1 Spese correnti 196.694,76 Previsione di 
competenza 

462.225,47 454.300,00 454.300,00 454.300,00 

   di cui già 
impegnate 

    

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

538.478,63 650.994,76   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 196.694,76 Previsione di 
competenza 

462.225,47 454.300,00 454.300,00 454.300,00 

   di cui già 
impegnate 

    

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

538.478,63 650.994,76   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 

 
 

Line
a 

Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    1 Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

Gestione dei beni 
demaniali e 
patrimoniali 

01-01-
2018 

           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2025 
Competenza 

ANNO 2025 
Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale 
vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al 
programma)  

1.332.516,96 2.068.678,82 1.944.989,94 839.652,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 1.332.516,96 2.068.678,82 1.944.989,94 839.652,00 
 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 
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 Titolo Residui 
presunti al 
31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 
2024 

Previsioni 
2025 

Previsioni 
2026 

Previsioni 
2027 

   1 Spese correnti 153.187,92 Previsione di 
competenza 

577.178,08 725.652,00 725.652,00 725.652,00 

   di cui già 
impegnate 

 112.907,84 7.601,15  

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

669.953,42 878.839,92   

   2 Spese in conto capitale 582.973,94 Previsione di 
competenza 

1.359.283,47 515.691,97 856.270,35 54.000,00 

   di cui già 
impegnate 

    

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

1.384.821,66 1.098.665,91   

   3 Spese per incremento attività 
finanziarie 

 Previsione di 
competenza 

10.000,00 91.172,99 363.067,59 60.000,00 

   di cui già 
impegnate 

    

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

10.000,00 91.172,99   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 736.161,86 Previsione di 
competenza 

1.946.461,55 1.332.516,96 1.944.989,94 839.652,00 
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   di cui già 
impegnate 

 112.907,84 7.601,15  

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

2.064.775,08 2.068.678,82   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   6 Ufficio tecnico 

 
 

Line
a 

Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    1 Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

Ufficio tecnico 01-01-
2018 

           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2025 
Competenza 

ANNO 2025 
Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale 
vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al 
programma)  

443.063,53 551.971,51 443.063,53 443.063,53 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 443.063,53 551.971,51 443.063,53 443.063,53 
 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui 
presunti al 
31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 
2024 

Previsioni 
2025 

Previsioni 
2026 

Previsioni 
2027 
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   1 Spese correnti 108.907,98 Previsione di 
competenza 

419.933,00 443.063,53 443.063,53 443.063,53 

   di cui già 
impegnate 

 2.800,08   

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

430.051,43 551.971,51   

   2 Spese in conto capitale  Previsione di 
competenza 

    

   di cui già 
impegnate 

    

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

    

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 108.907,98 Previsione di 
competenza 

419.933,00 443.063,53 443.063,53 443.063,53 

   di cui già 
impegnate 

 2.800,08   

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

430.051,43 551.971,51   

 
 
  



Comune di Copparo (FE)  DUP 2025-2027 – Sezione operativa – Parte prima 

 155

 
 

Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 

 
 

Line
a 

Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    1 Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

Elezioni e 
consultazioni 
popolari - Anagrafe e 
stato civile 

01-01-
2018 

           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2025 
Competenza 

ANNO 2025 
Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale 
vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al 
programma)  

272.778,00 510.826,84 198.778,00 198.778,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 272.778,00 510.826,84 198.778,00 198.778,00 
 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 
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 Titolo Residui 
presunti al 
31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 
2024 

Previsioni 
2025 

Previsioni 
2026 

Previsioni 
2027 

   1 Spese correnti 238.048,84 Previsione di 
competenza 

473.396,00 272.778,00 198.778,00 198.778,00 

   di cui già 
impegnate 

    

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

495.624,20 510.826,84   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 238.048,84 Previsione di 
competenza 

473.396,00 272.778,00 198.778,00 198.778,00 

   di cui già 
impegnate 

    

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

495.624,20 510.826,84   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   8 Statistica e sistemi informativi 

 
 

Line
a 

Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    1 Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

Statistica e sistemi 
informativi 

01-01-
2018 

           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2025 
Competenza 

ANNO 2025 
Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 32.589,00 50.362,00   
Titolo 6 - Accensione di prestiti     
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 32.589,00 50.362,00   
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale 
vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al 
programma)  

101.208,00 117.845,10   

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 133.797,00 168.207,10   
 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui 
presunti al 
31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 
2024 

Previsioni 
2025 

Previsioni 
2026 

Previsioni 
2027 
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   1 Spese correnti  Previsione di 
competenza 

101.208,00 101.208,00   

   di cui già 
impegnate 

    

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

101.208,00 101.208,00   

   2 Spese in conto capitale 34.410,10 Previsione di 
competenza 

193.351,00 32.589,00   

   di cui già 
impegnate 

    

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

193.351,00 66.999,10   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 34.410,10 Previsione di 
competenza 

294.559,00 133.797,00   

   di cui già 
impegnate 

    

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

294.559,00 168.207,10   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:  10 Risorse umane 

 
 

Line
a 

Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    1 Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

Risorse umane 01-01-
2018 

           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2025 
Competenza 

ANNO 2025 
Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale 
vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al 
programma)  

38.036,00 57.420,69 38.036,00 38.036,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 38.036,00 57.420,69 38.036,00 38.036,00 
 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui 
presunti al 
31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 
2024 

Previsioni 
2025 

Previsioni 
2026 

Previsioni 
2027 
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   1 Spese correnti 19.384,69 Previsione di 
competenza 

36.800,00 38.036,00 38.036,00 38.036,00 

   di cui già 
impegnate 

 28.500,00   

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

55.533,19 57.420,69   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 19.384,69 Previsione di 
competenza 

36.800,00 38.036,00 38.036,00 38.036,00 

   di cui già 
impegnate 

 28.500,00   

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

55.533,19 57.420,69   
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Missione 3 – ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 
La missione 3 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento delle attività collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla polizia locale, 
commerciale e amministrativa. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle 
relative politiche. Sono comprese anche le attività in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. Interventi 
che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza.” 
Dal 2011 i servizi di polizia locale cono stati conferiti all’Unione dei Comuni Terre e Fiumi e gli stanziamenti sono relativi ai 
trasferimenti all’Unione stessa. 
All’interno della Missione 3 si trovano i seguenti Programmi.   

 
Programma   

1 Polizia locale e amministrativa 
2 Sistema integrato di sicurezza urbana 

 
DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI:  

 
1. Obiettivo dell’Amministrazione è quello di riorganizzare il servizio sulla base di eventuali nuove opportunità anche in sinergia con 

altri enti. 
2. Collaborazione con associazioni locali volta a migliorare e garantire l’ordine pubblico, la sicurezza e la vigilanza sul territorio 

comunale; 
3. Adesione a progetti regionali, provinciali e statali, volti al miglioramento del controllo sul territorio e alla prevenzione dei crimini. 
4. Occorre intervenire in ordine alla gestione dei trasferimenti dal Comune di Copparo all’Unione Terre e Fiumi, riformulando inoltre 

le modalità di suddivisione e gestione delle quote associative. 

 
 

Missione:   3 Ordine pubblico e sicurezza 
Programma:   1 Polizia locale e amministrativa 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data fine G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 
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    3 Ordine pubblico e sicurezza Ordine pubblico e 
sicurezza 

Polizia locale e 
amministrativa 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 
ANNO 2025 

Cassa 
ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

628.414,26 628.823,82 628.424,06 593.992,12 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 628.414,26 628.823,82 628.424,06 593.992,12 
 
        Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 409,56 Previsione di 
competenza 

619.386,07 628.414,26 628.424,06 593.992,12 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 807.606,91 628.823,82   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 409,56 Previsione di 

competenza 
619.386,07 628.414,26 628.424,06 593.992,12 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 807.606,91 628.823,82   
 

Missione 4 – ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 
La missione 4 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per l’obbligo formativo e dei servizi connessi 
(quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per l’edilizia scolastica e l’edilizia residenziale per il diritto allo 
studio. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche per l’istruzione. 
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studio.” 
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All’interno della Missione 4 si trovano i seguenti Programmi:   
Programma   

1 Istruzione prescolastica 
2 Altri ordini di istruzione non universitaria 
4 Istruzione universitaria 
5 Istruzione tecnica superiore 
6 Servizi ausiliari all'istruzione 
7 Diritto allo studio 

  
 

DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI:  
1. Sostegno dei livelli qualitativi garantiti  
2. Incentivo dell’aggiornamento tecnologico degli istituti scolastici, sia in termini di strumentazione, sia in termini di infrastrutture, 

al fine di poter sfruttare al meglio la prossima attivazione della banda ultra-larga nel territorio comunale; 
3. Manutenzione ordinaria degli edifici scolastici. Riteniamo prioritaria la riduzione dei tempi per gli interventi di riparazione guasti 

o piccole manutenzioni. L’obiettivo è l’efficientamento delle forme organizzative e contrattuali per garantire l’intervento 
immediato”, o comunque entro qualche giorno dalla segnalazione. 

4. Costruzione di un’offerta formativa “integrata” in linea con le politiche culturali dell’ente (promozione alla lettura, teatro scuola e 
borse di studio) 

5. Consolidamento e potenziamento del sistema integrato da 0 a 6 anni  
6. Formazione e inclusione nei servizi  
7. Sicurezza, riqualificazione ed efficientamento energetico del patrimonio scolastico  
8. L'inclusione scolastica degli alunni con bisogni speciali nella fascia d'età 0-18 anni  
9. I servizi a supporto del diritto allo studio: verso un modello di gestione sostenibile e di qualità  
10. Azioni per l'arricchimento dell'offerta formativa  
11. Il tempo extrascolastico: una scuola aperta e inclusiva 
12. Promozione dell'agio e del benessere delle giovani generazioni 
13. Partecipazione dei giovani e progetti di cittadinanza attiva  

Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 
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Programma:   1 Istruzione prescolastica 
 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data fine G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    4 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo 
studio 

Istruzione prescolastica 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 
ANNO 2025 

Cassa 
ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

1.027.000,00 1.988.213,14 771.000,00 771.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 1.027.000,00 1.988.213,14 771.000,00 771.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 204.762,14 Previsione di 
competenza 

788.465,01 761.000,00 765.000,00 765.000,00 

   di cui già impegnate  431.553,37 254.914,41  
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 879.653,57 965.762,14   
   2 Spese in conto capitale 756.451,00 Previsione di 

competenza 
774.659,92 136.000,00 6.000,00 6.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 801.339,87 892.451,00   
   3 Spese per incremento attività finanziarie  Previsione di 

competenza 
 130.000,00   

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
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   Previsione di cassa  130.000,00   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 961.213,14 Previsione di 

competenza 
1.563.124,93 1.027.000,00 771.000,00 771.000,00 

   di cui già impegnate  431.553,37 254.914,41  
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 1.680.993,44 1.988.213,14   
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Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 
Programma:   2 Altri ordini di istruzione 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data fine G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    4 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo 
studio 

Altri ordini di istruzione 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 
ANNO 2025 

Cassa 
ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

302.000,00 797.512,81 302.000,00 302.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 362.000,00 857.512,81 362.000,00 362.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 175.465,30 Previsione di 
competenza 

375.382,77 362.000,00 362.000,00 362.000,00 

   di cui già impegnate  314.947,32 157.292,86  
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 445.707,36 537.465,30   
   2 Spese in conto capitale 320.047,51 Previsione di 

competenza 
811.966,53    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 767.376,53 320.047,51   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 495.512,81 Previsione di 

competenza 
1.187.349,30 362.000,00 362.000,00 362.000,00 
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   di cui già impegnate  314.947,32 157.292,86  
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 1.213.083,89 857.512,81   
 

Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 
La missione 5 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento delle attività di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse storico, 
artistico e culturale e del patrimonio archeologico e architettonico 
Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attività culturali non finalizzate al 
turismo. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. 
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali.” 
 
All’interno della Missione 5 si trovano i seguenti Programmi.   

Programma 
1 Valorizzazione dei beni di interesse storico 
2 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 
 
 

 
DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI:  

 Ristrutturazione edilizia ed adeguamento impiantistico del complesso biblioteca Torre Estense-ex botteghe 
 Realizzazione offerta culturale, ampliamento dell’offerta relativa al teatro e agli spettacoli  
 Sviluppo di nuovi sistemi espositivi e recupero della memoria storica e culturale  
 Teatro scuola al Teatro Comunale De Micheli, attraverso la realizzazione di una specifica rassegna di Teatro rivolta agli alunni degli 

istituti scolastici del territorio comunale e dei comuni limitrofi.  
 Corsi di cultura, mostre e progetti  che si rivolgono principalmente ad un pubblico di adulti al fine di promuovere la crescita 

culturale e prevenire l’isolamento sociale. 

 

Missione:   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma:   1 Valorizzazione dei beni di interesse storico 
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Line
a 

Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P
. 

Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    5 Tutela e valorizzazione dei 
beni e attività culturali 

Tutela e 
valorizzazione dei 
beni e attività 
culturali 

Valorizzazione dei 
beni di interesse 
storico 

01-01-
2018 

           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2024 
Competenza 

ANNO 2024 
Cassa 

ANNO 2025 ANNO 2026 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale 
vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al 
programma)  

1.282.067,00 1.348.031,46 69.067,00 69.067,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 1.282.067,00 1.348.031,46 69.067,00 69.067,00 
 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui 
presunti al 
31/12/2023 

 Previsioni 
definitive 
2023 

Previsioni 
2024 

Previsioni 
2025 

Previsioni 
2026 

   1 Spese correnti 14.141,89 Previsione di 
competenza 

77.749,00 69.067,00 69.067,00 69.067,00 
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   di cui già 
impegnate 

 42,49   

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

78.038,40 83.208,89   

   2 Spese in conto capitale 51.822,57 Previsione di 
competenza 

838.000,00 838.000,00   

   di cui già 
impegnate 

    

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

889.822,57 889.822,57   

   3 Spese per incremento attività 
finanziarie 

 Previsione di 
competenza 

375.000,00 375.000,00   

   di cui già 
impegnate 

    

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

375.000,00 375.000,00   

 TOTALE GENERALE DELLE 
SPESE 

65.964,46 Previsione di 
competenza 

1.290.749,0
0 

1.282.067,0
0 

69.067,00 69.067,00 

   di cui già 
impegnate 

 42,49   

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 
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   Previsione di 
cassa 

1.342.860,9
7 

1.348.031,4
6 

  

Missione:   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma:   2 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 

 
 

Line
a 

Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P
. 

Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    5 Tutela e valorizzazione dei 
beni e attività culturali 

Tutela e 
valorizzazione dei 
beni e attività 
culturali 

Attività culturali e 
interventi diversi nel 
settore culturale 

01-01-
2018 

           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2024 
Competenza 

ANNO 2024 
Cassa 

ANNO 2025 ANNO 2026 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale 
vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al 
programma)  

432.253,52 564.137,23 432.253,52 532.253,52 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 432.253,52 564.137,23 432.253,52 532.253,52 
 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 
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 Titolo Residui 
presunti al 
31/12/2023 

 Previsioni 
definitive 
2023 

Previsioni 
2024 

Previsioni 
2025 

Previsioni 
2026 

   1 Spese correnti 119.683,71 Previsione di 
competenza 

457.773,45 432.253,52 432.253,52 432.253,52 

   di cui già 
impegnate 

 118.032,77 13.458,53  

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

519.758,37 551.937,23   

   2 Spese in conto capitale 12.200,00 Previsione di 
competenza 

   100.000,00 

   di cui già 
impegnate 

    

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

12.200,00 12.200,00   

 TOTALE GENERALE DELLE 
SPESE 

131.883,71 Previsione di 
competenza 

457.773,45 432.253,52 432.253,52 532.253,52 

   di cui già 
impegnate 

 118.032,77 13.458,53  

   di cui fondo 
pluriennale 
vincolato 

    

   Previsione di 
cassa 

531.958,37 564.137,23   
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Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 

La missione 6 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento di attività sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure 
di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al 
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di 
politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.” 
All’interno della Missione 6 si trovano i seguenti Programmi.  

Programma 
1 Sport e tempo libero 
2 Giovani 

 
DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI:  

 Collaborazione con associazioni locali per la realizzazione di eventi sportivi; 
 Promuovere la cultura dello sport come strumento di aggregazione, educazione e formazione 
 Promuovere la "cultura del movimento" per tutte le età al fine di consentire di coniugare l'attività fisica con l'educazione, l'ambiente 

ed il benessere 
 Gestione degli immobili sportivi comunali 
 Promuovere una gestione condivisa del bene comune che miri alla messa in disponibilità di impianti sportivi per la collettività e 

incrementarne la qualità della gestione 
 Supporto realizzazione attività estive e ricreative dedicate ai minori.  
 Costruzione di una proposta culturale finalizzata al raggiungimento di famiglie e bambini per offrire loro occasioni di crescita 

culturale e sociale, attraverso la riscoperta di spazi pubblici e aree verdi 
 Corsi di teatro rivolti ai bambini dai 6 ai 10 anni 
 Missione:   6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Programma:   1 Sport e tempo libero 
 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data fine G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    6 Politiche giovanili, sport e tempo 
libero 

Politiche giovanili, sport e 
tempo libero 

Sport e tempo libero 01-01-2018           No   
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Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2025 
Competenza 

ANNO 2025 
Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

426.082,08 941.193,35 1.042.458,70 342.458,70 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 426.082,08 941.193,35 1.042.458,70 342.458,70 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 114.799,42 Previsione di 
competenza 

380.788,44 339.958,70 339.958,70 339.958,70 

   di cui già impegnate  38.691,74 11.333,32  
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 475.639,92 454.758,12   
   2 Spese in conto capitale 400.311,85 Previsione di 

competenza 
956.696,91 86.123,38 702.500,00 2.500,00 

   di cui già impegnate  2.500,00 1.666,66  
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 1.025.734,55 486.435,23   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 515.111,27 Previsione di 

competenza 
1.337.485,35 426.082,08 1.042.458,70 342.458,70 

   di cui già impegnate  41.191,74 12.999,98  
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 1.501.374,47 941.193,35   
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Missione:   6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma:   2 Giovani 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data fine G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    6 Politiche giovanili, sport e tempo 
libero 

Politiche giovanili, sport e 
tempo libero 

Giovani 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 
ANNO 2025 

Cassa 
ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

44.173,38 44.173,38 210.200,00 200,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 44.173,38 44.173,38 210.200,00 200,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti  Previsione di 
competenza 

200,00 200,00 200,00 200,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 200,00 200,00   
   3 Spese per incremento attività finanziarie  Previsione di 

competenza 
 43.973,38 210.000,00  

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa  43.973,38   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 
200,00 44.173,38 210.200,00 200,00 
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   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 200,00 44.173,38   
 

Missione 7 - TURISMO 
La missione 7 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al turismo e per la promozione e lo sviluppo del turismo sul territorio, 
ivi incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano 
nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di turismo.” 
All’interno della Missione 7 si trova il seguente Programma.  

Programma 
    
1 Sviluppo e valorizzazione del turismo 
  TOTALI MISSIONE 

 
DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI:  

1. Collaborazione con associazioni locali per l’organizzazione di eventi per la valorizzazione delle risorse naturali ed artistiche del 
territorio. 

 
2. Migliorare la rete di collaborazione con il volontariato locale al fine di rendere coese e partecipate gli investimenti negli asset 

territoriali destinati al benessere sociale e alla creatività 
 

3. Mettere a disposizione risorse pubbliche per sostenere progettualità e azioni del mondo del volontariato 
 

4. Valorizzare l'identità del territorio, potenziarne l'attrattività e le capacità recettive 
 

5. Mettere a sistema una serie di azioni partendo dall’offerta ricettiva del territorio migliorandone la qualità e la capacità di reagire 
ai cambiamenti del mercato 

 
6. Promuovere iniziative volte al confronto sulle opportunità di sviluppo economico provenienti dall’esterno 

7. Missione:   7 Turismo 
Programma:   1 Sviluppo e la valorizzazione del turismo 
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Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data fine G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    7 Turismo Turismo Sviluppo e la 
valorizzazione del turismo 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 
ANNO 2025 

Cassa 
ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

264.708,19 592.566,55 264.708,19 232.708,19 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 264.708,19 592.566,55 264.708,19 232.708,19 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 85.662,03 Previsione di 
competenza 

304.988,38 264.708,19 264.708,19 232.708,19 

   di cui già impegnate  42.020,00 36.210,00  
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 458.968,62 350.370,22   
   2 Spese in conto capitale 242.196,33 Previsione di 

competenza 
    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 248.240,94 242.196,33   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 327.858,36 Previsione di 

competenza 
304.988,38 264.708,19 264.708,19 232.708,19 

   di cui già impegnate  42.020,00 36.210,00  
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 707.209,56 592.566,55   
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Missione 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
La missione 8 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa, 
ivi incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano 
nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.” 
All’interno della Missione 8 si possono trovare i seguenti Programmi.  

Programma 
1 Urbanistica e assetto del territorio 

2 
Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-
popolare 

  
 

DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI:  
1. Manutenzione e potenziamento parchi e giardini; 
2. PNRR (FONDO COMPLEMENTARE)- PROGETTO REGIONALE "SICURO, VERDE E SOCIALE", che indica come soggetto attuatore 

ACER Ferrara. 
 

Missione:   8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma:   1 Urbanistica e assetto del territorio 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data fine G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    8 Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa 

Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa 

Urbanistica e assetto del 
territorio 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 
ANNO 2025 

Cassa 
ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  320.458,33 328.184,89 320.458,33 320.458,33 
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Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 320.458,33 328.184,89 320.458,33 320.458,33 

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2024 
 Previsioni 

definitive 2024 
Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 7.726,56 Previsione di 
competenza 

260.553,83 320.458,33 320.458,33 320.458,33 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 260.553,83 328.184,89   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di 

competenza 
    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 7.726,56 Previsione di 

competenza 
260.553,83 320.458,33 320.458,33 320.458,33 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 260.553,83 328.184,89   
 

Missione:   8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma:   2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data fine G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    8 Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa 

Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa 

Edilizia residenziale 
pubblica e locale e piani di 
edilizia economico-
popolare 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 
ANNO 2025 

Cassa 
ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
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Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 53.650,00 1.535.526,88   
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 53.650,00 1.535.526,88   
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

21.467,60 267.078,87 21.467,60 21.467,60 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 75.117,60 1.802.605,75 21.467,60 21.467,60 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 15.000,00 Previsione di 
competenza 

20.667,63 21.467,60 21.467,60 21.467,60 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 35.667,63 36.467,60   
   2 Spese in conto capitale 1.712.488,15 Previsione di 

competenza 
1.698.111,71 53.650,00   

   di cui già impegnate  53.650,00   
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 1.819.937,24 1.766.138,15   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 1.727.488,15 Previsione di 

competenza 
1.718.779,34 75.117,60 21.467,60 21.467,60 

   di cui già impegnate  53.650,00   
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 1.855.604,87 1.802.605,75   
 

Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
La missione 9 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi connessi alla tutela dell’ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle 
biodiversità, di difesa del suolo e dall’inquinamento del suolo, dell’acqua e dell’aria 
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l’igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio 
idrico. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che 
rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente.” 
All’interno della Missione 9 si trovano i seguenti Programmi.  
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Programma 
1 Difesa del suolo 
2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 
3 Rifiuti 
4 Servizio idrico integrato 
5 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 
6 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 
7 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni 
8 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 

 
 

DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI:  
1. Miglioramento del servizio di manutenzione delle aree verdi e dei parchi,  
2. Monitoraggio e controllo periodico del territorio; 
3. Valorizzazione dei beni e degli spazi pubblici esistenti. 
4. Attivazione di servizi di pubblica utilità con il terzo settore 

Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma:   2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data fine G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    9 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e 
tutela del territorio e 
dell'ambiente 

Tutela, valorizzazione e 
recupero ambientale 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 
ANNO 2025 

Cassa 
ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     
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TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

179.404,94 261.535,73 179.404,94 179.404,94 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 179.404,94 261.535,73 179.404,94 179.404,94 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 49.898,28 Previsione di 
competenza 

257.436,94 179.404,94 179.404,94 179.404,94 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 262.314,82 229.303,22   
   2 Spese in conto capitale 32.232,51 Previsione di 

competenza 
164.144,12    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 257.800,50 32.232,51   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 82.130,79 Previsione di 

competenza 
421.581,06 179.404,94 179.404,94 179.404,94 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 520.115,32 261.535,73   
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Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma:   3 Rifiuti 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data fine G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    9 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e 
tutela del territorio e 
dell'ambiente 

Rifiuti 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 
ANNO 2025 

Cassa 
ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

65.000,00 203.610,36 65.000,00 65.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 65.000,00 203.610,36 65.000,00 65.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 138.610,36 Previsione di 
competenza 

162.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 

   di cui già impegnate  33.550,00 5.423,15  
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 184.029,94 203.610,36   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 138.610,36 Previsione di 

competenza 
162.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 

   di cui già impegnate  33.550,00 5.423,15  
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 184.029,94 203.610,36   
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Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma:   4 Servizio idrico integrato 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data fine G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    9 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e 
tutela del territorio e 
dell'ambiente 

Servizio idrico integrato 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 
ANNO 2025 

Cassa 
ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

74.676,20 140.790,43 74.676,20 74.676,20 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 74.676,20 140.790,43 74.676,20 74.676,20 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti  Previsione di 
competenza 

73.936,88 74.676,20 74.676,20 74.676,20 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 73.936,88 74.676,20   
   2 Spese in conto capitale 66.114,23 Previsione di 

competenza 
    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 66.114,23 66.114,23   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 66.114,23 Previsione di 

competenza 
73.936,88 74.676,20 74.676,20 74.676,20 
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   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 140.051,11 140.790,43   

 
Missione 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ 

La missione 10 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attività inerenti la pianificazione, la gestione e l’erogazione di servizi relativi 
alla mobilità sul territorio. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative 
politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla mobilità.” 
All’interno della Missione 10 si possono trovare i seguenti Programmi.  
 

Programma 
1 Trasporto ferroviario 
2 Trasporto pubblico locale 
3 Trasporto per vie d'acqua 
4 Altre modalità di trasporto 
5 Viabilità e infrastrutture stradali 

 
  

DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI:  
1. Manutenzione ordinaria; 
2. Demolizione e ricostruzione del ponte della Barchessa al confine tra il Comune di Copparo e il Comune di Jolanda di Savoia; 
3. PNRR - RIGENERA COPPARO 01 - RESTAURO PIAZZE DEL CENTRO STORICO; 
4. Mobilità ciclo-pedonale interventi di sicurezza stradale rivolti agli utenti deboli; 
5. Messa in sicurezza della viabilità ciclopedonale in un tratto di Viale I. Ricci compreso tra le vie D. Alighieri e via Ferrara 

 
Missione:  10 Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma:   1 Trasporto ferroviario 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data fine G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 



Comune di Copparo (FE)  DUP 2025-2027 – Sezione operativa – Parte prima 

 185

   10 Trasporti e diritto alla mobilità Trasporti e diritto alla 
mobilità 

Trasporto ferroviario 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 
ANNO 2025 

Cassa 
ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

 115.934,50   

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA  115.934,50   
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   2 Spese in conto capitale 115.934,50 Previsione di 
competenza 

    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 115.934,50 115.934,50   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 115.934,50 Previsione di 

competenza 
    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 115.934,50 115.934,50   
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Missione:  10 Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma:   2 Trasporto pubblico locale 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data fine G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   10 Trasporti e diritto alla mobilità Trasporti e diritto alla 
mobilità 

Trasporto pubblico locale 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 
ANNO 2025 

Cassa 
ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti  Previsione di 
competenza 

50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 50.000,00 50.000,00   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 
50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 50.000,00 50.000,00   
 

Missione:  10 Trasporti e diritto alla mobilità 
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Programma:   5 Viabilità e infrastrutture stradali 
 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data fine G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   10 Trasporti e diritto alla mobilità Trasporti e diritto alla 
mobilità 

Viabilità e infrastrutture 
stradali 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 
ANNO 2025 

Cassa 
ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

1.860.690,00 5.502.844,98 1.280.690,00 1.880.690,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 1.861.990,00 5.504.144,98 1.281.990,00 1.881.990,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 34.369,51 Previsione di 
competenza 

582.370,04 525.990,00 525.990,00 525.990,00 

   di cui già impegnate  57.779,92 34.980,01  
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 602.556,95 560.359,51   
   2 Spese in conto capitale 3.607.785,47 Previsione di 

competenza 
7.108.021,25 756.000,00 456.000,00 756.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 7.859.070,65 4.363.785,47   
   3 Spese per incremento attività finanziarie  Previsione di 

competenza 
1.736.985,39 580.000,00 300.000,00 600.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
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   Previsione di cassa 1.736.985,39 580.000,00   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 3.642.154,98 Previsione di 

competenza 
9.427.376,68 1.861.990,00 1.281.990,00 1.881.990,00 

   di cui già impegnate  57.779,92 34.980,01  
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 10.198.612,99 5.504.144,98   
 
 

Missione 11 - Soccorso civile 
La missione 11 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento delle attività relative agli interventi di protezione civile sul territorio, per la previsione, la prevenzione, il 
soccorso e il superamento delle emergenze e per fronteggiare le calamità naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli 
interventi di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attività in forma di collaborazione con altre amministrazioni competenti in 
materia. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di soccorso civile.” 
All’interno della Missione 11 si possono trovare i seguenti Programmi.  

Programma 
1 Sistema di protezione civile 
2 Interventi a seguito di calamità naturali 

 
DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI:  

1. Mantenimento rapporto convenzionale con altri enti al fine di aumentare l’efficienza degli interventi in caso di emergenza; 
2. Utilizzo del corpo per assistenza ai cittadini durante la fase emergenziale. 
3. Integrazione convenzione con VVFF volontari 

Missione:  11 Soccorso civile 
Programma:   1 Sistema di protezione civile 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data fine G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   11 Soccorso civile Soccorso civile Sistema di protezione civile 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 
ANNO 2025 

Cassa 
ANNO 2026 ANNO 2027 
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Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

6.430,00 10.810,00 6.430,00 6.430,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 6.430,00 10.810,00 6.430,00 6.430,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 4.380,00 Previsione di 
competenza 

5.430,00 6.430,00 6.430,00 6.430,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 7.310,00 10.810,00   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di 

competenza 
    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 4.380,00 Previsione di 

competenza 
5.430,00 6.430,00 6.430,00 6.430,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 7.310,00 10.810,00   
 
 

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
La missione 12 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della 
famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla 
cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al 
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e 
famiglia.” 
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Ricordiamo che i servizi relativi al sociale sono stati conferiti all’Unione dei Comuni Terre e Fiumi e che le voci di spesa che riguardano 
disabilità, anziani, soggetti rischio esclusione e diritto alla casa riguardano trasferimenti a favore dell’Unione stessa. 
All’interno della Missione 12 si possono trovare i seguenti Programmi.  

Programma 
1 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 
2 Interventi per la disabilità 
3 Interventi per gli anziani 
4 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale 
5 Interventi per le famiglie 
6 Interventi per il diritto alla casa 
7 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 
8 Cooperazione e associazionismo 
9 Servizio necroscopico e cimiteriale 

  
DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI:  

1. Sostegno alle famiglie post emergenza epidemiologica da Covid 19 e superamento; 
2. Sostegno alle famiglie per gestione emergenza profughi guerra in Ucraina; 
3. Sostegno alle famiglie, persone in difficoltà, persone a rischio di esclusione sociale mediante erogazione di contributi diretti ovvero 

attraverso la collaborazione di associazioni, istituti operanti sul territorio; 
4. Sostegno alle famiglie, persone in difficoltà, persone a rischio di esclusione sociale con l’erogazione di risorse alle famiglie anche 

mediante la creazione di opportunità di formazione e lavoro in favore dei componenti dei nuclei familiari, per affrancarli nella loro 
condizione di svantaggio tramite la predisposizione di progetti personalizzati, da monitorare e da verificare periodicamente; 

5. Monitoraggio bandi regionali o provinciali per l’individuazione di contributi a sostegno di specifiche realtà locali; 

Sviluppo e finanziamento del volontariato sociale. 
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   2 Interventi per la disabilità 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data fine G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   12 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia 

Interventi per la disabilità 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 
ANNO 2025 

Cassa 
ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

829.636,48 1.219.882,50 829.136,48 807.136,48 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 829.636,48 1.219.882,50 829.136,48 807.136,48 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 390.246,02 Previsione di 
competenza 

796.307,69 829.636,48 829.136,48 807.136,48 

   di cui già impegnate  178.318,78   
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 908.022,07 1.219.882,50   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 390.246,02 Previsione di 

competenza 
796.307,69 829.636,48 829.136,48 807.136,48 

   di cui già impegnate  178.318,78   
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 908.022,07 1.219.882,50   
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   3 Interventi per gli anziani 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data fine G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   12 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia 

Interventi per gli anziani 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 
ANNO 2025 

Cassa 
ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

258.875,72 272.844,32 258.875,72 258.875,72 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 258.875,72 272.844,32 258.875,72 258.875,72 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 13.968,60 Previsione di 
competenza 

258.875,72 258.875,72 258.875,72 258.875,72 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 261.880,64 272.844,32   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 13.968,60 Previsione di 

competenza 
258.875,72 258.875,72 258.875,72 258.875,72 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 261.880,64 272.844,32   
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   4 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data fine G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   12 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia 

Interventi per i soggetti a 
rischio di esclusione 
sociale 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 
ANNO 2025 

Cassa 
ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

260.767,80 386.355,13 260.767,80 260.767,80 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 260.767,80 386.355,13 260.767,80 260.767,80 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 25.587,33 Previsione di 
competenza 

260.767,80 260.767,80 260.767,80 260.767,80 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 262.302,32 286.355,13   
   2 Spese in conto capitale 100.000,00 Previsione di 

competenza 
100.000,00    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 100.000,00 100.000,00   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 125.587,33 Previsione di 

competenza 
360.767,80 260.767,80 260.767,80 260.767,80 

   di cui già impegnate     
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   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

    

   Previsione di cassa 362.302,32 386.355,13   
 
 

Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   9 Servizio necroscopico e cimiteriale 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data fine G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   12 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia 

Servizio necroscopico e 
cimiteriale 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 
ANNO 2025 

Cassa 
ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

101.236,00 379.076,76 101.236,00 101.236,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 101.236,00 379.076,76 101.236,00 101.236,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 47.010,82 Previsione di 
competenza 

116.042,59 101.236,00 101.236,00 101.236,00 

   di cui già impegnate  15.165,59 15.165,59 15.165,59 
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 131.208,18 148.246,82   
   2 Spese in conto capitale 230.829,94 Previsione di 

competenza 
372.422,82    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
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   Previsione di cassa 382.350,53 230.829,94   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 277.840,76 Previsione di 

competenza 
488.465,41 101.236,00 101.236,00 101.236,00 

   di cui già impegnate  15.165,59 15.165,59 15.165,59 
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 513.558,71 379.076,76   
 
 

Missione 14 - Sviluppo economico e competitività 
La missione 14 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento delle attività per la promozione dello sviluppo e della competitività del sistema economico locale, ivi 
inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attività produttive, del commercio, dell’artigianato, dell’industria e dei 
servizi di pubblica utilità. 
Attività di promozione e valorizzazione dei servizi per l’innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio. Sono incluse le 
attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito 
della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitività.” 
All’interno della Missione 14 si possono trovare i seguenti Programmi.   

Programma 
1 Industria, PMI e Artigianato 
2 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 
3 Ricerca e innovazione 
4 Reti e altri servizi di pubblica utilità 

 
DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI:  

1. Contributi imprese per emergenza epidemiologica e sostegno economico; 
2. Valorizzazione e sostegno alle attività economiche locali 
3. Sostenere e promuovere il commercio locale, l'artigianato, le attività produttive presenti sul territorio e facilitare 

l'insediamento di nuove realtà produttive, anche attraverso la partnership pubblico-privata. Contrastare la concorrenza sleale, 
l'abusivismo e l'illegalità.  

 
4. Stimolare lo sviluppo economico e l'attrattività di imprese ed investimenti a favore di nuove attività attraverso un confronto 

costante con tutti i soggetti coinvolti 
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5. Agevolare ed incrementare gli esercizi di vicinato, contenendo le grandi strutture e promuovendo l'insediamento di medi e 
piccoli esercizi nel territorio 

 
6. Tutelare l'identità del Centro Storico, sostenendo i negozi e le piccole botteghe artigiane contrastando lo spopolamento 

commerciale delle frazioni 
 

7. Coprogettazione di eventi e sviluppo territoriale  
 

8. Migliorare la comunicazione progettuale fra pubblico e private affinché gli eventi pubblici diventino occasione di sviluppo 
economico e sociale per il territorio 

 
9. Creare nuove sinergie con soggetti privati per attrarre risorse sul territorio 

 
10. Fare rete con gli enti di promozione turistico territoriale a livello provinciale e regionale per entrare nei circuito di promozione 

economica del territorio 
Missione:  14 Sviluppo economico e competitività 
Programma:   1 Industria, PMI e Artigianato 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data fine G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   13 Sviluppo economico e competitività Sviluppo economico e 
competitività 

Industria, PMI e Artigianato 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 
ANNO 2025 

Cassa 
ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

14.100,00 22.016,32 14.100,00 14.100,00 
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TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 14.100,00 22.016,32 14.100,00 14.100,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 7.916,32 Previsione di 
competenza 

13.880,00 14.100,00 14.100,00 14.100,00 

   di cui già impegnate  4.950,00 898,89  
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 18.371,43 22.016,32   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di 

competenza 
    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 7.916,32 Previsione di 

competenza 
13.880,00 14.100,00 14.100,00 14.100,00 

   di cui già impegnate  4.950,00 898,89  
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 18.371,43 22.016,32   
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Missione:  14 Sviluppo economico e competitività 
Programma:   2 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data fine G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   13 Sviluppo economico e competitività Sviluppo economico e 
competitività 

Commercio - reti 
distributive - tutela dei 
consumatori 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 
ANNO 2025 

Cassa 
ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

175.361,00 240.289,10 175.361,00 175.361,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 175.361,00 240.289,10 175.361,00 175.361,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 64.928,10 Previsione di 
competenza 

183.724,84 175.361,00 175.361,00 175.361,00 

   di cui già impegnate  1.500,00   
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 208.449,42 240.289,10   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 64.928,10 Previsione di 

competenza 
183.724,84 175.361,00 175.361,00 175.361,00 

   di cui già impegnate  1.500,00   
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 208.449,42 240.289,10   
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Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 
La missione 16 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e 
agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, della pesca e dell'acquacoltura. Programmazione, coordinamento e 
monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Interventi che rientrano 
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi agroalimentari, caccia e pesca.” 
All’interno della Missione 16 si possono trovare i seguenti Programmi.   

Programma 
1 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 
2 Caccia e pesca 

 

DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI:  
1. Attività di prevenzione nutrie e specie non autoctone  
2. Interventi a sostegno del settore primario: conferma della convenzione a sostegno di processi di agricoltura conservativa  
3. Interventi e contributi per la tutela ambientale e lo smaltimento dei contentori/agrofarmaci 

Missione:  16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 
Programma:   1 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data fine G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   14 Agricoltura, politiche agroalimentari 
e pesca 

Agricoltura, politiche 
agroalimentari e pesca 

Sviluppo del settore 
agricolo e del sistema 
agroalimentare 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 
ANNO 2025 

Cassa 
ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  10.000,00 12.000,68 10.000,00 10.000,00 
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Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 10.000,00 12.000,68 10.000,00 10.000,00 

 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2024 
 Previsioni 

definitive 2024 
Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 2.000,68 Previsione di 
competenza 

10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 34.163,90 12.000,68   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 2.000,68 Previsione di 

competenza 
10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 34.163,90 12.000,68   
 
 

Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
La missione 17 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio, nell’ambito del quadro normativo e 
istituzionale comunitario e statale. Attività per incentivare l’uso razionale dell’energia e l’utilizzo delle fonti rinnovabili. 
Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle reti energetiche sul territorio. Interventi 
che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di energia e diversificazione delle fonti energetiche.” 
All’interno della Missione 15 si possono trovare i seguenti Programmi.   

Programma 
1 Fonti energetiche 

DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI:  
1. Mantenimento impianto fotovoltaico, relativa manutenzione e gestione 
2. Trasferimenti in spesa corrente a favore di Patrimonio Copparo srl per costi energetici. 
3. Studi di fattibilità propedeutici all’installazione di sistemi solari o risparmio energetico 
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Missione:  17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
Programma:   1 Fonti energetiche 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data fine G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   15 Energia e diversificazione delle fonti 
energetiche 

Energia e diversificazione 
delle fonti energetiche 

Fonti energetiche 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 
ANNO 2025 

Cassa 
ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

1.061.444,40 1.498.861,27 1.061.444,40 1.061.444,40 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 1.061.444,40 1.498.861,27 1.061.444,40 1.061.444,40 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2024 

 Previsioni 
definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 437.416,87 Previsione di 
competenza 

1.058.960,00 1.061.444,40 1.061.444,40 1.061.444,40 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 1.058.960,00 1.498.861,27   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di 

competenza 
    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 437.416,87 Previsione di 

competenza 
1.058.960,00 1.061.444,40 1.061.444,40 1.061.444,40 

   di cui già impegnate     
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   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

    

   Previsione di cassa 1.058.960,00 1.498.861,27   
 
 

Missione 20 – FONDI E ACCANTONAMENTI 
La missione 20 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi speciali per leggi che si perfezionano 
successivamente all’approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilità. 
Non comprende il fondo pluriennale vincolato.” 
All’interno della Missione 20 si possono trovare i seguenti Programmi.  
 

Programma 
    
1 Fondo di riserva 
2 Fondo crediti di dubbia esigibilità 
3 Altri fondi 

 
DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI:  

1. Riduzione progressiva dell’importo da accantonare a bilancio a titolo di Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità mediante un maggiore 
e costante monitoraggio delle entrate e mediante il potenziamento dell’attività di recupero crediti; 

2. Monitoraggio delle pendenze legali e adeguamento in tempo reale dei fondi stanziati in competenza per le cause sorte nel corso 
dell’esercizio; 

3. Riduzione/eliminazione del FCGE mediante miglioramento delle performance di pagamenti dei debiti commerciali. 
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Missione:  20 Fondi e accantonamenti 
Programma:   1 Fondo di riserva 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   17 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti Fondo di riserva 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 
ANNO 2025 

Cassa 
ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

46.000,00 145.423,24 46.000,00 46.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 46.000,00 145.423,24 46.000,00 46.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2024 
 Previsioni 

definitive 2024 
Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti  Previsione di 
competenza 

43.457,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 160.614,30 145.423,24   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 
43.457,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 160.614,30 145.423,24   
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Altre missioni e programmi 
 
 

 

Missione:  50 Debito pubblico 
Programma:   1 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   18 Debito pubblico Debito pubblico Quota interessi 
ammortamento mutui e 
prestiti obbligazionari 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 
ANNO 2025 

Cassa 
ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

425.218,42 585.988,34 441.951,49 450.072,31 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 425.218,42 585.988,34 441.951,49 450.072,31 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2024 
 Previsioni 

definitive 2024 
Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 160.769,92 Previsione di 
competenza 

350.690,82 425.218,42 441.951,49 450.072,31 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 350.966,97 585.988,34   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 160.769,92 Previsione di 

competenza 
350.690,82 425.218,42 441.951,49 450.072,31 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 350.966,97 585.988,34   
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Missione:  99 Servizi per conto terzi 
Programma:   1 Servizi per conto terzi e Partite di giro 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   20 Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi e 
Partite di giro 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 
ANNO 2025 

Cassa 
ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

3.280.658,28 4.482.970,01 3.280.658,28 3.280.658,28 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 3.280.658,28 4.482.970,01 3.280.658,28 3.280.658,28 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2024 
 Previsioni 

definitive 2024 
Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   7 Uscite per conto terzi e partite di giro 1.202.311,73 Previsione di 
competenza 

3.880.658,28 3.280.658,28 3.280.658,28 3.280.658,28 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 4.164.989,74 4.482.970,01   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 1.202.311,73 Previsione di 

competenza 
3.880.658,28 3.280.658,28 3.280.658,28 3.280.658,28 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
    

   Previsione di cassa 4.164.989,74 4.482.970,01   
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7.  Gli organismi gestionali esterni ed il Gruppo Amministrazione Pubblica 
 
Gli organismi gestionali esterni partecipati dal Comune sono elencati nelle tabelle seguenti, distintamente per organismi strumentali, enti strumentali e società. Per queste ultime 
viene data evidenza dell’inclusione nel Gruppo Amministrazione Pubblica, secondo la definizione data dal D.Lgs. n. 118/2011. 
 
 
Elenco degli enti strumentali controllati e partecipati 

DENOMINAZIONE 
QUOTA DI 

PARTECIPAZ. 
TIPOLOGIA 
(MISSIONE) 

CONTROLLATO/ 
PARTECIPATO 

ACER FERRARA – Azienda Casa Emilia Romagna 3,70% Missione 8 – 
Programma 2 

Partecipato 

 
Elenco delle società controllate e partecipate 

DENOMINAZIONE 
% di 

partec. 
TIPOLOGIA 
(MISSIONE) 

Controllo 
(SI/NO) 

GAP 

C.A.D.F. SPA 23,25% Missione 9 – 
Programma 4 

NO SI 

CLARA SPA 7,95% Missione 9 – 
Programma 3 

NO SI 

ACER FERRARA – Azienda Casa Emilia Romagna 3,70% Missione 8 – 
Programma 2 

NO SI 

AREA IMPIANTI SPA 17,40% Missione 9 – 
Programma 2 

NO SI 

LEPIDA SPA 0,0014% Missione 1 – 
Programma 8 

NO SI 

PATRIMONIO COPPARO SRL 100% Missione 1 – 
Programma 5 

SI SI 

COCEAM SRL in liquidazione 100% Missione 17– 
Programma 1 

SI SI 
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DELTA 2000 1,32% Missione 9 – 
Programma 2 

NO NO 

AREA IMPRESA (in fallimento) 17,40% Missione 9 – 
Programma 3 

NO NO 

S.I.PRO. 0,46% Missione 14 – 
Programma 1 

NO NO 

HERA SPA 0,07285% Missione 17 – 
Programma 1 

NO NO 
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7.1  Gli obiettivi di servizio e gestionali degli organismi facenti parte del GAP 
 
Nella sezione operativa devono essere indicati gli obiettivi che si intendono raggiungere per il tramite degli organismi gestionali esterni facenti parte del GAP, sia in termini di 
bilancio che in termini di efficacia, efficienza ed economicità. Di seguito vengono quindi evidenziati gli obiettivi di servizio e gestionali. Tali obiettivi vengono agganciati agli 
obiettivi strategici ed alle missioni e programmi di spesa per dare evidenza dello stretto legame che intercorre tra le attività e gli obiettivi delle partecipate e le politiche e gli 
obiettivi perseguiti dall’ente. 
 
Obiettivi programmatici generali e specifici degli organismi facenti parte del GAP* 

Società C.A.D.F. SPA 

Obiettivo 
strategico Missione Programma Obiettivo operativo 

 
QUALITA’ 
TECNICA 

 
9 

 
4 

Obiettivi programmatici generali:  
Come da Piano investimenti 2024 – 2027 approvato e condiviso da CADF spa 

- Limitazione e ripristino delle perdite idriche 

- Limitazioni delle interruzioni del servizio 

- Miglioramento della qualità dell’acqua erogata e depurata 

- Adeguamento del sistema fognario 

- Miglioramento tecniche di smaltimento fanghi in discarica 
 
 

 
 

Società CLARA SPA 

Obiettivo 
strategico Missione Programma Obiettivo operativo 

 
SOSTENIBILITA’ 
AMBIENTALE, 
ECONOMICA E 

SOCIALE 

 
9 

 
3 

Obiettivi programmatici generali: 
Come da Bilancio Sociale approvato e condiviso da CLARA spa 

- Maggiore tutela della biodiversità 

- Maggiore utilizzo di mezzi a basso impatto ambientale 

- Attenzione all’efficacia ed efficienza del servizi erogati 

- Valutazione della qualità e dei costi del servizio di raccolta dei rifiuti 

- Attenzione all’innovazione tecnologica e digitale 

- Miglioramento del benessere dei lavoratori bilanciando vita – lavoro e welfare 

- Politiche di educazione alla sostenibilità e sviluppo delle comunità locali 



Comune di Copparo (FE)  DUP 2025-2027 – Sezione operativa – Parte prima 

 209

- Agevolare pratiche di formazione e valorizzazione delle competenze 
 

 

Ente ACER FERRARA – Azienda Casa Emilia Romagna 

Obiettivo 
strategico Missione Programma Obiettivo operativo 

 
MANUTENZIONI 

STRAORDINARIE 
AL PATRIMONIO 
DEGLI IMMOBILI 

ERP 

 
8 

 
2 

Obiettivi programmatici generali: 

- Particolare attenzione alle manutenzione ordinarie e straordinarie del patrimonio 
immobiliare, per la messa a disposizione di alloggi ERP; 

- Attenzione ai progetti di manutenzione straordinarie derivanti da fonti di finanziamento 
quali PNRR/PNC 

 
 

 

Società AREA IMPIANTI SPA 

Obiettivo 
strategico Missione Programma Obiettivo operativo 

 
SOSTENIBILITA’ 

AMBIENTALE 

 
9 

 
2 

Obiettivi programmatici generali: 

- Miglioramento delle analisi ambientali ai fini dello stoccaggio dei rifiuti 
 
 

 

Società LEPIDA SPA 

Obiettivo strategico Missione Programma Obiettivo operativo 
 

QUANTITATIVO, 
QUALITATIVO, 
REDDITUALE/FINANZIARIO 
E PATRIMONIALE 

 
1 

 
8 

Obiettivi programmatici generali: 
Come da Relazione semestrale al 30/06/2024 

- Aumento accessi annuali da servizi PA con FedERa 

- Aumento punti accesso fibra ottica 

- Aumento connessioni fibra ottica dei plessi scolastici 

- Maggiore disponibilità servizi autenticazione LepidaID 

- Maggiore disponibilità servizi pagamento Payer 

- Datacenter: disponibilità servizio storage base 

- Miglioramento incidenza oneri finanziari su ricavi vendite 

- Mantenimento del pareggio di bilancio 
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Società PATRIMONIO COPPARO SRL 

Obiettivo 
strategico 

Missione Programma Obiettivo operativo 

 
RIGENERAZIONE 

URBANA 
E  

MANTENIMENTO 
SOSTENIBILITA’ 

ENERGETICA 

 
1 

 
5 

Obiettivi programmatici generali: 

- Monitoraggio costante circa l’andamento dei 4 progetti di rigenerazione urbana PNRR, 
in relazione alle lavorazioni, al rispetto delle tempistiche ed alla coerenza e sostenibilità 
dei quadi economici; 

- Prosecuzione dell’efficientamento della spesa energetica, al fine del rispetto dei piani 
industriali; 

- Attenzione alla vendita di lotti produttivi. 
 
 

 

Società CO.CE.AM. SRL in liquidazione 

Obiettivo 
strategico 

Missione Programma Obiettivo operativo 

 
PROSECUZIONE 

DELLA 
LIQUIDAZIONE 
SOCIETARIA 

 
17 
 

 
1 

Obiettivi programmatici generali: 

- Ripresa ed efficientamento delle operazioni di liquidazione della società, anche attraverso 
attente analisi circa la sostenibilità economica della liquidazione stessa da parte della 
controllante.  
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Sezione Operativa (SeO) 2025-2027 Parte seconda 
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8.  Programmazione dei lavori pubblici  
 
L’articolo 37 del d.lgs. 36/2023 prevede, al comma 1, che “Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti: 
a) adottano il programma triennale dei lavori pubblici e il programma triennale degli acquisti di beni e servizi. I programmi sono approvati nel rispetto dei documenti programmatori 
e in coerenza con il bilancio e, per gli enti locali, secondo le norme della programmazione economico-finanziaria e i principi contabili; 
b) approvano l'elenco annuale che indica i lavori da avviare nella prima annualità e specifica per ogni opera la fonte di finanziamento, stanziata nello stato di previsione o nel 
bilancio o comunque disponibile”. 
In base alle soglie previste per l’affidamento diretto, rientrano nel programma triennale tutti gli interventi i cui lavori a base di gara siano pari o superiori a 150.000 euro oltre IVA. 
 
L’allegato I.5 al citato Codice dispone che il programma triennale delle opere pubbliche sia approvato entro i 90 gg successivi all’entrata in vigore degli effetti del bilancio. 
Pertanto, in conformità a quanto previsto dal par. 8.2 del pc all. 4/1 - il quale dispone  che Nel caso in cui la legge preveda termini di adozione o approvazione dei singoli 
documenti di programmazione successivi a quelli previsti per l’adozione o l’approvazione del DUP, tali documenti di programmazione possono essere adottati o approvati 
autonomamente dal DUP, fermo restando il successivo inserimento degli stessi nella nota di aggiornamento al DUP – ci si avvale in questa sede di non inserire nel DUP la 
programmazione triennale delle opere pubbliche. 
 
 
PIANO INVESTIMENTI 2025 – 2027 
 
Relativamente alle opere di importo inferiore a 150.000 euro che non sono inserite nel programma triennale, nel demandare agli atti di programmazione esecutiva il dettaglio 
degli interventi, si riportano di seguito  i fabbisogni da soddisfare e le finalità da raggiungere: 
 

 INTERVENTI 2025 2026 2027 

  IMPORTO IMPORTO IMPORTO 

  Manutenzione programmata del patrimonio       

1 Canone servizi patrimoniali 156.000,00 156.000,00 156.000,00 

2 Immobili ed impianti sportivi (contributi palazzetto) 2.500,00 2.500,00 2.500,00 

3 Contributi materne private 3.000,00 3.000,00 3.000,00 

  Manutenzione straordinaria del patrimonio       

4 
Manutenzione straord. Copertura ex scuole 
Ambrogio,ex berco (STAMI) 296.691,97 489.202,76   

5 
Manutenzione straord. Copertura ex scuole 
Ambrogio,ex berco (STAMI)   163.067,59   

6 Manutenzione immobili culturali teatro 300.000,00     

7 Manutenzione immobili culturali  villa bighi 200.000,00     
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8 Manutenzione straordinaria stradale 600.000,00   600.000,00 

9 Manutenzione scuola materna Gulinelli 130.000,00     

10 Manutenzione straordinaria immobili ERP 53.650,00     

11 Progetto Biblioteca 15.000,00     

12 Manutenzioni immobili comunali 100.000,00     

13 Manutenzioni immobili scolastici 100.000,00     

14 Manutenzione immobili comunali   200.000,00   

15 Manutenzione strade minori   300.000,00   

16 Manutenzione straordinaria palazzetto tennis   210.000,00   

17 Manutenzione straordinaria palazzetto tennis   490.000,00   

18 Manutenzione immobile ex scuola via mazzini     50.000,00 

  Materiale vario       

19 Progetto Sport e Salute 83.623,38     

20 Materiale informatico 15.000,00 15.000,00 15.000,00 

21 Arredi e attrezzature 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

  Altri       

22 PNRR (PNC) 1.4.5 Piattaforma notifiche digitali comuni 32.589,00   
23 Contributo edifici di culto 4.000,00 4.000,00 4.000,00 

24 Retrocessioni 3.000,00 3.000,00 3.000,00 

          

 TOTALE SPESA 2.105.054,35 2.045.770,35 843.500,00 

     

 ENTRATE 2025 2026 2027 

1 Mutui 884.172,99 873.067,59 650.000,00 

2 Devoluzione mutui 60.973,38 0,00 10.000,00 

3 Alienazioni patrimoniali-immobili 200.000,00 3.000,00 3.000,00 

4 Concessioni edilizie 200.500,00 180.500,00 180.500,00 

5 Richieste aree ex Peep (E 3140) 3.000,00 10.000,00 0,00 

6 Contributi statali/regionali/di altri enti 756.407,98 979.202,76 0,00 

 TOTALE ENTRATA 2.105.054,35 2.045.770,35 843.500,00 
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8.1  Programmazione triennale acquisizione beni e servizi 
 
Il d.lgs. 36/2023 di approvazione del nuovo Codice dei contratti ha posto a carico delle pubbliche amministrazioni l’adozione di un programma triennale per l’acquisizione di beni 
e servizi, di importo stimato pari o superiore a 140.000 euro (art. 37, commi 3 e 4). Tale programma, come quello relativo alle opere pubbliche, è approvato nel rispetto dei 
documenti programmatori e in coerenza con il bilancio di previsione entro i 90 gg successivi all’entrata in vigore degli effetti del bilancio (rif. all. I.5 al Codice). 
 
Pertanto ai sensi del par. 8.2 del pc all. 4/1  al d.lgs. 118/2011 si rinvia alla nota di aggiornamento al DUP l’inserimento di tale programma.  
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TOTALE NOMENCLATURA TOTALE FONTE RISORSE
CAPITOLO OGGETTO DELLA SPESA GENERALE COFOG SPESA NOTE FINANZIARIE

SPESA 2024 2025 2026 2027 2025-2027

101235 28.688,52 01.1 ORGANI ESECUTIVI E 
LEGISLATIVI

29.123,67 29.123,67 29.123,67

111635 7.786,88
04.4 ATT. 

MANIFATTURIERE,EDILIZIE
7.139,53 7.139,53 7.139,53

107135 4.508,19 04.7 ALTRI SETTORI 7.280,92 7.280,92 7.280,92
101535 62.926,22 01.3 SERVIZI GENERALI 58.636,13 58.636,13 58.636,13
105235 26.762,28 08.2 ATTIVITA’ CULTURALI 23.786,68 23.786,68 23.786,68
106335 19.434,42 08.1 ATTIVITA’ RICREATIVE 37.076,13 37.076,13 37.076,13
110135 11.622,94 10.4 FAMIGLIA 11.578,77 11.578,77 11.578,77

104135 12.032,78 12.144,28 12.144,28 12.144,28

104235 57.295,06 29.123,67 29.123,67 29.123,67

TOTALE CAPITOLO 231.057,29 215.889,78 215.889,78 215.889,78 647.669,34

101241 44.508,19 01.1 ORGANI ESECUTIVI E 
LEGISLATIVI

44.508,19 44.508,19 44.508,19

105241 29.613,88 08.2 ATTIVITA’ CULTURALI 29.672,13 29.672,13 29.672,13

101541 1.803,27 01.3 SERVIZI GENERALI 7.786,88 7.786,88 7.786,88

111641 368,85 04.4 ATT. 
MANIFATTURIERE,EDILIZIE

819,67 819,67 819,67

101641 737,70 01.3 SERVIZI GENERALI 819,67 819,67 819,67
TOTALE CAPITOLO 77.031,89 83.606,54 83.606,54 83.606,54 250.819,62

101391 14.772,60 01.3 SERVIZI GENERALI 25.500,00 25.500,00 25.500,00
101591 24.271,40 01.3 SERVIZI GENERALI 36.500,00 36.500,00 36.500,00
108191 56.600,02 04.5 TRASPORTI 63.000,00 63.000,00 63.000,00

104591 4.000,00
09.6 SERVIZI AUSILIARI 

ALL'ISTRUZIONE
4.000,00 4.000,00 4.000,00

TOTALE CAPITOLO 99.644,02 129.000,00 129.000,00 129.000,00 387.000,00

104543 TRASPORTO SCOLASTICO 355.780,64
09.6 SERVIZI AUSILIARI 

ISTRUZIONE
355.780,65 355.780,65 222.566,45

Affidamento triennale attraverso 
procedura aperta aa.ss. 2023-2024 

2024-2025 2025-2026
TOTALE CAPITOLO 355.780,64 355.780,65 355.780,65 222.566,45 934.127,75

104143 128.041,30 129.541,68 129.541,68 82.798,30

104243 221.507,73 222.641,37 222.641,37 144.257,01

110143 58.870,09 10.4 FAMIGLIA 59.591,25 59.591,25 40.369,29
TOTALE CAPITOLO 408.419,12 411.774,30 411.774,30 267.424,60 1.090.973,20

104143 151.363,41 151.363,40 151.363,40 90.818,01

104243 SERVIZI EDUCATIVI ED AUSILIARI A NIDI E MATERNE 11.532,64 11.562,34 11.562,34 6.919,58

110143 63.040,89 10.4 FAMIGLIA 63.040,89 63.040,89 37.824,53

104141 94.829,23
09.1 ISTRUZIONE 
PRESCOLASTICA E 

PRIMARIA
116.579,73 116.579,73 69.947,83

110141 116.579,73 10.4 FAMIGLIA 116.579,73 116.579,73 69.947,83
TOTALE CAPITOLO 437.345,90 459.126,09 459.126,09 275.457,78 1.193.709,96

105243
AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI REALIZZAZIONE DELLA 
STAGIONE TEATRALE DEL TEATRO COMUNALE PERIODO 
2024/2025

69.455,96 08.2 ATTIVITA’ CULTURALI 69.445,96 69.445,96 69.445,96
Affidamento tramite trattativa 

diretta esperita su Consip
CENTRALE NAZIONALE 

CONSIP stanziamenti parte corrente

TOTALE CAPITOLO 69.455,96 69.445,96 69.445,96 69.445,96 208.337,88
TOTALE GENERALE 1.678.734,82 1.724.623,32 1.724.623,32 1.263.391,11 4.712.637,75

Affidamento triennale attraverso 
procedura aperta aa.ss. 2023-2024 

2024-2025 2025-2026

CENTRALE UNICA DI 
COMMITTENZA 

DELL’UNIONE DEI 
COMUNI TERRE E FIUMI

CENTRALE UNICA DI 
COMMITTENZA 

DELL’UNIONE DEI 
COMUNI TERRE E FIUMI

stanziamenti parte corrente

SERVIZIO DI REFEZIONE SCOLASTICA

09.1 ISTRUZIONE 
PRESCOLASTICA E 

PRIMARIA

Affidamento triennale attraverso 
procedura aperta aa.ss. 2023-2024 

2024-2025 2025-2026

CENTRALE UNICA DI 
COMMITTENZA 

DELL’UNIONE DEI 
COMUNI TERRE E FIUMI

stanziamenti parte corrente

09.1 ISTRUZIONE 
PRESCOLASTICA E 

PRIMARIA

CENTRALE UNICA DI 
COMMITTENZA O 

SOGGETTO 
AGGREGATORE A CUI SI 

FARA’ RICORSO PER 
ESPLETAMENTO GARA

SPESE PER ENERGIA ELETTRICA
Adesione a Convenzione Consip 

Energia Elettrica
CENTRALE NAZIONALE 

CONSIP
stanziamenti parte corrente

stanziamenti parte corrente

ASSICURAZIONI

Affidamento diretto triennale per n. 3 
rami di rischio e rinnovo 

contrattuale triennale per n. 4 rami 
di rischio (n. 7 rami di rischio totali)

stanziamenti parte corrente

09.1 ISTRUZIONE 
PRESCOLASTICA E 

PRIMARIA

SERVIZI AUSILIARI DI PULIZIA

Affidamento tramite adesione a 
Convezione di Intercent-ER.

CENTRALE REGIONALE 
INTERCENT ER

stanziamenti parte corrente

Attuale convenzione in scadenza al 
31/12/2024 poi adesione a nuova 

convenzione



Comune di Copparo (Fe)        DUP 2025-2027 – Sezione operativa – Parte seconda 

 216

 

8.2  Indirizzi in materia di personale 
Considerato che la programmazione delle risorse finanziarie per tutti gli anni previsti dal DUP, da destinare ai fabbisogni di 
personale è determinata sulla base della spesa per il personale in servizio e di quella connessa alle facoltà assunzionali previste 
a legislazione vigente, tenendo cono delle esigenze di funzionalità e di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento 
dei servizi. 
 
La programmazione di tali risorse finanziarie costituisce il presupposto necessario per la formulazione delle previsioni della 
spesa di personale del bilancio di previsione e per la predisposizione e l’approvazione del Piano triennale dei fabbisogni di 
personale nell’ambito della sezione Organizzazione e capitale umano del Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) di 
cui all’art.6 del DL80/2021 convertito con modificazioni, dalla L.113/2021. 

 
 

La programmazione della spesa di personale è stata definita nel rispetto di tutti i vincoli generali e specifici che disciplinano le facoltà 
assunzionali dei Comuni membri di una Unione ed in piena coerenza con gli obiettivi di programma di governo dell’Ente.  

  

Ai sensi della disciplina assunzionale vigente, l’Ente mantiene un costante monitoraggio delle cessazioni di personale per un 
periodico e regolare aggiornamento delle capacità assunzionali, al fine di garantire un’adeguata programmazione di personale 
in relazione al futuro evolversi dei fabbisogni da pianificare.  

  

a) capacita’ assunzionale e verifica del rispetto dei vigenti vincoli di spesa nel triennio 2025-2027: 
o ai fini della verifica del rispetto degli spazi assunzionali a tempo indeterminato calcolati in base a quanto previsto dall’art. 33 del 

D.L. 34/2019 si precisa che il calcolo è stato effettuato come segue:   
La media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati (2021-2022-2023) considerate al netto del fondo 

crediti di dubbia esigibilità stanziato in bilancio di previsione è pari ad € 16.773.725,88;  
La spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi ed al netto di IRAP a carico 

dell'amministrazione a consuntivo per l’anno 2023 risulta pari a € 2.578.075,75; 
Il rapporto tra le due entità di cui ai punti precedenti risulta pari a 15,37% collocandosi al di sotto del valore soglia fissato 

dal DPCM al 26,90% calcolato per l’anno 2023, in € 4.528.905,99; 
La previsione della spesa di personale contenuta nel Bilancio di previsione triennio 2025-2027 prevede un impatto finanziario: 

- sull’annualità 2025 un importo stimato pari a € 2.789.230,68 al di sotto dei valori soglia sopra indicato; 
- sull’annualità 2026 un importo stimato pari a € 2.972.175,88 al di sotto dei valori soglia sopra indicato; 
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- sull’annualità 2027 un importo stimato pari a € 2.972.175,68 al di sotto dei valori soglia sopra indicato; 
 
 

Come espresso dalla Corte dei Conti del Veneto deliberazione n.104/2020, vi è la necessità anche negli enti “virtuosi” di 
mantenere un’atteggiamento cauto nel disporre delle proprie capacità di assumere, valutando attentamente le politiche 
assunzionali in relazione agli equilibri di bilancio. L’Amministrazione ha pertanto verificato inoltre che l’impatto del triennio della 
spesa di personale contenuta nel presente DUP, in rapporto alle corrispondenti entrate correnti del triennio, rimanga ricompreso 
nei parametri previsti per gli enti “virtuosi”. (Allegato A.1- A.2) 

 
a.2) Ai fini della verifica del rispetto del vincolo di contenimento della spesa complessiva di personale nonostante l’introduzione 
del nuovo regime assunzionale a tempo indeterminato resta tutt’oggi in vigore il riferimento relativo ai limiti in materia di spesa 
complessiva per il personale: “spesa potenziale massima” che per il Comune è il seguente: 
- art. 1, commi 557 e seguenti della Legge n. 296/2006 (legge finanziaria 2007) riportante i principi fondamentali della normativa a 

cui fare riferimento relativamente al contenimento della spesa in materia di personale; 
- D.L. 90/2014 che introduce il co. 557-quater dell’art. 1 della L.296/2006: a decorrere dall'anno 2014 gli enti assicurano, nell'ambito 

della programmazione triennale dei fabbisogni di personale, il contenimento delle spese di personale con riferimento al valore 
medio del triennio precedente alla data di entrata in vigore della presente disposizione (2011 – 2013) pari ad € 4.235.347,31.  
 

La spesa di personale contenuta nel presente Dup triennio 2025-2027, rispetta il tetto di spesa di personale in valore assoluto 
determinato ai sensi dell’art. 1, comma 557 (nell’Allegato B) in:   

- € 3.925.341,44 per l’anno 2025; 
- € 3.930.537,44 per l’anno 2026; 
- € 3.930.537,44 per l’anno 2027; 

 

a.3) Ai fini della verifica del rispetto del vincolo di contenimento del limite del lavoro flessibile previsto dall’art. 9, comma 28, del 
D.L. 78/2010, convertito in legge 122/2010, quantificato nella spesa per lavoro flessibile anno 2009, comprensiva di oneri a carico 
ente, che per il Comune di Copparo risulta pari ad € 103.946,00. 
 
tipologie lavoro flessibile rientranti nel limite: 

- personale assunto a tempo determinato, in convenzione, con contratto di collaborazione coordinata e continuativa, con 
contratto di formazione lavoro e somministrazione; 

- rientrano nel tetto della spesa di personale per lavoro flessibile anche gli eventuali oneri per tirocini formativi per disoccupati 
attivati dall’ente; 
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- la Sezione delle Autonomie con deliberazione n. 23/2016/QMIG ha chiarito che «se l’Ente decide di utilizzare autonomamente 
la prestazione di un dipendente a tempo pieno presso altro ente locale al di fuori del suo ordinario orario di lavoro, la 
prestazione aggiuntiva andrà ad inquadrarsi all’interno di un nuovo rapporto di lavoro subordinato a tempo parziale, i cui oneri 
dovranno essere computati ai fini del rispetto dei limiti di spesa imposti dall’art. 9, comma 28, per la quota di costo aggiuntivo». 
 

limite quantitativo: 
- il limite di assunzione di dipendenti pubblici a tempo determinato non può superare il tetto annuale del 20% del presente 

personale a tempo indeterminato in servizio al 1° gennaio dell’anno di assunzione (art. 60, comma 3 CCNL 2019 – 2021). Si 
dà atto che per il Comune di Copparo tale limite corrisponde a n. 12 unità (calcolato su n.61 dipendenti assunti a tempo 
indeterminato presenti in servizio alla data del 01/01/2024); 
 

esclusioni dal limite:  
- Art. 11, comma 4-bis, D.L. 90/2014: “le limitazioni previste dall’art. 9, comma 28 del D.L. n. 78/2010 e s.m.i. non si applicano 

agli enti in regola con l’obbligo di riduzione delle spese di personale di cui ai commi 557 e 562 dell’art. 1 L. 296/2006 e s.m.i. 
nell’ambito delle risorse disponibili a legislazione vigente”; 

- l’art. 16, comma 1-quarter, del D.L. n. 113 del 24/06/2016, esclude le spese sostenute per le assunzioni a tempo determinato 
ai sensi dell’art. 110, comma 1 del Tuel; 

- dal tetto annuale delle assunzioni a tempo determinato sopra indicato, ai sensi del comma 4 dell’art. 60 lett. f) del CCNL 2019 
– 2021 Comparto Funzioni Locali, è esente il personale che afferisce a progetti finanziati con fondi UE, statali, regionali o 
privati; 

deroga al limite: 
- ai sensi dello stesso art.9 comma 28 a decorrere dal 2013 gli enti locali possono superare il predetto limite per le assunzioni 

strettamente necessarie a garantire l’esercizio delle funzioni di polizia locale, di istruzione pubblica e del settore sociale; 
- le assunzioni a tempo determinato per l’attuazione degli interventi del PNNR (art.31-bis commi 1 e 4 D.L.152/2021); 

 
La spesa del lavoro flessibile contenuta nel presente Dup 2025-2027, rispetta del limite determinato previsto dall’art. 9, comma 28, 
del D.L. 78/2010, convertito in legge 122/2010 quantificato per il triennio 2025-2027 in € 79.142,00. (Allegato C) 
 



Comune di Copparo (Fe)        DUP 2025-2027 – Sezione operativa – Parte seconda 

 219

 



Comune di Copparo (Fe)        DUP 2025-2027 – Sezione operativa – Parte seconda 

 220

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ALLEGATO A1 
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   ALLEGATO A2 
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ALLEGATO B 
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allegato C 
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8.3  Piano delle alienazioni e valorizzazioni del patrimonio immobiliare 
 
 
Ai sensi dell’art. 58 del D.L.  n. 112 del 25/06/2008 (conv. in L. n. 133/2008) deve essere redatto l’elenco dei beni immobili di proprietà comunale, non strumentali all’esercizio 
della funzione istituzionale e suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione. L’inserimento dei beni nel suddetto piano deve avvenire a seguito di apposita ricognizione del 
patrimonio immobiliare dell’ente approvata con deliberazione della Giunta comunale. I beni inclusi nel piano possono essere: 

 venduti; 
 concessi o locati a privati, a titolo oneroso, per un periodo non superiore a cinquanta anni, ai fini della riqualificazione e riconversione dei medesimi beni tramite interventi 

di recupero, restauro, ristrutturazione anche con l'introduzione di nuove destinazioni d'uso finalizzate allo svolgimento di attività economiche o attività di servizio per i 
cittadini; 

 affidati in concessione a terzi ai sensi dell’articolo 143 del Codice dei contratti pubblici di cui al decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163; 
 conferiti a fondi comuni di investimento immobiliare, anche appositamente costituiti ai sensi dell’articolo 4 e seguenti del decreto legge 25 settembre 2001, n. 351, 

convertito con modificazioni dalla legge 23 novembre 2001, n. 410. 
 
L’inserimento degli immobili nel piano ne determina la conseguente classificazione come patrimonio disponibile, fatto salvo il rispetto delle tutele di natura storico-artistica, 
archeologica, architettonica e paesaggistico - ambientale. Il piano è trasmesso agli enti competenti, i quali si esprimono entra trenta giorni, decorsi i quali, in caso di mancata 
espressione da parte dei medesimi enti, la predetta classificazione è resa definitiva.  
 
Per quanto riguarda la destinazione dei proventi derivanti dalle alienazioni del patrimonio, si ricorda che: 

a) il 25% delle risorse nette derivanti dal cosiddetto “federalismo demaniale” sono destinate allo Stato mentre il restante 75% è di competenza dell’ente (art. 9, comma 5, 
D.Lgs. n. 85/2010); 

b) il 10% delle risorse nette derivanti dall'alienazione dell'originario patrimonio immobiliare disponibile degli enti territoriali deve essere destinata, per legge, alla riduzione 
del debito dell’ente. Per la restante parte viene destinata ai sensi dell’art. 1, comma 443, della legge n. 228/2012 (art. 56-bis, comma 11, D.L. n. 69/2013, conv. in legge 
n. 98/2013). 
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Piano delle alienazioni e valorizzazioni del patrimonio immobiliare 
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8.4  Programma degli incarichi di collaborazione 
 
L’art. 3, comma 55, della legge 24 dicembre 2007, n. 244, come sostituito dall’art. 46 del D.L. n. 112/2008 (L. n. 133/2008), prevede che gli enti locali possono stipulare contratti 
di collaborazione autonoma, indipendentemente dall'oggetto della prestazione, solo con riferimento alle attività istituzionali stabilite dalla legge o previste nel programma 
approvato dal Consiglio ai sensi dell'articolo 42, comma 2, del D.Lgs. n. 267/2000. Per il triennio 2025 – 2027 non sono previsti incarichi di collaborazione per il triennio. 
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COMUNE DI COPPARO 
 
 

Provincia di Ferrara 
 

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO 
 

Deliberazione n. 73 del 21-12-2024 
 
Adunanza Ordinaria – Prima convocazione – Seduta Pubblica. 
 
OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE - 
ANNI 2025-2027 E DELL'ELENCO ANNUALE 2025 
 
L’anno  duemilaventiquattro il giorno  ventuno del mese di dicembre alle ore 09:00 è stato 
convocato il Consiglio Comunale presso la residenza municipale previa l'osservanza di tutte le 
formalità di legge. 
 
Il Segretario Generale Dott. Esposito Giuseppe, che partecipa alla seduta, ha provveduto 
all'appello da cui sono risultati presenti n.   11 componenti il Consiglio. 
 
Essendo legale il numero degli intervenuti, il Sig. Fiammanti Lorenzo – nella sua qualità di 
PRESIDENTE, ha assunto la Presidenza e ha dichiarato aperta la seduta per la trattazione degli 
argomenti iscritti all'ordine del giorno. 
 
Sono stati designati scrutatori i Consiglieri:  
 
Peruffo Paola 
Fioravanti Dario 
Benvenuti Chiara 
 
Successivamente il PRESIDENTE introduce la trattazione dell'argomento iscritto al punto all'ordine 
del giorno a cui risultano presenti i Signori Consiglieri: 
 
Pagnoni Fabrizio Presente Peruffo Paola Presente 
Esposito Salvatore Presente Rubi Monia Assente 
Fiammanti Lorenzo Presente Bassi Enrico Presente 
Mantovani Roberto Assente Benvenuti Chiara Presente 
Collu Gabriella Assente Giannini Antonio Assente 
Massari Cristiano Presente Cenacchi Angela Assente 
Grandi Alessandro Presente Bonamici Massimo Assente 
Mari Marcello Presente Fedozzi Luca Presente 
Fioravanti Dario Presente   
 
PRESENTI N.   11 ASSENTI N.    6 
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Deliberazione n. 73 del 21-12-2024 
 
OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE 
PUBBLICHE - ANNI 2025-2027 E DELL'ELENCO ANNUALE 2025 
 
Si dà atto che:  

1) la discussione del presente argomento è registrata e conservata agli atti come 
documentazione amministrativa ai sensi della legge 241/90; 

2) sono presenti gli Assessori: Cirelli Bruna, Grandi Simone, Amà Alessandro, Felisatti Fabio; 
3) giustificano l’assenza i Consiglieri: Mantovani Roberto, Collu Gabriella, Rubi Monia, 

Giannini Antonio, Cenacchi Angela, Bonamici Massimo; consiglieri presenti n. 11. 
 
 
Premesso che il procedimento di programmazione dei lavori pubblici trae origine dalla analisi dello 
stato reale dei bisogni e delle esigenze presenti nel territorio e/o prospettati dalle comunità 
amministrate e dall'accertamento delle risorse finanziarie umane e strumentali effettivamente 
disponibili per la realizzazione del programma, l'identificazione degli interventi realmente necessari 
a soddisfare il quadro delle esigenze rilevate consente di scegliere le opere pubbliche da attuare in 
ordine di priorità in relazione alle disponibilità finanziarie; 
 
Premesso, inoltre, che: 

 il Codice dei Contratti D. Lgs. n. 36/2023 dispone all’art. 37 che, le stazioni appaltanti e gli 
enti concedenti adottano il programma triennale dei lavori pubblici nel rispetto dei 
documenti programmatori e in coerenza con il bilancio e, per gli enti locali, secondo le 
norme della programmazione economico-finanziaria e i principi contabili; 

 il Codice dei Contratti D. Lgs. n. 36/2023 dispone all’art. 37 che il programma triennale dei 
lavori pubblici e i relativi aggiornamenti annuali contengono i lavori, compresi quelli 
complessi e da realizzare tramite concessione o partenariato pubblico-privato, il cui importo 
si stima pari o superiore a alla soglia di cui all’articolo 50, comma 1, lettera a). I lavori di 
importo pari o superiore alla soglia di rilevanza europea di cui all’articolo 14, comma 1, 
lettera a), sono inseriti nell’elenco triennale dopo l’approvazione del documento di fattibilità 
delle alternative progettuali e nell’elenco annuale dopo l’approvazione del documento di 
indirizzo della progettazione. I lavori di manutenzione ordinaria superiori alla soglia indicata 
nel secondo periodo sono inseriti nell’elenco triennale anche in assenza del documento di 
fattibilità delle alternative progettuali. I lavori, servizi e forniture da realizzare in 
amministrazione diretta non sono inseriti nella programmazione. 

 
Visto l’allegato l.5 al D. Lgs. 36/2023 che definisce: 
a) gli schemi tipo, gli ordini di priorità degli interventi, comprensivi del completamento delle opere 
incompiute e dell’effettuazione dei lavori programmati e non avviati, e la specificazione delle fonti 
di finanziamento; 
b) le condizioni che consentono di modificare la programmazione e di realizzare un intervento o 
procedere a un acquisto non previsto nell'elenco annuale; 
c) le modalità di raccordo con la pianificazione dell’attività dei soggetti aggregatori e delle centrali 
di committenza ai quali le stazioni appaltanti e gli enti concedenti possono delegare le attività; 
Vista la Deliberazione di Giunta Comunale n. 111 del 03/09/2024 recante: “ATTO DI INDIRIZZO 
PER LA PREDISPOSIZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2025/2027 AI SENSI DEI PUNTI 
9.3.1 E SEGG. DEL PRINCIPIO CONTABILE ALL. 4/1 AL D.LGS. 118/2011” con la quale si sono 
forniti al responsabile del servizio finanziario e ai responsabili dei settori gli indirizzi per la 
formulazione delle previsioni e la predisposizione del bilancio; 
Viste a tale scopo le schede debitamente predisposte (scheda A, B, C, D, E ed F) a firma del 
Responsabile del Settore Tecnico, funzionario referente per la programmazione delle opere 
pubbliche; 
Preso atto che il Responsabile Settore Tecnico, funzionario referente per la programmazione delle 
opere pubbliche, ha predisposto e sottoposto alla Giunta comunale la proposta di piano triennale 
per gli anni 2025-2027 ed elenco annuale 2025 dei lavori pubblici di importo superiore ad € 
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150.000,00; 
Richiamata altresì la Delibera di Giunta Comunale n. 135 del 15/10/2024, con la quale questo Ente 
ha adottato gli schemi del Programma triennale 2025-2027 dei lavori pubblici e dell’elenco annuale 
2025, così come previsto dalla suddetta normativa, e che gli stessi sono stati pubblicati nel sito 
istituzionale del Comune, nonché nella sezione “Amministrazione trasparente”;  
 
Preso atto altresì che a norma dell’art.5 di cui all’allegato l.5 al D. Lgs. 36/2023   il programma è 
redatto scorrendo l’annualità pregressa e aggiornando i programmi precedentemente approvati e 
non vengono riproposti nel programma successivo i lavori per i quali sia stata avviata la procedura 
di affidamento; 
 
Visto il verbale reso dalla Commissione Area Tecnica nella seduta del 25/11/2024;  
 
Atteso che si rende quindi necessario approvare il programma triennale dei lavori pubblici per gli 
anni 2025-2027;  
 
Verificato che tale Programma, in particolare per quanto attiene all’Elenco annuale dei lavori 
pubblici 2025, risulta adeguato alle priorità espresse dall’Amministrazione Comunale valutate sulla 
base degli interventi inseriti nella programmazione precedentemente approvata e compatibile con 
le risorse finanziarie previste per l’anno 2025; 
 
Ritenuto di approvare lo schema del programma delle opere pubbliche per il triennio 2025-2027 e 
l'elenco annuale per l'anno 2025 così come proposto dal referente, secondo la modulistica 
ministeriale di cui alle allegate schede, ai sensi della normativa richiamata nelle premesse;  
 
Visto il D. Lgs n. 36/2023; 
Visto il D. Lgs. 267/2000e s.m.i.; 
Visto il Vigente regolamento comunale di contabilità; 
Visto il vigente Statuto Comunale; 
 
Visto l'art. 42 del D. Lgs. N. 267/2000 il quale prevede che il Consiglio Comunale, organo di 
indirizzo e di controllo politico-amministrativo, approva, tra gli atti fondamentali del Comune, il 
programma triennale e l'elenco annuale dei lavori pubblici;  
 
Visto il parere favorevole in ordine alla regolarità tecnica espresso dal Responsabile Settore 
Tecnico ai sensi dell’art. 49, comma 1 del D.lgs. n. 267/2000; 
 
Visto il parere favorevole in ordine alla regolarità contabile espresso dal Responsabile del Settore 
Bilancio ed Economato, ai sensi dell’art. 49, comma 1 del D.lgs. n. 267/2000; 
 
Udita l’illustrazione da parte dell’assessore Grandi e gli interventi dei consiglieri Fedozzi, Bassi e 
Massari, come da allegato accluso alla deliberazione n. 70/2024 dato l’accorpamento della 
discussione; 
 
Con la seguente votazione: Consiglieri presenti n. 11, voti favorevoli n. 9, contrari n. 2 (Bassi 
Enrico, Benvenuti Chiara), astenuti n. 0, palesemente espressi per alzata di mano, 
 
 

DELIBERA 
 

1. Di approvare le premesse che fanno parte integrante e sostanziale del presente atto;  
 

2. Di approvare il Programma Triennale dei Lavori Pubblici per gli anni 2025-2027 e l’Elenco 
Annuale 2025, costituito dalle allegate schede A (Quadro delle risorse necessarie alla 
realizzazione del programma), B (Elenco opere incompiute), C (Elenco degli immobili 
disponibili), D (Elenco degli interventi del programma), E (Interventi ricompresi nell'elenco 
annuale), F (Interventi presenti nell'elenco annuale del precedente programma triennale non 
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riproposti e non avviati), allegate, che fanno parte integrante e sostanziale della presente 
deliberazione; 

 

3. Di dare atto che il responsabile del procedimento è l’arch. Simona Rossi, Responsabile del 
Settore tecnico 

 
 

 
Successivamente, 
 

IL CONSIGLIO COMUNALE 
 
 
Con la seguente votazione: Consiglieri presenti n. 11, voti favorevoli n. 9, contrari n. 2 (Bassi 
Enrico, Benvenuti Chiara), astenuti n. 0, palesemente espressi per alzata di mano, 
 
 
 

DELIBERA 
 

 
di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile, stante l'urgenza di provvedere a dare 
pronta esecuzione al deliberato ai sensi dell'art. 134, comma 4, D.lgs. 267/2000. 
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COMUNE DI COPPARO 
 
 

Provincia di Ferrara 
 

 
Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i. 
 
 

IL PRESIDENTE 
F.to Fiammanti Lorenzo 
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Proposta N. 85 
 
 
 
OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE 
PUBBLICHE - ANNI 2025-2027 E DELL'ELENCO ANNUALE 2025 
 
 
 
 

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ TECNICA 
 

Per i fini previsti dall'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n° 267, si esprime sulla proposta di 
deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarità tecnica. 
 
 
Lì, 12-12-2024 IL RESPONSABILE 

F.to Rossi Simona 
(Sottoscritto digitalmente ai sensi 

dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.) 
 

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ CONTABILE 
 

Per i fini previsti dall'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n° 267, si esprime sulla proposta di 
deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarità contabile. 
 
 
Lì, 12-12-2024 IL RESPONSABILE 

F.to Rasconi Gaia 
(Sottoscritto digitalmente ai sensi 

dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.) 
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ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE 
 

Della suestesa deliberazione viene iniziata oggi la pubblicazione all'Albo Pretorio per 15 
giorni consecutivi ai sensi dell’art.124, comma 1 della Legge n.267/00 e 
contemporaneamente comunicata ai capigruppo consiliari  ai sensi dell’art.125, comma 1 
della Legge n.267/00. 
 
Lì,  23-01-2025 
 

 L'INCARICATO DELLA 
PUBBLICAZIONE 

 F.to Sattin Rita 
 



Discussione accorpata in assenza di posizioni contrarie per i punti n.6, 7, 8, 9, 10, 11 all'Ordine 
del Giorno: 

 

ASSESSORE GRANDI: 

          Cercherò di fare sintesi, eventualmente quando parlo di uno specifico punto lo premetto in 

anticipo per dare una linearità nella presentazione. Allora, in via preliminare comunque ringrazio gli 

uffici che hanno dato modo anche quest'anno di raggiungere l'obiettivo dell'approvazione del bilancio 

nel termine stabilito per legge del 31 dicembre, del proficuo lavoro avuto nella Commissione e 

collaborazione effettiva del collegio dei revisori. Tutti insieme siamo riusciti ad arrivare oggi a 

proporre questo atto fondamentale che ci porta al prossimo triennio come previsto nel bilancio. Nella 

presentazione partirei come analisi dal documento unico di programmazione. Perché è un documento 

fondamentale attraverso cui vengono espresse le linee fondamentali del mandato. E nel caso specifico 

questo è il primo esercizio del secondo mandato confermato. E quindi sono riportate, come avete 

avuto modo di vedere nella ampia documentazione, le linee strategiche su cui si svilupperà il mandato 

nel prossimo quinquennio. E quindi dalle linee strategiche presenti poi a livello di programmi si arriva 

nella parte specifica, di cui riguarda l'approvazione del bilancio, alla sezione operativa, in cui vengono 

definite e delineate molto meglio le missioni e i programmi, gli interventi che andremmo ad eseguire 

e a proporre per il primo esercizio di competenza e di cassa e per gli altri due esercizi in previsione 

per il 26/27. Quindi nello specifico, dal documento unico di programmazione si determina o si 

evidenzia quali sono le linee di indirizzo, quali sono le fondamentali attività e azioni del mandato e 

dell'anno corrente, 2025, che andiamo in approvazione. Il DUP contiene anche tutti gli altri estremi 

che sono poi citati nell'ordine del giorno e nei singoli punti. Perché nel DUP, andando a proporre 

l'attività complessiva dell'attività amministrativa e del mandato, vengono prese in esame in maniera 

approfondita le singole voci che partono dalle voci delle entrate, dalle voci delle spese, dalla 

composizione soprattutto dell'attività amministrativa che viene svolta. Se vogliamo analizzarle in 

maniera di macroaree, all'interno di tre filoni: i servizi che vengono erogati, gestiti e organizzati dal 

Comune, la collaborazione ampia con la delegazione di molti servizi conferiti in Unione e l'attività a 

supporto, che come vedremo poi anche nei punti successivi, delle partecipate, delle principali 

partecipate, l'attività di supporto svolta dal GAP, dal gruppo delle aziende partecipate dal Comune, 

che determina l'erogazione di molti servizi a domanda individuale. E nel caso specifico di Patrimonio 

e Gecim, dei servizi che sono anche identificati tra i servizi meritevoli di attenzione perché hanno una 

valenza economica, come sono previsti nella delibera del punto otto. Come dicevo, l'attività 

complessiva dell'ente ovviamente anche quest'anno, e cerco di focalizzarmi sulle voci principali, poi 

avremo modo di confrontarci se avete domande particolari o specifiche richieste, sui singoli elementi. 

Le voci principali delle entrate sono sostanzialmente in linea con gli esercizi precedenti e mantengono 

una continuità anche per il 26, 27, e si assestano come entrate ordinarie nell'ordine dei 12.800.000 

euro. Che sono complessivamente gestite, come dicevo, su queste tre linee di intervento, dove il 

trasferimento per quanto riguarda le attività delegate all'Unione è di circa 2 milioni di euro. Il 



trasferimento destinato all'attività di manutenzione e gestione, come racconterà meglio 

l'Amministratore unico più avanti di Patrimonio e Gecim, sono che qui nell'ordine di 2 milioni 100 

mila euro, la rimanente parte viene gestita per produrre i servizi e per rimborsare i prestiti e per le 

spese del personale. Quindi, sostanzialmente, la parte rimanente che è un 60% del nostro bilancio 

viene destinata per circa un milione a servizio dei mutui e degli interessi legati agli investimenti 

effettuati. Per circa 3 milioni di euro per le spese del personale tutto, quindi il costo lordo delle 67 

unità che sono previste, come vedete, anche nell'analisi del fabbisogno del personale. Che dal punto 

di vista nostro pratico operativo ci conferma che abbiamo ancora margine di assunzione, che siamo 

rispettosi dei limiti dei termini per poter effettuare le assunzioni, perché il costo parametrizato sulle 

entrate è all'interno del range previsto dalla normativa relativa alle spese per l'assunzione personale. 

E dal punto di vista operativo per la gestione e l'acquisto dei beni e servizi, possiamo stimare che 

rimangano circa 4 milioni, di cui molta buona parte, per oltre 1.300.000 €, sono utilizzati per la 

produzione di quei servizi dedicati ai ragazzi alla scuola. Quindi a quei servizi di intervento e di 

attenzione che vanno dalle attività ordinarie, dei bandi che abbiamo e dalle convenzioni in atto con 

le associazioni che collaborano, sino agli appalti per per il trasporto, per la mensa e per la parte di 

assistenza all'educativo. A livello invece pratico, passando all'operatività, quindi, se volessi ragionare 

di un punto specifico, partendo dal punto 6 che è la revisione delle partecipate, che è un adempimento 

degli ultimi cinque anni, possiamo constatare che l'attività operativa con le partecipate che 

rappresenta, dal punto di vista dell'ultimo bilancio consolidato del Comune, un valore complessivo 

di oltre 27 milioni di euro, il valore delle nostre partecipate, diviso su oltre 13 partecipazioni che 

vanno, come avete visto dall'elenco, dalla partecipazione in Patrimonio alla partecipazione diretta in 

Gecim, sino alla gestione dei servizi dell'acqua con CADF, dello smaltimento dei rifiuti e anche la 

partecipazione nazionale in Hera. Quindi questo patrimonio di oltre 27 milioni di euro viene 

analizzato per il punto 6 e proposta una valutazione se effettivamente nella ricognizione delle 

partecipazioni è necessario fare qualche intervento o qualche azione specifica. Vengono confermate 

perché non esistono dei doppioni di servizi oppure di attività prestate attraverso queste società, sono 

in linea con quanto previsto dalla legge. Un ulteriore adempimento, sempre previsto dal punto 6, 

riguarda la ricognizione dei servizi a rilevanza economica. Cioè un nuovo adempimento che ci 

richiede di verificare quali servizi erogati attraverso le partecipate o direttamente dal Comune siano 

suscettibili di valutazione di economicità sul mercato. Quindi, escludendo tutti i servizi in cui la 

componente contributiva o l'analisi del reddituale del cittadino, dell'utente con ISEE va a non 

compensare completamente il costo del servizio, che lo si vede ampiamente nella tabella riassuntiva 

della copertura dei servizi a domanda individuale. Che dal punto di vista pratico presenta un 60% di 

copertura dei costi. Quindi capiamo che tutti questi servizi non hanno una rilevanza economica. 

Vengono invece evidenziati come rilevanza economica suscettibile di gestione anche esterna due 

servizi che sono i servizi cimiteriali, su cui ci raccontranno l'amministratore unico della società 

Gecim. Dal punto di vista, invece, delle entrate per affrontare le spese di cui dicevo sopra entrate 

correnti, sostanzialmente vengono confermate le entrate tributarie che rappresentano oltre la metà 

della entrata corrente. E passando alla specifica dell'approvazione, quindi al punto 7 dell'imposta 



municipale IMU, vengono confermate le aliquote previste per l'anno scorso e anche per gli anni 

precedenti. 

Al netto di alcune piccole variazioni che la normativa non ci consente più di applicare. Una per tutte 

riguarda l'aliquota agevolata per gli immobili posseduti dalle nostre società in house, quindi dal 

patrimonio specifico. Dal punto di vista quindi dell'impositivo Imu e addizionale IRPEF, che viene 

confermata allo 0,8%, e all'attività ordinaria dell'incasso tributario, si conferma che non esistono delle 

nuove tariffe o incrementi di imposta e viene mantenuto il gettito. Dal punto di vista operativo si 

segnala anche che l'ufficio tributi condiviso in convenzione con un altro ente, opera un'attività anche 

continua di monitoraggio e attenzione ai ritardi dei contribuenti o all'evasione. E il recupero previsto, 

in linea anche per quest'anno, è di circa 500.000 €. Dal punto di vista della sezione operativa possiamo 

analizzare anche altre voci. Per quanto riguarda la voce dei trasferimenti che viene confermata intorno 

ai 4 milioni di euro, che è un 30% della voce di entrata. Come vengono anche confermate le altre 

entrate derivanti dalla gestione del pagamento dei servizi individuali. Passando poi, se volessimo fare 

un'analisi del programma triennale degli investimenti previsto per esercizio 2025, '26, '27, si prevede 

anche qui la continuazione di un'attività di ricerca di fonti di finanziamento esterne, quindi contributi 

legati agli investimenti. 

Quindi complessivamente il programma degli investimenti di oltre 2 milioni di euro viene finanziato 

per circa un 40% attingendo a mutui e proponendo l'accesso a dei mutui, e un 40% attraverso 

finanziamento investimenti o contributi sugli investimenti proposti, la rimanente parte da altre fonti 

di finanziamento, tra cui gli oneri di concessione e la cessione di aree. Dal punto di vista quindi 

pratico viene continuata l'azione di utilizzare e proporre, poi lo vedremo e lo si vede in maniera 

plastica dall'avanzo libero presunto della gestione amministrativa del 2024, simulata in prospettiva 

del bilancio di previsione. Prevede ancora, anche per quest'anno, oltre 1,7 milioni di avanzo libero. 

Che è nelle intenzioni dell'Amministrazione utilizzare in maniera proficua, come abbiamo visto anche 

per gli esercizi precedenti, nella manutenzione e nella gestione dell'importante patrimonio che 

abbiamo. Partendo dagli immobili per passare alla gestione del verde come alla gestione anche degli 

interventi sullo stradale. Quindi, come dicevo, gli investimenti sono complessivamente 2 milioni. 

Comparati agli anni precedenti si vede un calo dovuto principalmente alla manifestazione finanziaria. 

Negli anni precedenti abbiamo acceso gli interventi legati al PNRR che hanno alzato il valore 

complessivo, ma i cui valori di esecuzione vanno a spalmarsi su un triennio. Quindi stiamo già 

vedendo passo passo qui davanti a noi l'esecuzione dei singoli lavori del PNRR, delle varie linee 

PNRR. 

Un passaggio veloce per un punto che riguarda un obbligo, è del punto otto, che è l'approvazione dei 

programmi di incarichi di studio e ricerche e consulenze. È un adempimento che viene richiesto al 

Consiglio di analizzare se nel bilancio di previsione vengono previste delle somme per studi di ricerca 

o attività di consulenza all'esterno delle forze delle risorse umane dell'ente. Non sono previsti anche 

quest'anno degli interventi da finanziare. Dal punto di vista della costruzione, tutto presente 

nell'ampia relazione del DUP delle Sezioni Operative. Vengono anche analizzate e proposte un piano 

di alienazione con indicati gli immobili che possono essere espunti dal patrimonio dell'ente che sono 



patrimonio disponibile. Come vengono anche individuati, principalmente nell'elenco specifico degli 

appalti superiori ai 140.000 € sul triennio, le linee che vi dicevo legate principalmente alla gestione 

dei servizi educativi e la gestione dei servizi elettrici e delle polizze dell'ente. Sono dei principali 

appalti, oltre a quello assicurativo, che portano delle spese superiori ai 140.000 € e vanno citati in 

questo elenco per trasparenza. Dal punto di vista del personale, come dicevo sopra, il costo 

complessivo è di circa 3 milioni di € per 67 posizioni e interinale, lavoro straordinario. E 

complessivamente il costo assoggettabile per quell'indice che vi dicevo del valore del personale va 

ad integrare anche quota parte delle spese del personale dell'Unione. E comunque il costo complessivo 

assegnabile all'ente di 3,6 milioni rappresenta il valore complessivo della forza lavoro e del costo del 

lavoro per produrre servizi sotto forma di Comune o prodotti come Unione. 

L'esame a cui è sottoposto l'elenco completo dei documenti in approvazione da parte dei revisori ha 

visto emergere anche delle situazioni di correttezza, di continuità, di equilibrio. Perché entrambe le 

sezioni, sia la operativa sia la gestione straordinaria che di cassa, sono manifestatamente segnalate in 

equilibrio dal collegio dei revisori. Sul collegio dei revisori tornerò poi in un punto successivo perché 

è stato rinnovato ed è prevista la nomina del nuovo collegio dei revisori. Dall'esame completo delle 

voci d'entrata di cui dicevo sopra sono state analizzate anche le voci relative ad un fondo dei potenziali 

crediti di dubbia esigibilità, che si conferma di modesto valore, 120.000 €, e comunque in linea con 

gli anni precedenti. Rappresenta sostanzialmente un'ipotesi di non pagamento dell'8%, che poi è un 

pagamento che viene slittato perché non abbiamo contenziosi in essere. Altro punto su cui si è 

soffermata l'attenzione, perché sono i punti di interesse che i revisori vanno a analizzare, sono la 

presenza di contenziosi o la presenza di potenziali conflitti. Quindi è stato confermato che non 

esistono dei debiti fuori bilancio o dei potenziali conflitti. Anzi, se vedete in uno degli allegati che è 

la destinazione per eventuali soccombenze legali, è stimato in 192.000 €. Di cui buona parte, oltre 

120.000 €, saranno con l'esercizio nuovo liberati perché due potenziali conflitti si sono risulti 

positivamente dal punto di vista legale per l'ente. Quindi le somme accantonate per soccombenza 

saranno svincolate. 

Quindi, complessivamente, le soccombenze e potenziali rischi dell'ente si stimano circa 30.000 €, 

appostati con un fondo. Sono stati appostati pure dei fondi legati alle fideiussioni rilasciate soprattutto 

per i mutui, i mutui in capo a Patrimonio, per la gestione degli immobili, e al Centro nuoto. Quindi 

potenzialmente le fideiussioni sono in linea e non presentano delle necessità di essere vincolate delle 

somme e anzi, come vi racconterà poi l'amministratore di Patrimonio, con l'anno nuovo avremo una 

rinegoziazione in Patrimonio di un prestito importante con lo svincolo della fideiussione in capo 

all'ente, quindi ulteriore alleggerimento della nostra pressione di firma, del nostro credito di firma. 

Dal punto di vista complessivo, quindi, la gestione del bilancio rappresentata vede che il nostro nucleo 

delle aziende partecipate pesa per circa 27 milioni di patrimonio su un complessivo valore netto o 

totale attivo dell'ente che stiamo gestendo di oltre 90 milioni, con un patrimonio netto di valore del 

nostro ente di oltre 62 milioni. Vengono confermate le voci particolari presenti e a tutela di potenziali 

necessità e urgenze, che è il fondo riserva, per 46.000 € entro il limite di legge. Non sono necessari 



degli accantonamenti ulteriori per crediti commerciali, perché abbiamo rispettato i limiti nei termini 

di pagamento e in termini dei sospesi. 

E dal punto di vista operativo l'ente si manifesta, come dicevo, in equilibrio. All'interno dell'ampia 

relazione dei revisori relativamente al bilancio, una particolare sezione ci interessa. Ci interessa per 

due aspetti. Uno è l'importanza degli interventi che è la Sezione legata al PNRR, che rappresentano, 

oltre alle linee da 1, 2, 3, 4, che complessivamente 5 milioni, c'è anche il PNC con ACER e altri fondi 

derivati o non attivi PNRR. Rappresentano gli interventi e gli investimenti che stiamo facendo con 

finanziamenti, quindi con contribuzione. Nel caso specifico, in questa tabella si evidenza che oggi 

abbiamo già affrontato complessivamente per tutte le spese di investimento oltre il 60% delle spese 

previste. E questo determina, ed è un indice chiaro e trasparente, che stiamo anticipando cassa. Stiamo 

anticipando cassa che avevamo disponibile in attesa di liquidazione degli investimenti. Quindi uno 

dei compiti fondamentali, oltre anche alla approvazione degli atti per i prossimi esercizi, sarà anche 

la rendicontazione e la gestione di questi contributi che al momento sono anticipati per oltre 3 milioni 

da fondi liberi del Comune. Dal punto di vista anche delle relazioni contenute nel Dup e anche 

nell'approvazione del gruppo delle aziende partecipate, si evidenzia che non esistono necessità di 

accantonamenti per garanzie o per debiti commerciali, non esistono delle situazioni particolari da 

dover monitorare. 

Concludo brevemente, come ho iniziato, ringraziando del lavoro tutti gli uffici e la Commissione e i 

revisori che si sono dimostrati sempre tutti presenti e puntuali, in modo da arrivare operativamente a 

presentare il bilancio entro la scadenza del 31 dicembre. Io direi, vedendo i punti, direi di averli 

trattati, seppure brevemente, tutti e rimango disponibile per interrogazioni e informazioni. Grazie. 

 

PRESIDENTE: 

          Grazie Assessore Grandi. Parola al Consiglio, qualche intervento? Prego Consigliere Bassi. 

 

CONSIGLIERE BASSI: 

          Io in questa sede, più che un intervento, avevo una domanda, preliminarmente. Volevo chiedere, 

in relazione al punto 16 che è iscritto all'ordine del giorno della seduta acquisizione gratuita da parte 

del Comune di Copparo di aree private ad uso pubblico ultraventennale, ai sensi dell'articolo 31 

commi 21 e 22 della legge 448/98, atto programmatico di indirizzo, volevo capire come è declinato 

nel bilancio di previsione. 

 

ASSESSORE GRANDI: 

          Questo era, come dicevo, nella sintesi della presentazione di un bilancio che poi trova riscontro 

nella gestione quotidiana o, ecco una cosa che non avevo detto, nel continuo attenzione e quindi ci 

troveremo spesso mensilmente ad analizzare delle variazioni per verificare lo stato di avanzamento 

della procedura, sono previste anche delle risorse per quanto riguarda il punto 16. Ne avrei parlato, 



ne avrebbe parlato credo, il Sindaco poi al punto 16. Abbiamo previsto nell'anno, dal punto di vista 

degli investimenti, interventi sulle cosiddette strade minori. Quindi si dà modo nel 2025 di operare, 

come sarà poi spiegato, non voglio anticipare nulla o l'avete già letto dagli atti, per verificare la 

fattibilità e la gestione. Poi, operativamente, le risorse sono appostate nel 2026, abbiamo messo un 

importo rotondo, di 300.000 €. Come ho anticipato, chiudo, sarà, ed è mia abitudine proporre al 

Consiglio Comunale delle variazioni di bilancio di Giunta o di Consiglio mensilmente per aggiornare 

e per adeguarci alle evoluzionei Perché un bilancio è continuamente soggetto a modifiche interventi 

che la fase di previsione le contempla e la fase operativa le sintetizza, le gestisce. Quindi è un importo 

che rientra benissimo in una programmazione puntuale. Ed è un ulteriore dato e quindi ringrazio il 

Consigliere che mi ha dato modo di parlare, ma nulla ci impedisce di operare. Perché un dato non l'ho 

dato, scusatemi, un ulteriore dato, sono l'incidenza degli interessi passivi sui tre titoli. Noi oggi ci 

troviamo intorno al 3,4% di incidenza, si può arrivare al 10%, quindi abbiamo margine per fare ancora 

eventualmente interventi non finanziati quindi da contributi ma con fondi propri, quindi con 

accensione di mutui. E quindi lo spazio c'è. Non so se era questa l'informazione che serviva. 

 

PRESIDENTE: 

          Prego, qualche altro intervento? Prego,  

 

CONSIGLIERE FEDOZZI: 

          Buongiorno a tutti. Sì, volevo anch'io trattare unitariamente, brevemente, tutti questi punti sul 

quale ha relazionato l'Assessore. Prima di tutto una comunicazione proprio prettamente tecnica che 

rivolgo più che altro al segretario. Nel punto nove, programma triennale delle opere pubbliche, nella 

Repository c'è allegato che poi leggendo la proposta non ho trovato o richiamato, quindi è una stampa 

di una mail che il responsabile manda al Sindaco e all'Assessore, ma secondo me è finita per sbaglio 

perché non viene richiamata nella proposta. Abbiamo guardato tutti questi punti nel corso della 

Commissione del 12 dicembre. È stata una Commissione tosta, una Commissione che è durata due 

ore e un quarto, due ore e mezza. Ed è stata una Commissione molto interessante e iniziata con la 

relazione degli amministratori di Patrimonio e di Gecim, ma qui credo che sono presenti, non li ho 

visti, però comunque sono punti successivi, quindi non sto a dire niente. Si sono prestati veramente 

in maniera egregia a rispondere ad ogni domanda. Poi loro svolgono attività molto tecniche e sia io 

sia anche la dottoressa Benvenuti abbiamo fatto domande di ogni tipo e se la sono cavata 

egregiamente. 

In quella Commissione ho trovato, non lo dirò dopo, ovviamente, due società che hanno un 

entusiasmo e una verve anche organizzativa, previsionale, notevole. Cosa che purtroppo non ho 

trovato leggendo il documento unico di programmazione. Nel senso che io mi sono soffermato sul 

documento che è prettamente politico, un documento che è obbligatorio per gli enti locali dal 2016. 

È il documento che declina il contenuto del programma elettorale e ovviamente questo documento 

unico di programmazione lo fa con tutte le differenze che ci erano nei programmi elettorali dei 



candidati. Arrivato a pagina otto mi era venuta voglia di votare contro perché c'è un refuso, parla del 

documento unico 24/26, questo invece è del 25/27, però andando avanti mi sono accorto invece che 

è stato aggiornato. Anzi, si parla anche, giustamente, si prende atto nella parte introduttiva della grave 

situazione della nostra fabbrica Berco. Quindi mi sono accorto poi che il documento unico di 

programmazione è stato effettivamente aggiornato. Rimangono quelle parti un pochettino spente, 

secondo me, del documento unico di programmazione che riguardano quelle funzioni che sono 

conferite nell'Unione. Voi sapete come la penso, l'Unione ce l'abbiamo, se la facciamo funzionare 

meglio è un vantaggio per tutti. Quindi l'Unione. Unione è richiamata 6 volte e solamente quando si 

tratta di ridefinire il riparto delle spese per le funzioni conferite, mentre magari si poteva approfittare 

di inserire qualche funzione che adesso magari è gestita in forma associata. 

Per il bilancio, io esprimo un po' di preoccupazione su una cosa che l'Assessore ci ha raccontato in 

Commissione, ma oggi no. È quella piccola parte della relazione del collegio di revisione, dove si 

esprime un po' di preoccupazione sul finanziamento con risorse libere delle linee PNRR che 

potrebbero avere ripercussioni negative sul bilancio dell'ente. Ovviamente questa cosa non dipende 

dall'ente, ma esprimo qui preoccupazione. Ecco perché ci potrebbero essere o delle ripercussioni 

negative sul bilancio o dei ritardi nelle opere che sono in corso. Non so se si possono sollecitare i 

finanziamenti pubblici del PNRR. Penso che se fosse possibile lo farete, l'avete fatto. Ho concluso, 

grazie. 

 

PRESIDENTE: 

           Grazie Consigliere Fedozzi. Qualche altro intervento, prego. 

 

ASSESSORE GRANDI: 

          Finché siamo caldi sull'argomento, do un ulteriore dato. Nella relazione dei revisori 

relativamente al PNRR, in cui vengono indicate le linee, il finanziamento ottenuto, il finanziamento 

impegnato, quindi come vedete sono stati impegnati quasi tutti i fondi e finanziamenti pagati. Poi 

vengono anche citate altre linee. E in capo poi all'ente, oltre che gli diciamo gli interventi PNRR, ci 

sono interventi su cui sono avviate rendicontazioni in attesa di liquidazione dei contributi legati ad 

esempio al ponte della Barchessa su Iolanda, a metropoli di paesaggio, a interventi del fotovoltaico 

non nativi PNR che sono andati in Regis. Il senso di cose che forse chi lavora negli enti pubblici, 

guardo il Consigliere Bassi, consigliere Fedozzi, lo sente tutti i giorni, ma fuori forse sono delle 

piattaforme che non sono così conosciute. Noi abbiamo rendicontato, continueremo a rendicontare. 

Le somme le rendiconteremo terminato il 2024, tutto il 2024, e poi rimaniamo in attesa. Uno degli 

atti approvati dalla Giunta, come viene fatto tutti gli anni, è la potenziale anticipazione di tesoreria, 

una linea che non è mai stata attivata, ma forse non è mai stato attivato neanche il PNRR. È la prima 

volta che arrivano 5 milioni di finanziamento a fondo perduto con delle tempistiche di 

rendicontazione e erogazione. Quindi non è il timore di andare in ritardo, il timore è, o meglio, la non 

volontà è, di non attivare l'anticipazione di tesoreria che è di 10 milioni di euro che ci darà in modo 



di coprire ogni tipo di necessità ma che comunque è un costo. L'analisi è finanziamento fondo perduto, 

quindi 5 milioni a tasso zero, oppure Cassa di Depositi e Prestiti e un finanziamento due, tre, quattro, 

cinque. Quindi conviene sempre il finanziamento fondo perduto, conviene attivarci, e lo vedete nella 

tabella indicata, diciamo, del fondo cassa che si va ad assottigliare, però abbiamo dei crediti da esigere 

per contributi finanziati, per cui alcune volte sono previsti anche degli incontri tecnici che vengono a 

verificare i lavori. Quindi abbiamo inviato documentazione, abbiamo ottenuto l'avallo della 

documentazione, però mandano gli ispettori a verificare il tipo di intervento, la volontà 

dell'intervento, quindi i tempi si vanno ad allungare. È un elemento da evidenziare, da comunicare, 

ma non ci vede in difficoltà. Abbiamo rispettato anche per quest'anno la scadenza dei 30 giorni 

previsti per tutte le fatture nel rispetto delle tempistiche della PCC, altro termine che è conosciuto 

dagli operatori, quindi vuol dire che tutto si sta allineando nei tempi. 

Speriamo ci sia uno sviluppo. Erano uscite indicazioni particolari sulla velocità o sulla pronta 

liquidazione delle somme PNRR e siamo in attesa di vedere gli sviluppi. Al momento se dovessimo 

recuperare quanto ci ha anticipato, con 3 milioni di cassa, non ci sarebbe nessun tipo di problema. 

Comunque i nostri debitori sono solventi perché sono già disponibili, i lavori sono stati eseguiti, li 

avete visti, sono stati pagati, quindi si tratta solo di pazientare e di sollecitare. Che sarà uno degli 

interventi su cui sarà chiamato l'ufficio tecnico in assistenza con l'ufficio ragioneria tributi. 

 

PRESIDENTE: 

          Grazie Assessore Grandi. Qualche altro intervento? Prego, Consigliere Bassi. 

 

CONSIGLIERE BASSI: 

          Io sarò veloce per dire che il gruppo del Partito Democratico non voterà questo bilancio perché 

riteniamo che nel documento unico di programmazione e negli altri atti che ci sono stati elencati, più 

che altro nei loro contenuti prettamente tecnici o sostanzialmente tali, non ci sono la maggior parte di 

quelle che riteniamo essere le priorità che debba affrontare l'Amministrazione in rapporto alle 

emergenze che questa comunità sta vivendo. Ho sentito poco fa il consigliere Fedozzi che si, faccio 

una parafrasi, non me ne voglia, rallegrava del fatto di aver trovato citato nelle premesse la crisi 

occupazionale di Berco, almeno in termini di aggiornamento del documento unico di 

programmazione. Vi segnalo che, oltre alle premesse però non c'è scritto altro. Quando dico non c'è 

scritto altro non intendo certo una misura risolutiva di una crisi occupazionale gravissima che è ancora 

purtroppo in atto e che non sappiamo come evolverà nei prossimi mesi. Però, ritenendo che 

un'amministrazione abbia un ruolo come attore che fa parte di questa Repubblica nel promuovere 

misure di sviluppo locale, misure di rivitalizzazione della nostra comunità, questo DUP è anche molto 

tiepido, per non dire molto carente da questo punto di vista. Rilevo, tra l'altro, che nello sforzo che è 

stato fatto di trasferire gli obiettivi del programma di mandato agli obiettivi strategici che dovrebbero 

comporre il DUP, di fatto si vede una differenza sostanzialmente nulle. Per dire che cosa? Che è stato 

fatto un gran lavoro di copia e incolla, secondo me nelle 10 paginette di obiettivi strategici e poco di 



trasferimento, è un programma di mandato, in ciò che dovrebbe essere un documento strategico, anzi, 

di definire o di rendere chiare quelle che sono le priorità dell'Amministrazione. Al netto del fatto che 

quelle che sono chiare per buona parte, naturalmente non tutte, non le condividiamo perché riteniamo 

che ce ne siano di particolarmente importanti, a partire da quelle del lavoro e delle attività produttive 

locali che non sono, dal mio punto di vista, sviluppate come dovrebbero in rapporto alla situazione 

che sta vivendo la nostra comunità. Segnalo un altro elemento che mi preoccupa e ci preoccupa non 

poco, ma non voglio discuterne troppo in questo punto perché, come diceva l'Assessore poco fa, il 

punto 16, mi riferisco alle linee di indirizzo legate alla risoluzione o, speriamo tale, del problema 

delle strade vicinali che sarà oggetto di discussione nel prossimo punto. Non lo conosco e quindi non 

sono nelle condizioni ora e non voglio andare più nel merito di ciò che mi è consentito fare. Però 

immaginavo che nella discussione del bilancio, a fronte della iscrizione di un punto di tale portata, 

anche dal punto di vista finanziario, ci fosse un'impostazione molto più chiara e molto più strong, uso 

un inglesismo, nella definizione del piano degli investimenti del prossimo anno. Però mi riservo anche 

qua di fare un ulteriore passaggio dopo e spero di essere smentito in positivo per quanto riguarda la 

programmazione. Per queste ragioni noi non voteremo il bilancio di previsione e ritengo anche che 

come spesso accade e come spesso è accaduto in questi anni, buona parte dell'esplicazione e della 

discussione che viene fatta qua è legata ad adempimenti tecnici che sono resi obbligatori dal testo 

unico degli enti locali e non dalla discussione o dall'approfondimento di una misura o di qualche 

pacchetto di misure che dovrebbero portare anche il Consiglio ad entrare più nel merito di ciò che si 

dovrebbe fare per la nostra comunità nei prossimi anni. Abbiamo sentito ancora una volta discutere 

del PNRR e dei progetti di riqualificazione del Centro Storico, io li ritengo più interventi a rendiconto, 

ormai che non interventi in preventivo perché si sono già sviluppati. Concordo peraltro sul fatto con 

quello che ha detto l'Assessore poco fa. Se tutto è stato fatto bene, come si presume, perché ci sono 

uffici che lavorano alla rendicontazione e non i politici, il PNRR arriverà e potrà sanare eventualmente 

un anticipo di cassa che comunque stiamo pagando. Però il punto è che al di là delle misure che 

abbiamo già visto negli anni passati, qui si rischia di tagliare un nastro di cose che abbiamo visto 

nell'altro mandato e poi di lasciare al prossimo mandato un po' pochino. 

 

PRESIDENTE: 

         Grazie Consigliere Bassi. Qualche altro intervento? Prego Consigliere Massari.  

 

CONSIGLIERE MASSARI: 

         Intanto ri-buongiorno a tutti. Parlo a nome del gruppo mio di Fratelli d'Italia. Noi riteniamo che 

siano stati rispettati i criteri della buona amministrazione. Ci sono per il bilancio preventivo 2025-

2027. Ci sono due documenti dei revisori dei conti, uno del Dup di, se non ricordo male, 10, 11 

pagine, uno di 40 pagine, che accompagnano il bilancio di previsione. Ringrazio perché comunque 

manifestano ulteriormente un equilibrio finanziario e nel bilancio si parla soprattutto di questo. 

Ringrazio l'Assessore Grandi per tutte le informazioni che ci ha dato sia oggi che in Commissione. 



Non mi veniva bilancio perché tanti la chiamano ragioneria comunque. È durata, come ha detto il 

Consigliere Fedozzi, oltre 2 ore, dove ci ha spiegato prima di tutto i numeri e poi anche abbiamo 

trattato in maniera molto dettagliata la gestione delle due società Patrimonio e Gecim, che ho visto 

prima il dottor Bigoni, magari interverrà lui dopo nella maniera più esaustiva. E comunque ci siamo 

resi conto che sono gestite in maniera egregia e producono utili, lavorano in simbiosi e a mio avviso 

sono uno dei fiori all'occhiello di questa Amministrazione. Per questo noi di Fratelli d'Italia voteremo 

a favore. Grazie. 

 

PRESIDENTE: 

          Grazie Consigliere Massari. Qualche altro intervento? Se nessuno chiede di intervenire io 

proporrei di passare alle votazioni dei rispettivi punti all’ordine del giorno che vanno dal punto 6 al 

numero 11. 

 

Votazione punto 6: 

           Allora, passiamo alla votazione del punto numero 6. Revisione ordinaria delle partecipazioni 

ex articolo 20, decreto legge 19 agosto 2016, numero 175 e ricognizione dei servizi pubblici a 

rilevanza economica di cui articolo 30 del decreto legislativo 201 del 23 dicembre 2022, esame ed 

approvazione. È prevista l'immediata eseguibilità, quindi sono previste due votazioni. Prego. 

Favorevoli? Contrari? Astenuti?  

 

Votazione I.E.: 

         Passiamo all'immediata eseguibilità. Favorevoli? Contrari? Astenuti? Bene. Allora con nove 

voti favorevoli, zero voti contrari e due astenuti, il Consiglio approva a maggioranza. Grazie.  

 

Votazione punto 7: 

          Ora passiamo alla votazione del punto numero 7, imposta municipale propria Imu, 

approvazione aliquote, anno 2025. Anche qui è prevista l'immediata eseguibilità, quindi favorevoli? 

Contrari? Astenuti? Bene. Con nove voti (aud. inc). 

 

Votazione I.E.: 

         Allora passiamo all'immediata eseguibilità. Favorevoli? Contrari? Astenuti? Allora con nove 

voti favorevoli, due contrari e zero astenuti, il Consiglio approva a maggioranza.  

 

Votazione punto 8: 

          Passiamo alla votazione del punto numero otto dell'ordine del giorno: approvazione, 

programma incarichi di studio e ricerca, consulenza, ai sensi dell'articolo 46 comma due, legge  

numero 133 2008. 

Anche qui è prevista l'immediata eseguibilità. Favorevoli? Contrari? Astenuti?  



 

Votazione I.E.: 

          Passiamo alla votazione per l'immediata eseguibilità. Favorevoli? Contrari? Astenuti? Bene. 

Allora, con nove voti favorevoli, due astennuti e zero contrari, il Consiglio approva a maggioranza.  

 

Votazione punto 9: 

         Passiamo alla votazione del punto numero nove dell'ordine del giorno. Approvazione del 

programma triennale delle opere pubbliche anni 2025 2027 e dell'elenco annuale 2025.  

È prevista l'immediata esegubilità, quindi sono richieste due votazioni favorevoli. Contrari? Astenuti?  

 

Votazione I.E.: 

          Immediate eseguibilità. Procediamo alla votazione. Favorevoli? Contrari? Astenuti? Allora, 

con nove voti favorevoli, due contrari e zero astennuti, il Consiglio approva a maggioranza.  

 

Votazione punto 10: 

          Passiamo alla votazione del punto numero 10. Anche qui è prevista l'immediata eseguibilità. 

Approvazione del documento unico di programmazione 2025-2027 ai sensi dell'articolo 170 comma 

uno del Tuel enti locali, decreto legge numero 267 2000, adottato dalla Giunta Comunale con 

deliberazione numero 143 del 15 novembre 2024. È prevista l'immediata esegubilità. Favorevoli? 

Contrari? Astenuti?  

 

Votazione I.E.: 

         Passiamo alla votazione dell'immediata esegubilità. Favorevoli? Contrari? Astenuti? Bene. Con 

otto voti favorevoli, due contrari e uno astenuto, il consiglio approva a maggioranza.  

 

Votazione punto 11: 

          Passiamo alla votazione del punto numero 11, approvazione bilancio di previsione 2025-2027. 

È prevista l'immediata eseguibilità. Favorevoli? Contrari? Passiamo all'immediata eseguibilità. E zero 

astenuti. Passiamo all'immediata... 

Sì, va ben, va. Astenuti, zero. Astennuti. Astenuti? Favorevole.  

 

Votazione I.E.: 

          Passiamo alla votazione dell'immediata eseguibilità. Favorevoli? Contrari? Astenuti? Bene, con 

otto voti favorevoli, due contrari e zero astenuti, no nove favorevoli e due contrari, il Consiglio 

approva a maggioranza.  

 















Allegato al Bilancio di Previsione 2025 - 2027  
 
 

Nota informativa sui rischi ed esiti delle operazioni realizzate 

in strumenti derivati del Comune di Copparo 

(Legge 22 dicembre 2008, n. 203, art. 3, comma 8) 

 

 

Il Comune di Copparo aveva in essere con l’Istituto di credito UniCredit Banca Mobiliare S.p.a. un contratto 

derivato “collar swap” stipulato il 27 luglio 2005 in sostituzione dei due precedenti contratti stipulati con UBM - 

Unicredit Banca Mobiliare e precisamente un contratto di I.R.S del 27/06/2002 inerente mutui Cassa DD.PP 

per un importo iniziale di € 10.511.069,48 e contratto di I.R.S del 09/05/2003 inerente capitale derivante da 

emissione di prestiti obbligazionari per un importo di € 7.228.489,26. 

Le caratteristiche principali del contratto sono le seguenti: 

- Controparte: UniCredit Banca Mobiliare S.p.a. 

- Passività sottostante: mutui Cassa DD.PP e prestiti obbligazionari  

- Stipula del contratto di swap rimodulato: 27/07/2005 

- Decorrenza del contratto: 31/12/2005 

- Scadenza del contratto: 31/12/2020 

- Capitale nozionale al momento della rimodulazione: € 6.167.766,40 

- Capitale nozionale al 31/12/2011: € 5.603.013,84 

Il contratto è strutturato attraverso lo scambio di differenziali fra:  

- una componente a favore del Comune, calcolata applicando un tasso fisso (5,45% dal 31/12/05 al 

30/06/2010 e 5,46% dal 30/06/2010 al 31/12/2020) ad un capitale nozionale decrescente, oltre ad un 

upfront (somma anticipata in contanti) pari a € 20.000,00 alla stipula; 

- una componente a carico del Comune, calcolata applicando un tasso legato all’Euribor 6 mesi più 

uno spread variabile decrescente per diversi periodi (da 31/12/2010 a 31/12/2015 + 1,10%). 

L’operazione ha avuto come obiettivo principale quello di ottimizzare il costo del debito dell’Amministrazione 

in termini di interessi passivi e allo stesso tempo quello di mantenere un profilo di rischio contenuto.  

Il contratto ha durata fino al 31/12/2020, con la previsione di estinzione anticipata nel corso della durata del 

periodo 

Il contratto è stato estinto anticipatamente in data 25/05/2012, in esecuzione della deliberazione della Giunta 

Comunale n. 38/2012, ad un valore di estinzione positivo per il Comune di Copparo di € 35.510,00 e con un 

totale di flussi complessivamente positivo di € 11.924,00. 

Attualmente il Comune di Copparo non ha altri contratti di finanza derivata. 

 

Copparo, lì 07/11/2024 

 

 



POSIZIONE DATA CONCESSIONE TIPO OPERA
CAPITALE 

NOMINALE
DAL N. RATE SAGGIO

RATE 
ANNO

DATA SCAD. QUOTA CAPITALE QUOTA INTERESSI DEBITO RESIDUO

6225143/00 04/09/2024 OPERE STRADALI VARIE 875.600 01/01/2025 40 4,04 40 30/06/2025 14.433,47 17.687,12
4,04 39 31/12/2025 14.725,03 17.395,56 861.166,53

6215282/00 22/12/2022 OPERE STRADALI VARIE 900.000 01/07/2023 40 3,67 37 30/06/2025 16.306,31 15.649,30
3,67 36 31/12/2025 16.605,53 15.350,08 836.516,66

6209006/00 28/12/2021 OPERE STRADALI VARIE 600.000 01/01/2023 40 1,34 36 30/06/2025 13.484,99 3.664,58
1,34 35 31/12/2025 13.575,34 3.574,23 533.466,56

6202183/00 25/11/2020 OPERE STRADALI VARIE 300.000 01/01/2022 40 1,15 34 30/06/2025 6.926,20 1.490,78
1,15 33 31/12/2025 6.966,02 1.450,96 252.340,29

6201182/00 07/10/2020 IMPIANTI SPORTIVI 120.000 01/01/2021 20 0,69 12 30/06/2025 5.967,91 251,81
0,69 11 31/12/2025 5.988,50 231,22 67.021,60

6062908/00 05/02/2020 STRADE COMUNALI 270.000 01/01/2021 30 1,2 22 30/06/2025 8.645,17 1.216,02
1,2 21 31/12/2025 8.697,04 1.164,15 194.024,06

6047638/01 30/06/2020 OPERE STRADALI VARIE 150.000 30/06/2020 48 3,331 38 30/06/2025 2.369,78 2.069,42
3,331 37 31/12/2025 2.409,25 2.029,95 121.882,37

6031234/01 30/06/2020 OPERE VARIE, MISTE 150.000 30/06/2020 48 2,615 38 30/06/2025 2.331,93 1.488,35
2,615 37 31/12/2025 2.362,42 1.457,86 111.500,35

6022883/00 10/12/2015 MONUMENTO STORICO ARTISTICO 180.000 01/01/2016 20 1,457 2 30/06/2025 9.564,39 139,86
1,457 1 31/12/2025 9.634,05 70,2 9.634,05

6021529/00 25/11/2015 OPERE STRADALI VARIE 50.000 01/01/2016 20 1,344 2 30/06/2025 2.644,48 35,66
1,344 1 31/12/2025 2.662,22 17,92 2.662,22

6019129/01 30/06/2020 SCUOLA MEDIA 80.000 30/06/2020 48 2,665 38 30/06/2025 1.078,63 705,09
2,665 37 31/12/2025 1.093,01 690,71 51.835,84

6017737/00 02/07/2015 OPERE STRADALI VARIE 50.000 01/01/2016 20 1,996 2 30/06/2025 2.715,73 54,48
1,996 1 31/12/2025 2.742,83 27,38 2.742,83

6017646/01 30/06/2020 OPERE STRADALI VARIE 140.000 30/06/2020 48 2,25 38 30/06/2025 1.872,22 991,83
2,25 37 31/12/2025 1.893,28 970,77 86.290,67

6010373/01 30/06/2020 OPERE IDRICHE VARIE 37.000 30/06/2020 48 2,728 38 30/06/2025 477,42 321,46
2,728 37 31/12/2025 483,93 314,95 23.090,01

6010369/01 30/06/2020 IMPIANTO RETE TELEFONICA 158.000 30/06/2020 48 2,684 38 30/06/2025 2.042,15 1.346,97
2,684 37 31/12/2025 2.069,55 1.319,57 98.328,33

6010362/01 30/06/2020 STRADE COMUNALI 105.000 30/06/2020 48 2,684 38 30/06/2025 1.357,12 895,14
2,684 37 31/12/2025 1.375,33 876,93 65.344,79

6005632/01 30/06/2020 ACQUISIZIONE AREE 284.000 30/06/2020 48 4,125 38 30/06/2025 3.496,10 4.098,40
4,125 37 31/12/2025 3.568,20 4.026,30 195.214,24

6003618/01 30/06/2020 IMPIANTO ENERGIA ALTERNATIVA 250.000 30/06/2020 48 3,499 38 30/06/2025 2.532,62 2.362,87
3,499 37 31/12/2025 2.576,92 2.318,57 132.527,30

4553491/01 30/06/2020 IMMOBILE COMUNALE 180.000 30/06/2020 48 2,841 38 30/06/2025 1.823,62 1.293,20
2,841 37 31/12/2025 1.849,52 1.267,30 89.215,03

4547956/01 30/06/2020 TRASFERIMENTI DI CAPITALE 300.000 30/06/2020 48 2,165 38 30/06/2025 3.029,77 1.531,62
2,165 37 31/12/2025 3.062,57 1.498,82 138.458,88

4547881/01 30/06/2020 AUTOMEZZI PUBBLICI 86.000 30/06/2020 48 2,361 38 30/06/2025 621,66 349,36
2,361 37 31/12/2025 629 342,02 28.973,14

4535467/01 30/06/2020 PALESTRA SCOLASTICA 150.000 30/06/2020 48 2,285 38 30/06/2025 909,2 490,83
2,285 37 31/12/2025 919,59 480,44 42.052,36

4533922/01 30/06/2020 OPERE DI VIABILITA' COMUNALI 120.000 30/06/2020 48 2,287 38 30/06/2025 727,24 393,03
2,287 37 31/12/2025 735,56 384,71 33.643,15

4530632/01 30/06/2020 IMMOBILE 106.627 30/06/2020 48 2,334 38 30/06/2025 643,72 356,68
2,334 37 31/12/2025 651,23 349,17 29.920,29

4522679/01 30/06/2020 IMMOBILE COMUNALE 250.000 30/06/2020 48 3,816 38 30/06/2025 2.373,98 2.494,47
3,816 37 31/12/2025 2.419,27 2.449,18 128.363,72

4519358/01 30/06/2020 AUTOMEZZI PUBBLICI 50.000 30/06/2020 48 5,208 38 30/06/2025 526,1 871,27
5,208 37 31/12/2025 539,8 857,57 32.932,72

4517954/01 30/06/2020 SCUOLA ELEMENTARE 70.000 30/06/2020 48 4,96 38 30/06/2025 766,27 1.177,59
4,96 37 31/12/2025 785,27 1.158,59 46.717,47

ELENCO MUTUI CASSA DEPOSITI E PRESTITI SPA



4517921/01 30/06/2020 OPERE DI VIABILITA' COMUNALI 200.000 30/06/2020 48 4,035 38 30/06/2025 1.901,25 2.160,16
4,035 37 31/12/2025 1.939,61 2.121,80 105.169,94

4506077/01 30/06/2020 OPERE DI VIABILITA' COMUNALI 465.000 30/06/2020 48 4,285 38 30/06/2025 5.086,38 6.296,58
4,285 37 31/12/2025 5.195,36 6.187,60 288.802,95

4496602/01 30/06/2020 OPERE DI VIABILITA' COMUNALI 488.395 30/06/2020 48 4,094 38 30/06/2025 5.218,42 6.052,20
4,094 37 31/12/2025 5.325,24 5.945,38 290.443,86

4309321/01 30/06/2020 IMMOBILE COMUNALE 914.903,40 30/06/2020 48 4,739 38 30/06/2025 7.311,88 10.491,85
4,739 37 31/12/2025 7.485,13 10.318,60 435.475,64

4305187/01 30/06/2020 IMPIANTO ILLUMINAZIONE 296.962,72 30/06/2020 48 4,739 38 30/06/2025 2.373,32 3.405,48
4,739 37 31/12/2025 2.429,55 3.349,25 141.348,31

4305138/01 30/06/2020 STRADE COMUNALI 77.468,53 30/06/2020 48 4,635 38 30/06/2025 620,77 861,83
4,635 37 31/12/2025 635,15 847,45 36.567,46

4262336/01 30/06/2020 STRADE COMUNALI 51.645,69 30/06/2020 48 4,434 38 30/06/2025 369,96 481,23
4,434 37 31/12/2025 378,16 473,03 21.336,75

4262309/01 30/06/2020 STRADE COMUNALI 61.974,83 30/06/2020 48 4,596 38 30/06/2025 442,31 606,45
4,596 37 31/12/2025 452,47 596,29 25.948,07

4262247/01 30/06/2020 OPERE STRADALI VARIE 566.648,76 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 4.039,78 5.619,36
4,641 37 31/12/2025 4.133,52 5.525,62 238.121,85

4262245/01 30/06/2020 OPERE ACCESSORIE SCUOLA 61.974,83 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 441,84 614,59
4,641 37 31/12/2025 452,09 604,34 26.043,59

4262155/01 30/06/2020 OPERE VARIE, MISTE 51.645,69 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 368,2 512,16
4,641 37 31/12/2025 376,74 503,62 21.703

4257256/01 30/06/2020 RETE FOGNARIA 506.847,70 30/06/2020 48 4,564 38 30/06/2025 3.449,91 4.681,72
4,564 37 31/12/2025 3.528,64 4.602,99 201.708,86

4255789/00 07/06/1994 IMPIANTO ELABORAZIONE DATI 51.645,69 01/01/2011 30 5,597 2 30/06/2025 886,75 50,32
5,597 1 31/12/2025 911,54 25,53 911,54

4254523/01 30/06/2020 IMPIANTO ILLUMINAZIONE 325.367,85 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 2.042,32 2.840,87
4,641 37 31/12/2025 2.089,71 2.793,48 120.382,90

4235838/00 26/11/1992 IMPIANTO ELABORAZIONE DATI 51.645,69 01/01/2011 30 5,597 2 30/06/2025 743,91 42,22
5,597 1 31/12/2025 764,68 21,45 764,68

4217994/01 30/06/2020 CIMITERO 154.937,07 30/06/2020 48 4,551 38 30/06/2025 884,99 1.195,96
4,551 37 31/12/2025 905,13 1.175,82 51.672,93

4215938/01 30/06/2020 IMPIANTO ILLUMINAZIONE 196.253,62 30/06/2020 48 4,583 38 30/06/2025 998,43 1.363,24
4,583 37 31/12/2025 1.021,30 1.340,37 58.492,74

4212690/01 30/06/2020 METANODOTTO 129.114,22 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 735,94 1.023,70
4,641 37 31/12/2025 753,02 1.006,62 43.379,42

4208627/00 13/05/1992 IMPIANTO ELABORAZIONE DATI 51.645,69 01/01/2011 30 5,597 2 30/06/2025 743,91 42,22
5,597 1 31/12/2025 764,68 21,45 764,68

4198324/01 30/06/2020 STRADE COMUNALI 485.985,94 30/06/2020 48 4,589 38 30/06/2025 2.472,14 3.381,95
4,589 37 31/12/2025 2.528,86 3.325,23 144.921,83

4181280/01 30/06/2020 AUTOMEZZI PUBBLICI 160.359,87 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 706,4 982,61
4,641 37 31/12/2025 722,79 966,22 41.638,32

4181275/01 30/06/2020 IMPIANTO ILLUMINAZIONE 91.412,87 30/06/2020 48 4,583 38 30/06/2025 465,06 634,98
4,583 37 31/12/2025 475,71 624,33 27.245,24

4173310/01 30/06/2020 ACQUEDOTTO 99.159,72 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 436,81 607,6
4,641 37 31/12/2025 446,94 597,47 25.747,36

4169079/01 30/06/2020 IMPIANTO ILLUMINAZIONE 268.557,59 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 985,35 1.370,63
4,641 37 31/12/2025 1.008,22 1.347,76 58.080,71

4168994/01 30/06/2020 METANODOTTO 413.046,73 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 1.515,49 2.108,05
4,641 37 31/12/2025 1.550,65 2.072,89 89.329,23

4168790/01 30/06/2020 STRADE COMUNALI 524.978,44 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 1.926,17 2.679,31
4,641 37 31/12/2025 1.970,87 2.634,61 113.536,58

4137899/01 30/06/2020 OPERE VARIE, MISTE 516.456,90 30/06/2020 48 4,635 38 30/06/2025 1.895,12 2.631,09
4,635 37 31/12/2025 1.939,04 2.587,17 111.635,96

4137898/01 30/06/2020 STRADE COMUNALI 516.456,90 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 1.894,90 2.635,82
4,641 37 31/12/2025 1.938,87 2.591,85 111.693,63

4137371/01 30/06/2020 IMPIANTI SPORTIVI 76.693,85 30/06/2020 48 4,589 38 30/06/2025 476,05 651,26
4,589 37 31/12/2025 486,98 640,33 27.907,22

4134819/00 17/01/1989 SCUOLA ELEMENTARE 37.184,90 01/01/2011 30 5,597 2 30/06/2025 344,78 19,56
5,597 1 31/12/2025 354,39 9,95 354,39

4132160/00 28/09/1988 IMPIANTO ILLUMINAZIONE 79.017,91 01/01/2011 30 5,597 2 30/06/2025 572,45 32,48



5,597 1 31/12/2025 588,45 16,48 588,45
4132158/00 28/09/1988 ACQUEDOTTO 75.919,16 01/01/2011 30 5,597 2 30/06/2025 550 31,21

5,597 1 31/12/2025 565,34 15,87 565,34
4131358/01 30/06/2020 AUTOMEZZI PUBBLICI 159.843,41 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 458,23 637,4

4,641 37 31/12/2025 468,86 626,77 27.009,94
4130969/01 30/06/2020 IMPIANTO ILLUMINAZIONE 278.886,73 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 799,5 1.112,10

4,641 37 31/12/2025 818,05 1.093,55 47.125,68
4126172/00 08/06/1988 SCUOLA MATERNA 77.468,53 01/01/2011 30 5,597 2 30/06/2025 561,22 31,85

5,597 1 31/12/2025 576,91 16,16 576,91
4118679/02 30/06/2020 SCUOLA ELEMENTARE 382.178,11 30/06/2020 48 4,557 38 30/06/2025 1.097,80 1.486,42

4,557 37 31/12/2025 1.122,82 1.461,40 64.138,80
4118678/02 30/06/2020 OPERE ACCESSORIE SCUOLA 228.273,95 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 654,4 910,28

4,641 37 31/12/2025 669,59 895,09 38.573,23
4110603/00 04/05/1988 IMMOBILE 89.863,50 01/01/2011 30 5,597 2 30/06/2025 651,02 36,94

5,597 1 31/12/2025 669,2 18,76 669,2
4110338/00 04/05/1988 OPERE VARIE, MISTE 69.721,68 01/01/2011 30 5,597 2 30/06/2025 505,1 28,66

5,597 1 31/12/2025 519,18 14,58 519,18
4093914/00 29/09/1987 STRADE COMUNALI 67.139,40 01/01/2011 30 5,597 2 30/06/2025 338,02 19,18

5,597 1 31/12/2025 347,45 9,75 347,45
4093913/01 30/06/2020 IMPIANTI DI DEPURAZIONE 161.909,24 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 322,56 448,68

4,641 37 31/12/2025 330,05 441,19 19.013,05
4092316/01 30/06/2020 CIMITERO 142.025,65 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 282,95 393,58

4,641 37 31/12/2025 289,51 387,02 16.678,11
4089720/01 30/06/2020 METANODOTTO 361.519,83 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 720,23 1.001,84

4,641 37 31/12/2025 736,94 985,13 42.453,37
4088446/01 30/06/2020 SCUOLA ELEMENTARE 330.790,64 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 659,01 916,69

4,641 37 31/12/2025 674,3 901,4 38.844,85
4074672/00 06/05/1987 AUTOMEZZI PUBBLICI 97.109,39 01/01/2011 30 5,597 2 30/06/2025 488,9 27,75

5,597 1 31/12/2025 502,55 14,1 502,55
4071496/01 30/06/2020 OPERE VARIE, MISTE 198.835,91 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 396,13 551,01

4,641 37 31/12/2025 405,32 541,82 23.349,37
4043490/01 30/06/2020 URBANIZZAZIONE ACQUISIZIONE AREE 386.965,66 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 2.169,19 3.017,36

4,641 37 31/12/2025 2.219,53 2.967,02 127.861,44
4040964/01 04/03/1987 DANNI CALAMITA' NATURALI 357.388,18 01/01/2011 60 5,695 32 30/06/2025 544,63 792,89

5,695 31 31/12/2025 560,14 777,38 27.300,55
4038339/00 04/03/1986 AUTOMEZZI PUBBLICI 85.318,68 01/01/2011 30 5,597 2 30/06/2025 235,78 13,38

5,597 1 31/12/2025 242,35 6,81 242,35
4008220/01 30/06/2020 STRADE COMUNALI 312.714,65 30/06/2020 48 4,434 38 30/06/2025 1.668,84 2.170,82

4,434 37 31/12/2025 1.705,83 2.133,83 96.248,27
4007195/00 01/10/1985 RETE FOGNARIA 46.739,35 01/01/2011 30 5,597 2 30/06/2025 627,33 35,6

5,597 1 31/12/2025 644,89 18,04 644,89
3221845/01 30/06/2020 ACQUEDOTTO 377.013,54 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 2.002,40 2.785,34

4,641 37 31/12/2025 2.048,86 2.738,88 118.029,81
3210586/00 07/03/1985 METANODOTTO 820.376,29 01/01/2011 60 5,695 32 30/06/2025 3.332,95 4.852,23

5,695 31 31/12/2025 3.427,86 4.757,32 167.070,31
3205386/00 06/12/1984 METANODOTTO 371.848,97 01/01/2011 60 5,695 32 30/06/2025 1.418,17 2.064,63

5,695 31 31/12/2025 1.458,56 2.024,24 71.088,45
3202287/02 30/06/2020 STRADE COMUNALI 71.544,86 30/06/2020 48 4,583 38 30/06/2025 357,21 487,72

4,583 37 31/12/2025 365,39 479,54 20.926,89
3202287/01 18/09/1984 STRADE COMUNALI 45.282,86 01/01/2011 30 5,597 2 30/06/2025 570,55 32,38

5,597 1 31/12/2025 586,55 16,38 586,55
3202286/01 30/06/2020 IMMOBILE 352.543,81 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 385,53 536,27

4,641 37 31/12/2025 394,47 527,33 22.724,54
3187738/01 30/06/2020 METANODOTTO 254.675,23 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 1.269,78 1.766,26

4,641 37 31/12/2025 1.299,24 1.736,80 74.845,92
3187521/01 30/06/2020 RETE FOGNARIA 154.937,07 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 716,79 997,07

4,641 37 31/12/2025 733,43 980,43 42.250,82
3181281/00 31/10/1983 OPERE ACCESSORIE SCUOLA 43.418,53 01/01/2011 30 5,597 2 30/06/2025 507,61 28,81

5,597 1 31/12/2025 521,82 14,6 521,82
3140571/01 30/06/2020 OPERE VARIE, MISTE 438.988,36 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 1.856,52 2.582,43

4,641 37 31/12/2025 1.899,60 2.539,35 109.431,18



3119334/00 30/11/1981 OPERE VARIE, MISTE 45.112,51 01/01/2011 30 5,597 2 30/06/2025 432,08 24,53
5,597 1 31/12/2025 444,17 12,44 444,17

3109956/00 05/05/1981 OPERE ACCESSORIE SCUOLA 39.963,43 01/01/2011 30 5,597 2 30/06/2025 645,47 36,64
5,597 1 31/12/2025 663,53 18,58 663,53

3088160/01 30/06/2020 PARCO, VERDE PUBBLICO 126.531,94 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 794,47 1.105,12
4,641 37 31/12/2025 812,91 1.086,68 46.829,63

3084596/01 30/06/2020 STRADE COMUNALI 406.007,43 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 2.549,26 3.546,03
4,641 37 31/12/2025 2.608,41 3.486,88 150.263,96

3078406/00 23/07/1980 ACQUEDOTTO 32.133,11 01/01/2011 30 5,597 2 30/06/2025 509,86 28,94
5,597 1 31/12/2025 524,08 14,72 524,08

3078404/01 30/06/2020 ACQUEDOTTO 70.036,72 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 439,75 611,69
4,641 37 31/12/2025 449,95 601,49 25.920,71

3077552/00 11/10/1980 OPERE VARIE, MISTE 23.369,67 01/01/2011 30 5,597 2 30/06/2025 370,81 21,04
5,597 1 31/12/2025 381,2 10,65 381,2

3070572/01 30/06/2020 STRADE COMUNALI 679.502,34 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 4.266,49 5.934,70
4,641 37 31/12/2025 4.365,49 5.835,70 251.484,85

3070571/01 30/06/2020 OPERE MISTE SCUOLA 129.114,22 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 794,84 1.105,63
4,641 37 31/12/2025 813,29 1.087,18 46.851,31

3064606/01 30/06/2020 OPERE VARIE, MISTE 72.820,42 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 448,29 623,57
4,641 37 31/12/2025 458,69 613,17 26.424,07

3063642/01 30/06/2020 RETE IDRICA 75.652,16 30/06/2020 48 4,641 38 30/06/2025 465,72 647,83
4,641 37 31/12/2025 476,53 637,02 27.451,71

3041927/00 29/09/1978 RETE FOGNARIA 18.075,99 01/01/2011 30 5,597 2 30/06/2025 275,1 15,61
5,597 1 31/12/2025 282,74 7,97 282,74

3020094/00 15/06/1976 RETE FOGNARIA 76.481,05 01/01/2011 30 5,597 2 30/06/2025 1.105,06 62,71
5,597 1 31/12/2025 1.136 31,77 1.136

0676558/00 27/05/1974 RETE FOGNARIA 33.409,98 01/01/2011 30 5,597 2 30/06/2025 393,42 22,32
5,597 1 31/12/2025 404,35 11,39 404,35


